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HISTORICO DOS PLANEJAMENTOS DA UNIOESTE

A Unioeste busca evidenciar a importancia do planejamento como ferramenta
de gestdo democratica com base em instancias deliberativas e colegiadas, legislacdes
correlatas as politicas administrativas. As agdes nesse sentido podem ser demonstradas no
historico dos planejamentos realizados na Unioeste, os quais resumem-se a trés momentos
de destaque, conforme relatado a seguir.

O primeiro momento ocorreu em 1994, quando do reconhecimento da
Unioeste enquanto universidade. Para fins de reconhecimento foram necessarios varios
estudos inventariando a Instituicdo bem como definicdes de agdes futuras para sua
consolidagdo. O Conselho Estadual de Educacdo nomeou uma Comissdo Especial de
Consultores para a realizagdo dos trabalhos de avaliacao e reconhecimento. A comissao foi
constituida pelos seguintes membros: Dr. Jos¢ Dias Sobrinho — Pro-Reitor de Pos-
Graduagdo da Unicamp; Dr. Irineu Bicudo — Titular do Instituto de Geociéncias e Ciéncias
Sociais da UNESP; Dr. Lauro Frederico Barbosa da Silveira — Titular do Departamento de
Filosofia da UNESP; Dr. Julio Pudles — Titular do Instituto de Ciéncias Biomédicas da USP
e Diretor de Pesquisa do Centre Nationale de Recherche Scientifique de Paris; Dr. José
Cavalcante de Souza — Titular do Departamento de Filosofia da Unicamp.

A Comissao realizou diversas reunides e visitas, em um periodo de 22 meses,
analisando e avaliando a estrutura organizacional, a disponibilidade de recursos humanos e
materiais, e a qualidade do desempenho académico e administrativo. Em conformidade
com o plano de acompanhamento realizado pela Comissdo, a Unioeste elaborou 10
relatorios parciais sobre diferentes aspectos da estrutura e funcionamento institucional, os
quais retratam as etapas do reestruturamento pretendido: (1) transformacdes referentes a
mantenedora; (2) caracterizacdo da regido; (3) projeto da Unioeste; (4) funcdes basicas da
Unioeste; (5) ordenamento institucional; (6) recursos humanos; (7) recursos materiais e
infra-estrutura; (8) planejamento econdmico-financeiro; (9) projeto de informatizacao; (10)
comissdo de acompanhamento. Esses relatorios parciais ndo foram encontrados nos
arquivos institucionais, porém, o conhecimento dos seus conteudos principais pode ser
obtido a partir do Parecer n° 137/94 do Conselho Estadual de Educacdo, de 5 de agosto de
1994. Além desses relatorios, outros documentos institucionais relatam os trabalhos
realizados para criacdo e reconhecimento da Unioeste: Politica de Ensino de Graduagdo da
Unioeste; Acervo Bibliografico e sua Consolida¢do; Potencial de Implantacdo da Pos-
Graduagdo (Stricto Sensu); e Politica de Qualificagdo Docente.

Planejamento Estratégico Institucional (1996-1999): quando da realizagdo
do planejamento estratégico institucional, resultado de um processo continuo de discussoes
sintetizadas por trés sessdes de planejamento, que envolveu todos os segmentos da
comunidade académica. A metodologia adotada partiu da defini¢do clara da Visdao e Missao
da Unioeste. Para tanto, analisaram-se as oportunidades que a Unioeste desejava aproveitar,
a competéncia que ela possuia ou precisaria desenvolver e o grau de comprometimento que
os individuos e 4reas académicas precisariam assumir. A partir dessas defini¢cdes
estabeleceram-se os programas estratégicos e acdes operacionalizadoras. Nesse processo de
planejamento ficou bastante evidenciada a necessidade do acompanhamento da execug¢do
das acdes, analisando os resultados a cada momento, a fim de decidir pela manutencao ou
correcao dos rumos. Para a viabilizagdo dessa dindmica, definiu-se que haveria sessdes



semestrais de avaliagcdo e redimensionamento do planejamento com a participagdo de todos
os segmentos da comunidade universitaria.

A Missao e a Visdo da Unioeste ficaram assim definidas:

Visdo: Ser reconhecida como uma universidade multicampi, com centros de
exceléncia na producdo e socializagdo do conhecimento, atenta as
caracteristicas regionais.

Missao: Ser uma Universidade que promova permanentemente a inovacao
qualitativa nos cursos de graduagdao e crie nucleos de competéncia,
prioritariamente nas areas de Educacdo Basica, Integracdo Regional e
Latino-Americana, Saude, Biotecnologia, Turismo ¢ Meio Ambiente,
buscando exceléncia na area de desenvolvimento Agro-Industrial.

Planejamento Estratégico Participativo (2000-2004): Durante esse processo
foram revisitadas e reafirmadas, pela comunidade académica, a Missdao ¢ a Visdo da
Unioeste, definidas no planejamento estratégico anterior. Esse processo partiu da base, para
que tivesse a sustentagdo necessaria ao sucesso das iniciativas. Primeiro, foram
identificadas, pela comunidade académica, as potencialidades taticas e operacionais da
Unioeste, inventariando a disponibilidade dos recursos humanos, materiais e financeiros. O
processo deveria passar por quatro grandes etapas: (1) pesquisas da realidade percebida
pelos publicos afetados pela Instituigdo; (2) discussdo dos achados das pesquisas e
identificacdo dos problemas e oportunidades; (3) propostas de agdes corretivas e projetos de
oportunidade; e (4) avaliacao dos resultados alcangados. No entanto, a quarta etapa nao
chegou a ser realizada.

Em todas as etapas, o processo foi balizado pelos seguintes principios e
valores: (i) conhecer e avaliar a propria realidade, de modo analitico e técnico, para se
detectar os pontos fortes e fracos da Universidade, seus valores, e adequa-los as politicas
educacionais do governo; (ii) participar, contribuir e influir na constru¢do do futuro
desejado, em alinhamento com as necessidades culturais, econdmicas e sociais da regido
sob influéncia da Unioeste; (iii)) mobilizar para uma ac¢do conjunta empreendedora,
capitalizando as energias e os talentos de toda a comunidade académica; (iv) dar foco a
visdo, missdo e objetivos de modo que valores abstratos possam tomar corpo em projetos
de agdes concretas; (v) realizar os projetos de melhorias e as agdes que o compdem para
que eles tragam os beneficios esperados a todas as areas compreendidas pela missdo da
Unioeste.

Esses trés processos de planejamento foram de grande valia para o crescimento,
aprimoramento ¢ desenvolvimento da Institui¢do, a partir de seus acertos e erros. Colognese
(2003, p. 27) dissertou muito coerentemente, no relatdorio de avaliacdo institucional
realizado no ano de 2001, sobre os processos de planejamentos ocorridos na Unioeste:

Apesar do desenvolvimento destas sistemadticas de planejamento, a sua observancia
institucional parece ter sido bastante reduzida. Para isso contribuiram uma série de fatores
como, a instabilidade institucional provocada pelos embates e disputas de poder no interior da
Universidade, o volume superior de demandas em rela¢do a capacidade institucional de
atendimento, as caréncias de investimentos e repasses de recursos pelo Governo do Estado, a
falta de um consenso minimo sobre as prioridades institucionais, dentre outros fatores. De
qualquer forma, o planejamento do desenvolvimento institucional continua sendo uma
necessidade urgente na Unioeste. O processo de avaliagdo institucional certamente evidencia
esta necessidade e subsidia o planejamento para o desenvolvimento da qualidade na Unioeste.



O processo de avaliagdo institucional finalizado no ano de 2006 também
apontou, ratificando as avalia¢des anteriores, a necessidade de que a Universidade elabore o
seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), nele incluido o Projeto Politico
Pedagogico Institucional (PPPI).

Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI (2008-2012): Para a
elabora¢do do Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) foi instituida uma
comissao especifica formada por representantes de todas as unidades da Unioeste: Reitoria,
HUOP, Campus de Cascavel, Foz do Iguagu, Francisco Beltrdo, Marechal Candido
Rondon e Toledo.

A Comissdo iniciou seus trabalhos com uma proposta de projeto de PDI,
elaborado pela equipe do GPC, apos alteragdes propostas pela comissao, encaminhou-se o
projeto de PDI ao COU, obtendo sua aprovagao através da Resolucao n°. 057/2007-COU,
em 14/06/2007.

A Comissdao deu seguimento a metodologia de planejamento aprovada pelo
COU tendo o cuidado e a responsabilidade de levar todas as questdes discutidas entre eles
para sua unidade de origem, disseminar as informagdes e trazer de volta para a comissao
central as opinides e sugestdes de seus pares acerca de cada acdo, conforme demonstrado
no cronograma das atividades desenvolvidas pela comissdo. Os trabalhos da Comissdo
findaram com a aprovacao do PDI, através da Resolu¢ao n°. 114/2007-COU, em 20 de
dezembro de 2007.

O PDI encontra-se agora na fase de definicido das metas e conseqiiente
quantificagdo das mesmas, a fim de que, os programas e objetivos estratégicos, sejam
desenvolvidos e executados. O Grupo de Planejamento e Controle (GPC) instituiu um
formulédrio especifico para tal detalhamento e definicdo de cronograma que estard
disponivel na pagina do GPC, para acompanhamento e conhecimento de toda comunidade
académica e sociedade de uma maneira geral.



Cronograma das atividades desenvolvidas pela comissao instituida para a elaboracio do PDI da Unioeste

ETAPAS MES/ANO ATIVIDADES RESPONSAVEIS
1 - SENSIBILIZACAO DA Mar-Mai Seminarios nos Campi, Reitoria e HUOP para relatar os resultados da Avaliagdo Comissao de Avaliagao
COMUNIDADE 2007 Institucional, com a participagdo da comunidade académica. Institucional
ACADEMICA
2 - AVALIACAO DO 2005-2006 | Analise Interna de acordo com projeto de avaliagdo aprovado pelo COU, o qual segue as Comissao de Avaliagao
AMBIENTE INTERNO E | (concluida) | dimensdes do SINAES. Institucional
EXTERNO
Jun Analise Externa (Conjuntura) dos panoramas econdmico, politico, social e legal. Estudos de Especialistas da
2007 Unioeste
3 - DEFINICAO DOS Jul Identificacdo dos valores institucionais a partir da literatura sobre o tema. Comissao de PDI
VALORES 2007 Levantamento dos pontos fortes e fracos a partir do relatério final da avaliago institucional
INSTITUCIONAIS (Re)defini¢do da missdo e da visdo da Unioeste.
Identificacdo das competéncias essenciais e definicdo das areas ou dimensdes estratégicas.
4 - LEVANTAMENTO DOS
PONTOS FORTES E
FRACOS
5 - (RE)DEFINICAO DA Ago Apreciagao, discussdo (nos Campi, Reitoria e HUOP) e identificagdo dos valores Comissdo do PDI, com apoio
VISAO E MISSAO 2007 institucionais, dos pontos fortes e fracos, da missdo e da visdo, e das competéncias da Diregdo-Geral do Campus
- iai ioeste, com a participagdo do publico-alvo definido por
6 IDENTIFCACRO DAS coenini o Unist, com  paicpcio do P
COMPETENCIAS
ESSENCIAIS
Set Sistematizacdo dos resultados das discussdes (nos Campi, Reitoria ¢ HUOP) e defini¢do dos | Comissdao do PDI
2007 valores institucionais, dos pontos fortes e fracos, da missao e da visdo, e das competéncias

essenciais da Unioeste.




7 — DEFINICAO DOS Out Defini¢do dos programas estratégicos a partir das 10 dimensoes estratégicas. Comissdo do PDI ¢

PROGRAMAS 2007 Comissao do PPI (Dimensao
ESTRATEGICOS Ensino, Pesquisa e Extensao)
Out-Nov Discussao dos programas estratégicos (nos Campi, Reitoria e HUOP) com a participagdo do | Comissdo do PDI, com apoio
2007 publico-alvo definido por representatividade®. da Direg@o-Geral dos Campi

Os programas devem ser desmembrados em objetivos e metas e desenvolvidos/executados e do GPC

através de projetos.
Para tanto, devem ser designados coordenadores de programas.

Dez Sistematizacdo dos resultados das discussdes para definicdo dos programas estratégicos da Comissao do PDI
2007 Unioeste.
Elabora¢do do documento final do PDI.
8 — IMPLANTACAO E 2008-2010 | Execugdo dos programas estratégicos. Coordenadores de
ACOMPANHAMENTO DO Programas
PDI

2008-2010 | Acompanhamento da execugdo dos programas estratégicos ¢ do PDI, em consonancia com GPC, com apoio da
0s objetivos e as agdes definidas no projeto do PDI. Comissao do PDI e da
Direcdo-Geral do Campus

*  Nos campi: Diretores Gerais, Coordenadores de Area, Assessores, Secretarios Administrativos, Secretarios Académicos, Secretarios Financeiros, Coordenadores de
Biblioteca, Diretores de Centro, Coordenadores de Curso de Graduagdo e Pés-Graduagdo, Coordenadores de Orgdos Suplementares ou de Apoio, Representantes dos
Diretodrios, Associagdes ¢ Centros Académicos ¢ membros do Conselho de Campus, Conselho de Centro, COU, CEP e Participantes de Programas Especiais, além de
representantes externos e representacdes espontaneas.

No HUOP: Diretor Geral, Diretor Clinico, Diretor de Enfermagem, Diretor Administrativo, Supervisores, Chefias ¢ membros do COU.
Na Reitoria: Reitor, Vice-Reitora, Pro-Reitores, Assessores, Diretores, Chefes de Divisdo e Representante da Associagdo ¢ membro do COU.



