RESOLUCAO N° 050/2008-COU

Aprova o Manual Regulador de Auditoria e
Controladoria Interna da Unioeste.

Considerando os artigos 70 e 75 da Constituicdo Fed eral;
Considerando os artigos 75 a 79 da Constituicao Est adual;
Considerando as Normas Internacionais de Auditoria Interna;
Considerando o contido no Processo CR n° 24212/2008 , de 21

de maio de 2008,

O CONSELHO UNIVERSITARIO DELIBEROU E O REITOR, NO U SO DE SU-
AS ATRIBUIGOES ESTATUTARIAS E REGIMENTAIS, SANCIONA A SEGUINTE RESO-
LUCAO:

Art. 1°  Fica aprovado o Manual Regulador de Auditoria e Co n-
troladoria Interna da Unioeste, conforme o Anexo | desta Resolucéo.

Art. 2°  Esta Resolucdo entra em vigor nesta data.

Dé-se ciéncia.

Cumpra-se .

Cascavel, 02 de julho de 2008.

ALCIBIADES LUIZ ORLANDO
Reitor
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MANUAL REGULADOR DE AUDITORIA E CONTROLADORIA

INTERNA DA UNIOESTE

APRESENTACAO

A vivéncia num ambiente altamente dindmico onde mud

correm a todo o momento nas organizacdes, sendo ela
privadas, que necessitam de constante acompanhament
eficacia necesséria para se adequar a essas mudanca
tituindo medidas e técnicas de avaliacdo e controle

mizar falhas e evitar problemas que coloquem em ris
dade.

Frente a esse cenario e as pesquisas existentes na
Gestdo de Controle tem se comprovada altamente nece
tacdo e implementacdo da Auditoria e Controladoria
saude organizacional.

Desta forma, a importancia de se criar e manter um
fiscalizador a priori, concomitante e a posteriori
damental nas organizacbes. As Universidades, que sa
complexas, além de necessitarem priorizar a eficaci
recursos serem publicos, necessitam também garantir
das atividades que dizem respeito a transparéncia e
sociedade.

A essa frente apresentamos o Manual Regulador da Au
Controladoria Interna, documento de alicerce das at
desenvolvidas pela Auditoria e Controladoria Intern
abrangendo os principais aspectos para o desenvolvi
da Auditoria e Controladoria Interna, bem como o se
relacionamento com as areas auditadas e com a admin
or, no sentido primordial de propiciar a independén
dade necessarias ao desenvolvimento de seus trabalh

O presente manual regulador est orientado pelas no
ternacionais para o exercicio da profissdo da audit
The Insitute of Internal Auditors — IIA, ao qual é
— Instituto de Auditores Internos do Brasil, que é
sentativa dos Auditores Internos no Brasil, como ta
sionais de controle interno e externo, que tem como
lecimento destes profissionais, sua formacédo, capac
nente atualizacéo.

O presente manual regulador tem por finalidade a si
zacao das atribuicbes e responsabilidades da audito
ria interna, bem como o estabelecimento das normas
aplicaveis, com énfase nos aspectos relacionados ao
exame, avaliacdo, conclusdo e oferecimento de medid
problemas que possam ser identificados durante as a
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Entendemos o Manual Regulador de Auditoria e Contro ladoria
Interna como instrumento orientador necessario para a realizacdo e
conducéo dos trabalhos de auditoria e controladoria de forma satis-
fatoria, culminando na fixacdo dos conhecimentos ne cessarios para o
bom desempenho da fungéo.

Salientamos que o Regulamento da Auditoria e Contro ladoria
Interna é apenas um instrumento norteador de base e pode sofrer a-
daptacBes, no sentido de atender a necessidades esp ecificas como

também evolucdo das atividades.
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1 DA UNIDADE DE AUDITORIA E CONTROLADORIA INTERNA
1.1 INTRODUGCAO E ATRIBUTOS

1.1.1 A auditoria e interna é 0 conjunto de técnicas que
liar, de forma amostral e ou integral, a gestédo, pe
resultados gerenciais, mediante a confrontacdo entr
encontrada com um determinado critério técnico, ope
mativo, tem por objetivo primordial fortalecer a ge

zar as acdes de controle da Instituicdo, bem como p
orgaos do Sistema de Controle Interno da Unioeste.

1.1.2 Os trabalhos desenvolvidos pela Auditoria e Control
terna objetivam, a adequacdo da gestdo de riscos op
controles internos administrativos e do cumprimento
titucionais proporcionando uma razoavel garantia de

sos funcionam de acordo com o planejado, fazendo re

a melhoria das operacfes da Instituicdo, em termos
eficiéncia, eficacia, efetividade e equidade do des

cional no &mbito das Unidades Administrativas.

1.1.3 O exercicio da auditoria interna tera foco Administ
cursos Humanos e Materiais, Orgcamentério, Contabil,
trimonial e Programas para atingir as finalidades r

1.1.4 A atividade de auditoria interna € de alta relevanc
gica e se constitui em um conjunto de procedimentos
normatizados, que funciona por meio de acompanhamen
de trabalho, avaliacdo de resultados e proposicéo d

ras para os possiveis desvios da gestéo, contando ¢
tidisciplinar necessario de recursos humanos, mater

Os trabalhos de auditoria interna sdo executados po
denominados auditores internos, e tem como caracter

0 assessoramento diferenciado a alta administracédo
cando agregar valor a gestéo.

1.1.5 Todos os sistemas, processos, operacdes, funcdes e
da Instituicdo estdo sujeitos as avaliagbes amostra

dos auditores internos, na conformidade do planejam
trabalhos auditoriais.

1.1.6 O auditor interno faz uma avaliacdo equilibrada das
tancias relevantes e os seus julgamentos ndo devem
por interesses particulares ou por opinides alheias

1.1.7 Os servidores relotados para a Unidade de Auditoria
ladoria Interna ndo poderdo auditar as atividades q
tenham executado em outra unidade organizacional da
decorra o periodo de quarentena de 1 (um) ano.
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1.1.8 Resguardada a independéncia da Unidade de Auditoria e Contro-
ladoria Interna, sera prestado apoio ao Sistema de Controle Interno
da Unioeste no fornecimento de informacdes sobre os resultados dos
trabalhos realizados, observadas a conveniéncia e o portunidade in-
terna no sentido de que o trabalho administrativo d eve ser raciona-
lizado mediante simplificacdo de processos e supres sdo de controles
que se evidenciarem como puramente formais ou cujo custo seja evi-

dentemente superior ao risco.

1.1.9 Os auditores internos, ao utilizar informacdes prod uzidas pe-
las unidades auditadas, devem registrar em seus rel atorios a fonte
dessas informacodes.

1.2 COMPETENCIA REGIMENTAL

1.2.1 A Unidade de Auditoria e Controladoria Interna tem como compe-
téncias:

a) assessorar, orientar, acompanhar e avaliar os atos de gestéo
administrativos, orcamentarios, financeiros, patrim oniais, operacio-
nais e de pessoal, objetivando a economicidade, a e ficiéncia, a efi-
cécia, a efetividade e a equidade, assim como 0 cum primento das Re-

solucdes internas e legislacao externa;

b) acompanhar a implementacdo das recomendacdes e dete rminacoes
de medidas saneadoras apontadas pelo Tribunal de Co ntas do Estado do
Parana bem como pela prépria Auditoria e Controlado ria Interna;

c) estabelecer e monitorar planos, programas de audito ria, cri-
térios, avaliagbes e métodos de trabalho, objetivan do uma maior efi-
ciéncia e eficacia dos controles internos administr ativos, colabo-
rando para a reducdo das possibilidades de fraudes e erros e elimi-
nacao de atividades que ndo agregam valor para a Un ioeste;

d) elaborar o Planejamento Anual de Atividades de Audi toria In-
terna e o Relatério Anual de Atividades da Auditori a Interna;

e) examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Cont as Anual
da Unioeste;

f) promover diligéncias em todas as Unidades da Unioes te com

consequente relatério de auditoria;

g) assessorar o Reitor, os Diretores-Gerais de Canmpus, o Diretor
Geral do HUOP e os Conselhos Superiores, nos assunt 0s de sua compe-
téncia.

1.3 POSICIONAMENTO HIERARQUICO E GRAU DE DEPENDENCIA DA UNIDADE DE
AUDITORIA E CONTROLADORIA INTERNA
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1.3.1 E subordinada ao Gabinete do Reitor e tem como com

multidisciplinar, prestar um servico para a Institu
assessoramento e consultoria interna no intuito de
gestédo e a melhorar as operacgoes, propondo acdes pr
adoras, de forma a assistir a Instituicdo na consec
jetivos estratégicos, mediante abordagem sistematiz
da deste Manual de Auditoria e Controladoria Intern

a avaliacdo da gestado de riscos operacionais, dos ¢
administrativos e do cumprimento dos planos institu
vinculacéo tem por objetivo proporcionar a Auditori
Interna um posicionamento suficientemente elevado d
rir-lhe independéncia organizacional.

1.3.2 A Auditoria e Controladoria Interna prestardo orie
administradores de bens e recursos, de acordo com s
téncia. Essa atividade ndo se confunde com as de as
ridico, que competem & Unidade Juridica ou com as ¢
mentais de qualquer outra unidade organizacional da

1.3.3 A Auditoria e Controladoria Interna divulgarao ent
des organizacionais da Unioeste os principais julga
de Contas do Estado do Parana, no intuito de que os
suas préticas, na legislacdo vigente bem como nos p
nistrativos.

1.4 AVALIACAO DO DESEMPENHO

1.4.1 O desempenho da Auditoria e Controladoria Interna
ados de acordo com a pertinéncia de suas propostas
disfungbes ou impropriedades. Sob o ponto de vista
Controle Interno da Unioeste, suas atividades serdo

com o objetivo de avaliar se os trabalhos atendem a
nicos no que pauta a area da auditoria interna.

1.4.2 A Unidade de Auditoria e Controladoria Interna sub
avaliacdo anual por parte do Assessor de Avaliacdo

fim de que seja evidenciado o cumprimento das ativi

no Planejamento Anual de Atividades de Auditoria In
verificar se a Unidade de Auditoria Interna esté re
tividades de acordo com as normas técnicas cabiveis
nejamento Anual de Atividades de Auditoria Interna

aos objetivos e planos do Planejamento Estratégico
PDI.

1.5 ATIVIDADES SUBSIDIARIAS

1.5.1 As atividades a cargo da Auditoria e Controladoria
destinam-se a assessorar:
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a) a Administracdo superior da Unioeste;

b) o acompanhamento sobre o cumprimento das metas do P

rianual, visando comprovar sua execucao;

c) na verificagdo da execucdo do orgamento, visando co
conformidade da execucdo com os limites e destinacd
na legislacéo pertinente;

d) na verificagcdo do desempenho da gestdo, consubstanc

indicadores de desempenho, examinando os resultados
micidade, a eficiéncia, a eficacia, a efetividade e
gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, de pe
sistemas administrativos operacionais;

e) o0s responsaveis pelos 6rgdos da estrutura organizac
Unioeste quanto aos principios e as normas pertinen
internos administrativos;

f) na orientacdo aos servidores da Unioeste sobre julg
Tribunal de Contas acerca da gestao publica, em ger

g) na verificacdo do alinhamento e da aderéncia das in
aos objetivos estratégicos constantes do PDI, inser
Avaliacao Institucional da Unioeste.

1.5.2 Os servidores em exercicio na Auditoria e Controla
terna néo integrardo comissoes de feitos administra

res, pois que se configura em situacdo de impedimen

de servidores da Unidade de Auditoria Interna para

de investigacdo. As fungbes de auditoria interna de

gadas das demais atividades da Unioeste.

1.5.3 O Parecer da Auditoria e Controladoria Interna, no
prestacdo de contas anual da Unioeste, adequar-se-a
emanadas do Tribunal de Contas do Estado do Parana
disposto na lei 6.404/76, cujas assinaturas ficardo
ficamente, do Titular da Unidade de Auditoria Inter

1.6 TOMADA DE CONTAS ESPECIAL

1.6.1 A Tomada de Contas Especial € um procedimento admi
instaurado pelo Reitor, quando se configurar omissa

prestar contas, a ndo comprovacao da aplicacdo dos

réncia de desfalque ou desvio de dinheiros, bens e

ou, ainda, a prética de qualquer ato ilegal, ilegit

mico de que resulte dano ao erario. A Tomada de Con
procedimento de excecdo que visa apurar os fatos, i
responsaveis e quantificar o dano causado ao erario
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1.7 DILIGENCIAS

1.7.1 As diligéncias promovidas pela Auditoria e Control
terna visam buscar informacdes e esclarecimentos ju

e a servidores da Unioeste sobre as razdes que leva
gualguer ato or¢camentario, financeiro, patrimonial
xecutado por dirigente ou servidor da Unioeste, a f

0s exames. Apos a diligéncia, devera ser emitido re

as revelacdes, conclusbes, recomendacfes e acbes co
das, conforme o caso.

1.7.2 Quando a diligéncia tiver a finalidade de verifica
processos de trabalho, no intuito de desenvolver ou
grama de auditoria, sera empreendida preferencialme
interno com formacao em Ciéncias Contabeis.

1.7.3 Nenhum trabalho de auditoria “in loco”, de cunho o
podera ser empreendido sem que haja o respectivo pr

ria, o qual se configura na esséncia do ato de audi

ponto de controle sobre o qual se deve atuar.

1.8 AREAS DE ATUAGAO

1.8.1 A érea de atuacdo da Auditoria e Controladoria Int
gem todas as unidades organizacionais da UNIOESTE,
objetos de exames amostrais ou integrais 0s process
com énfase para:

a) sistemas administrativo-operacionais e os controles
administrativos utilizados na gestdo orcamentaria,
ceira, patrimonial, operacional, pessoal e administ

b) a execucdo dos planos, programas, projetos e ativid
envolvam aplicacdo de recursos publicos;

c) o0s contratos e convénios firmados pela Unioeste com
des publicas ou privados, para acdes de cooperacao,
servicos, execucao de obras e fornecimento de mater

d) os processos de licitagdo, inclusive na modalidade
as dispensas e as inexigibilidades;

e) os instrumentos e sistemas de guarda e conservagao
e do patrimoénio sob responsabilidade das unidades o
Unioeste;

f)  os atos administrativos que resultem direitos e obr
para a Unioeste;
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g) os sistemas eletrdnicos de processamento de dados,
formacgdes de entrada e de saida, objetivando consta

1. seguranca fisica do ambiente e das instalacdes do c
processamento de dados;

2. seguranca légica e a confidencialidade nos sistemas
volvidos em computadores de diversos portes;

3. eficécia dos servicos prestados pela area de inform

4. eficiéncia na utilizacdo dos diversos computadores
tes na Unioeste.

h) verificacdo do cumprimento das normas internas e da
¢ao pertinente (conformidade);

i)  os processos de Tomadas de Contas Especial.

1.8.2 Estdo sujeitos a atuacdo da Auditoria e Controlado
quaisquer unidades organizacionais ou servidores, g
recadem, guardem, gerenciem ou administrem dinheiro

da Unioeste ou pelos quais a Unioeste responda, ou

ta, assuma obrigacBes de natureza pecuniaria.

1.8.3 Nenhum processo, documento ou informacdo poderd ser

aos auditores internos, no desempenho de suas atrib
os servidores da Unidade de Auditoria Interna guard
informagdes, usando nos relatérios apenas informagd
consolidado, sem identificagdo de pessoa fisica ou
essas informacdes estiverem protegidas legalmente p
vedada a obtencdo de elementos comprobatdrios de fo

1.8.4 O auditor interno respeita o valor e a propriedade
¢do que recebe e ndo a divulga sem a devida autoriz
vedado, em consciéncia, participar de atividades il

que descreditem a Auditoria e Controladoria Interna
como um todo.

1.8.5 E vedado a qualquer servidor em exercicio na Audit
troladoria Interna a extracao de cépia pessoal de r

toria, em meio fisico ou em meio magnético, pois qu

¢éo é propriedade da Unioeste, permanecendo sob o r

da Auditoria e Controladoria Interna e estando aces
pessoal autorizado, sendo arquivada pelo prazo de 5
contar do julgamento da Prestacdo de Contas Anual d
tivamente ao exercicio financeiro da execucdo da re

gem.
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1.8.6 A Auditoria e Controladoria Interna encaminharao t oda e qual-

guer denuncia recebida & Ouvidoria Geral, para fins de avaliacdo da
admissibilidade quanto & oportunidade e ao custo/be neficio de um
possivel esfor¢o apuratério. O objetivo do trabalho de auditoria in-

clui a promocéo de controles internos administrativ os eficazes, a

custos razoaveis.

1.9 ORIENTACAO A ESTRATEGIA

1.9.1 O PDI traduz a misséo, a visdo e a estratégia da U nioeste em
um conjunto abrangente de objetivos, encadeados log icamente de forma
a direcionar o comportamento e o desempenho institu cional. A Audito-

ria e Controladoria Interna deverdo fomentar a capa cidade de siner-
gia com o ambiente e identificar mudancas, riscos, oportunidades,
tendéncias e outros sinais, bem como de definir, pr iorizar e comuni-
car esforcos que favorecam a criacdo de valor para os auditados, na

condicéo de clientes da Unidade de Auditoria.
1.9.2 Os auditores internos, visando o fortalecimento in stitucional
da Unidade de Auditoria Interna num horizonte tempo ral de longo pra-
zo, deverdo ter clareza sobre:

a) missao (para que existe a Auditoria e Controladoria Interna);

b) visdo (o que se quer da Auditoria e Controladoria | nterna);

c) valores que orientardo seus comportamentos.
1.9.3 Quanto aos valores que orientardo a conduta dos au ditores in-
ternos rumo ao desenvolvimento de uma cultura orien tada a resulta-
dos, destacam-se:

a) parceria,;

b) comprometimento ético com o auditado;

¢) socializagdo de conhecimentos técnicos;

d) bom senso e justica;

e) trabalho em equipe;

f) melhores informacgdes para os auditados;

g) obediéncia as normas internas;

h) baixo custo operativo;

i) inovacao;
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j) qualidade e profissionalismo;
k) gestdo participativa,;
[) wvalorizacdo das pessoas;
m) constancia de propdsitos;
n) melhoria continua.
2 PLANEJAMENTO

O planejamento é a etapa fundamental para o sucesso
auditor interno, sendo imprescindivel que seja aloc
quado para sua realizagéo. A tentativa de abreviar

ao planejamento muitas vezes redunda em problemas n
poderdo provocar acréscimo no tempo total de realiz
além de repercussdes negativas em sua qualidade. A
troladoria Interna, no seu esfor¢co de planejamento,
COM recursos externos nos casos em que se verificar
conhecimentos adicionais ou outro dominio de técnic
metodologias.

2.1 PROGRAMA DE AUDITORIA

2.1.1 O programa de auditoria é uma definicdo ordenada d
determinagdo de escopo e roteiro de procedimentos d

nado a orientar a equipe de auditoria; configura-se

racional do trabalho de auditagem relativamente a u

ca da Unioeste ou a gestdo de determinado sistema o
deve estabelecer os procedimentos para a identifica
valiacao e registro da informacédo durante a execuca

2.1.2 O programa de auditoria sera estruturado de forma
e contera minimamente:

a) descricdo do 6rgdo auditado de acordo com a legisla
na;

b) objetivos dos trabalhos, geral e especifico;
¢) metodologia do trabalho;

d) cronograma dos trabalhos;

€) equipe de auditores internos envolvidos;

f) custos envolvidos;

g) questionério de avaliacao;
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h) relato das atividades desenvolvidas pelos 6rgdos au ditados;
i) pontos conflitantes com a legislagéo;

j) situacdo em que se encontram as ac¢fes corretivas do S proble-
mas encontrados pela auditoria;

k) conclusao;

[) orientacBes gerais.

2.1.3 Quando da elaboracao do programa, o auditor interno deve levar
em consideragdo 0s seguintes imperativos de apresen tacéo:

a) devem ser concisos de forma que outro leitor entend a sem a
necessidade de explicacdes da pessoa que os elaboro u;

b) devem ser objetivos, de forma que se entenda onde o auditor

interno pretende chegar com seus apontamentos;

c) devem estar limpos de forma a néo prejudicar o seu entendi-
mento;

d) devem ser elaborados de forma l6gica quanto ao raci ocinio, na
sequiéncia natural do objetivo a ser atingido;

e) devem ser completos.
2.1.4 Sao as seguintes as finalidades dos programas de au ditoria:
a) racionalizar e auxiliar na execucao do trabalho;

b) garantir o alcance dos objetivos;

¢) evidenciar o trabalho feito e as conclusdes emitida S;

d) fundamentar e servir de suporte ao relatério de aud itoria;

e) constituir um registro que possibilite consultas po steriores,
a fim de se obter detalhes relacionados com a ativi dade de auditoria
realizada;

f) fornecer orientacdo para futuros trabalhos.

2.1.5 Os auditores internos dispensarédo ao preparo dos p rogramas de
auditoria todo o cuidado e 0 empenho necessarios pa ra que o resulta-
do final atinja o padrdo de qualidade técnica almej ado.
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2.1.6 E desejavel, ainda, que o programa de auditoria se
temente flexivel para permitir adaptagdes, sempre q
tbes relevantes que justifiguem as alteracdes propo

2.2 PAPEIS DE TRABALHO - PT

2.2.1 Os papéis de trabalho — PT constituem-se no conjun
pelo programa de auditoria utilizado, acrescido dos
probatérios (formulérios, documentos...) coletados
constituem na evidéncia do trabalho executado e no

pinido da equipe de auditoria.

2.2.2 A custodia dos papéis de trabalho ficard a cargo d
Auditoria e Controladoria Interna. Os papéis de tra

ria sdo propriedades da Unioeste, devendo permanece
controle da Unidade de Auditoria Interna e devem se
mente a pessoal autorizado, ai incluidos os auditor
Contas do Estado do Parand, por exemplo.

2.2.3 Os papéis de trabalho serdo arquivados, na Unidade
ria Interna, pelo periodo de 5 (cinco) anos contado

pela regularidade, da prestacdo de contas anual da

vamente ao exercicio financeiro da execucéo da resp
constituindo-se, portanto, no registro permanente d

ado pela equipe.

2.2.4 Os papéis de trabalho podem ser em papel, fitas, D
mes ou outros suportes. Se 0s papéis de trabalho de

em suporte diverso do papel, deve ser providenciada
copias de seguranca.

2.2.5 E com base nos papéis de trabalho que o auditor in
relatar suas conclusdes. Nao serdo reportados em re
0 caso, assuntos desprovidos de suporte comprobatér
trabalho, caso contrario, constituir-se-4 em grave
ca.
2.2.6 Os papéis de trabalho constituem a prova de valida
mes efetuados e, conseqientemente, do relatério res
possuir 0s seguintes atributos:

a) abrangéncia;

b) objetividade;

c) clareza;

d) limpeza.
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2.2.7 Os papéis de trabalho estardo acessiveis ao Tribun
do Estado do Parana, de modo a assegurar que os aud
se satisfagam tecnicamente, em termos de confiabili
anteriormente empreendido pelos auditores internos.

2.3 AMOSTRAGEM

O método de amostragem é aplicado como forma de via
alizacdo de acdes da Unidade de Auditoria Interna e
0 objeto alvo da acdo se apresenta em grandes gquant
distribui de maneira bastante pulverizada. A amostr
plicada em funcdo da necessidade de obtencéo de inf
hébil, em casos em que a acédo, na sua totalidade, t
cavel, até mesmo em termos de custo/beneficio. O au
recorrer a uma amostra, reduzirqd a populacdo a dime
sem perda das caracteristicas essenciais.

A amostragem tem como objetivo conhecer as caracter
interesse de uma determinada populacdo a partir de
presentativa. E um método utilizado quando se neces
macdes sobre um ou mais aspectos de um grupo de ele
¢ao) considerado grande ou numeroso, observando ape
mesmo (amostra). As informacdes obtidas dessa parte
ser utilizadas de forma a concluir algo a respeito
todo, caso esta seja representativa.

A representatividade € uma caracteristica fundament
mostra, que depende da forma de sele¢cdo e do tamanh
Potencialmente, a amostra obtém essa caracteristica
mada ao acaso. Para uma amostra ser considerada rep
uma populagéo, ela deve possuir as caracteristicas
mentos da mesma, bem como ter conhecida a probabili
cia de cada elemento na sua selecdo, ou seja, uma a
boa, tem de ser representativa, devendo conter em p
que a populacao possui qualitativa e quantitativame
imparcial, isto €, todos os elementos da populacao
oportunidade de fazer parte da amostra.

2.4 RISCOS OPERACIONAIS

2.4.1 A avaliacdo do risco, durante a fase do planejamen
toria, destina-se a identificacdo de areas e sistem

serem auditados.

2.4.2 S&o as seguintes as espécies de riscos operacionai

a) risco humano (erro ndo-intencional; qualificacao; f

b) risco de processo (modelagem; transacao; conformida

trole; técnico);

13

al de Contas
itores externos
dade do trabalho

bilizar a re-

m situacbes onde
idades e/ou se
agem € também a-
ormacdes em tempo
orna-se imprati-

ditor interno, ao
nsdées menores,

isticas de

uma parcela re-
sita obter infor-

mentos (popula-

nas uma parte do

somente poderdo

do grupo, como um

al para a a-
o da populacéo.
quando ela é to-
resentativa de
de todos os ele-
dade de ocorrén-
mostra, para ser
roporcéo tudo o
nte. E tem de ser
devem ter igual

to da audi-
as relevantes a

raude);

de; con-

ANEXO | — RESOLUGAO N° 050/2008-COU



c) risco tecnolégico (equipamentos; sistemas; confiabi
informacéao).

2.4.3 A fraude engloba um conjunto de irregularidades e
caracterizado pelo engano intencional, encobertamen
confianca. Pode ser perpetrada em beneficio de pess

z0 da organizacdo e por pessoas tanto externamente

da instituicdo. O desencorajamento da fraude consis

das tempestivamente para dissuadir praticas fraudul

0s riscos operacionais. O principal mecanismo para

to da fraude sdo os controles internos administrati
bilidade primeira pelo estabelecimento e manutencdo
pertence a gestdo a custos razoaveis.

2.4.4 Avaliar risco em auditoria interna significa ident
dir e priorizar os riscos para possibilitar a focal
auditaveis mais significativas. A avaliagédo do risc

ra identificar as areas mais importantes dentro do
tuacdo, permitindo ao auditor interno delinear um p
auditoria capaz de testar os controles mais signifi
questbes de auditoria que se mostrarem materialment
relevantes.

2.45 Os riscos considerados de baixo impacto, ou seja,
guéncias de baixa gravidade, poderéo ser aceitos e

ou sem redirecionamento de condutas/procedimentos.
impacto poderdo requerer a adocdo de medidas sanead
gue além de alto impactos, apresentarem alta probab
réncia, merecerdo imediatas medidas saneadoras.

2.4.6 E responsabilidade do auditor interno manter um co
sobre espécies de fraudes praticadas no histérico d

cional e, desta forma, estar apto a identificar fut

de fraude.

2.4.7 Na&o se espera que o auditor interno tenha dominio
cimento equivalente a um profissional cuja principa

de seja a deteccdo e a investigacdo de praticas fra
outro lado, os procedimentos de auditoria interna p
quando executados com zelo profissional, ndo s&do su
garantir que a fraude ser& detectada.

2.5 DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL CONTINUADO

2.5.1 Os auditores internos deverdo aperfeicoar seus con
capacidades e outras competéncias mediante um desen
fissional continuo. A formacgéo continuada pode ser
guéncia a conferéncias, seminarios, cursos de capac

de formacdao interna e participacdo em projetos de p
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3 EXAME

O auditor interno, no exercicio de suas funcdes, te
todas as dependéncias da instituicdo, assim como a

res e livros considerados indispensaveis ao cumprim
tribuicbes, ndo lhe podendo ser sonegado, sob qualq
nhum processo, documento ou informacéo, devendo o s
sigilo das informacoes.

Quando houver limitacdo da acdo auditorial, o fato
nicado, de imediato, por escrito, ao nivel maximo d
zacional auditada, solicitando as providéncias nece

O auditor interno devera ser prudente na utilizagdo
informacdo obtida no desempenho de suas atividades.
lizar a informagé&o para beneficio préprio ou que de
taria em desacordo com as normas internas da organi
trimento dos objetivos legitimos da Unioeste.

3.1 ESPECIES DE AUDITORIA

A finalidade da atividade de auditoria interna é co

dade e legitimidade dos atos e fatos administrativo
resultados alcancados, quanto aos aspectos de econo
éncia, eficacia, efetividade e equidade da gestdo o
nanceira, patrimonial, operacional e contébil das u
cionais e da Unioeste como um todo.

3.1.1 Os trabalhos de auditoria, que geram relatérios, ¢
se em:

a) Auditoria de avaliacdo da gestéo:
jetiva emitir opinido com vistas a elaboracdo do Pa
de Auditoria Interna no processo de prestacdo de co
nioeste, atendendo as diretrizes do Sistema de Cont
Unioeste;

b) Auditoria de acompanhamento da gestao:
processos de gestdo, com o objetivo de se atuar tem
bre os atos efetivos e os efeitos potenciais positi
de uma unidade organizacional, evidenciando melhori
existentes no processo ou prevenindo gargalos ao de
sado institucional;

c) Auditoria contabil-financeira
elou a distancia (via SIAFI) dos registros e docume
de informacBes e confirmacgBes, mediante procediment
explicitados em programa de auditoria, pertinentes
patriménio. Objetivam obter elementos comprobatorio
permitam opinar se 0s registros contabeis e finance

ra livre acesso a
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ento de suas a-
uer pretexto, ne-
ervidor guardar o
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ados de acordo com os principios fundamentais de co ntabilidade e se
as demonstracdes deles originarias refletem, adequa damente, em seus
aspectos mais relevantes, a situacdo econdémico-fina nceira do patri-
monio, os resultados do periodo administrativo exam inado e as demais

situacdes nelas demonstradas;

d) Auditoria especial : objetiva o exame nao previsto de fatos ou
situacdes consideradas relevantes, de natureza inco mum ou extraordi-
naria, sendo realizadas para atender solicitagdo ex pressa de autori-

dade competente.

3.2 CONTROLES INTERNOS ADMINISTRATIVOS

Devem ser entendidos como quaisquer ages, métodos ou procedimentos
adotados pelos diversos 6rgéos das unidades organiz acionais, compre-
endendo tanto a Administragdo Superior como demais niveis organiza-
cionais apropriados, relacionados com a eficiéncia operacional e o-
bediéncias as diretrizes estratégicas, para aumenta r a probabilidade
de os objetivos e metas sejam atingidos. Os diverso S niveis organi-
zacionais planejam, organizam, dirigem e controlam 0 desempenho de
maneira a possibilitar com razoavel certeza essa re alizacéao.

3.2.1 A Unidade de Auditoria Interna devera, periodicame nte, avaliar
as praticas relativas a seguranca da informacéo e r ecomendar, se a-
propriado, o incremento ou a implementacdo de novos controles e sal-
vaguardas.

3.2.2 Na avaliacdo dos controles internos administrativo s na Unioes-
te, para fins de elaboracdo de relatério,a Unidade de Auditoria In-

terna devera levar em consideracao:

a) Relagdo custo/beneficio : consiste na avaliagdo do custo de um
controle em relacdo aos beneficios que ele possa pr oporcionar,;

b) Qualificagdo adequada, treinamento e rodizio de ser vidores :a
eficacia dos controles internos administrativos est a diretamente re-
lacionada com a competéncia, formacao profissional e integridade do
pessoal. E imprescindivel haver uma politica de pes soal que contem-
ple:

1. sele¢do e treinamento de forma criteriosa e sistema tizada,

buscando melhor rendimento e menores custos;

2. rodizio de fungBes, com vistas a reduzir/eliminar p ossibili-
dades de fraudes;

3. obrigatoriedade de funcionarios gozarem férias regu larmente,
como forma, inclusive, de evitar a dissimulacao de irregularidades;
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c) Delegacao de poderes e definicdo de responsabilidad es: a de-
legacdo de competéncia seré utilizada como instrume nto de descentra-
lizacdo administrativa, com vistas a assegurar maio r rapidez e obje-

tividade as decisfes, observado o seguinte:

1. existéncia de estatuto ou regimento e organograma a dequados,
em que a definicdo de autoridade e conseglentes res ponsabilidades
sejam claras e satisfacam plenamente as necessidade s da instituicao;

2. existéncia de manuais de procedimentos e rotinas, ¢ laramente
determinados, que considerem as funcfes de todos os setores da ins-
tituicao;

d) Segregacao de funcoes: a estrutura das unidades organizacio-
nais deve prever a separacdo entre as fungdes de au torizacdo ou a-
provacdo de operacdes, execugdo, controle e contabi lizagcdo, de tal
forma que nenhuma pessoa detenha competéncias e atr ibuicbes em desa-

cordo com este principio;

e) Instrucdes devidamente formalizadas: para atingir um grau de
seguranca adequado € indispensavel que as acbes, pr ocedimentos e
instrucBes sejam disciplinados e formalizados por m eio de instrumen-
tos eficazes e especifico, ou seja, claros e obijeti vos e emitidos

por autoridade competente;

f) Controles sobre as transacoes: € imprescindivel estabelecer o
acompanhamento dos fatos contabeis, financeiros e o peracionais, ob-
jetivando que sejam efetuados mediante atos legitim os, relacionados
com a finalidade da unidade ou entidade e autorizad 0s por quem de
direito;

g) Aderéncia a diretrizes e normas legais : 0 controle interno
administrativo deve assegurar observancia as diretr izes, planos,
normas, leis, regulamentos e procedimentos administ rativos, e que os
atos e fatos de gestdo sejam efetuados mediante ato s legitimos, re-

lacionados com a finalidade da unidade.

3.2.3 A Unidade de Auditoria e Contoladoria Interna se c onstitui em
um elemento de controle, quem tem como um de seus o bjetivos a avali-
acao dos controles internos administrativos da Unio este. Existem li-
mitagBes inerentes aos controles internos administr ativos, as quais
devem ser reconhecidas ao se considerar a eficacia de qualquer meio
de controle, tendo em vista a possibilidade de ocor réncia de falhas
humanas, como interpretacdo errbnea de instrucoes, negligéncia, con-
luio e outros.

3.3 TESTES E TECNICAS DE AUDITORIA

3.3.1 Os testes que caracterizam o0s procedimentos de aud itoria in-
terna séo classificados em duas espécies:

ANEXO | — RESOLUGAO N° 050/2008-COU



a) testes de observancia (também denominados de aderén

conformidade);
b) testes substantivos.

3.3.1.1 O objetivo do teste de observancia € proporcionar
interno razoavel seguranca quanto a efetiva utiliza

mentos previstos como controles internos administra

te especificados pela Administracdo nas normas inte

tanto, a obtencdo de razoavel seguranca de que 0s p
controle interno estabelecidos pela Unioeste estdo
cionamento e cumprimento.

3.3.1.2 Os testes substantivos sdo procedimentos que objet
evidéncias que corroborem a validade e propriedade
administrativos, assegurando razodvel grau de certe
formidade ou a existéncia de impropriedades. Depend
auditor interno o dimensionamento do escopo dos tes

a serem realizados, quanto a extensao e a profundid

tanto, a obtencdo de evidéncias quanto a suficiénci

lidacdo dos dados produzidos pelos sistemas adminis

beis da Unioeste, dividindo-se, em linhas gerais, e
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3.3.1.2 .1 As espécies de testes substantivos se classificam em:

a) circularizagdo (confirmacéo, junto a terceiros, de fatos a-
legados pelo auditado);

b) verificagdo fisica ( in | oco, com registro fotogréafico, se
possivel);

c) conciliacdes (confronto de registros de fontes dife rencia-
das);

d) exame dos registros;

e) analise documental;

f)  conferéncia de calculos;

g) entrevistas (indagacado escrita ou oral);

h) rastreamento.
3.3.2 As inumeras classificagfes e formas de apresentaca o das técni-
cas de auditoria sdo agrupadas nos seguintes tipos basicos:
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a) indagacéo escrita ou oral - uso de entrevistas e qu
rios junto ao pessoal da unidade organizacional aud
tencdo de dados e informacoes;

b) andlise documental - exame de processos, atos forma
documentos avulsos;

c) conferéncia de célculos - revisdo das memorias de ¢
a confirmacao de valores por meio do cotejamento de
ricos correlacionados, de modo a constatar a adequa
apresentados;

d) confirmagéo externa — verificagdo junto a fontes ex
auditado, da fidedignidade das informacdes obtidas
das técnicas consiste na circularizacdo das informa
lidade de obter confirmagbes em fonte diversa da or

e) exame dos registros — verificacdo dos registros con
controles regulamentares, relatérios sistematizados
trativos formalizados, elaborados de forma manual o
informatizados. A técnica pressupde a verificacdo d
em todas as suas formas;

f) correlacdo das informacdes obtidas - cotejamento de
¢Oes obtidas de fontes independentes, autbnomas e d
terior da Unioeste. Essa técnica procura a consisté
diferentes amostras de evidéncia;

g) inspecao fisica - exame usado para testar a efetivi
controles internos administrativos, particularmente
vOos a segurancga de quantidades fisicas ou qualidade
veis. A evidéncia € coletada sobre itens tangiveis;

h) observacdo das atividades e condi¢cdes — verificacdo
vidades gque exigem a aplicacéo de testes flagrantes
de de revelar erros, problemas ou deficiéncias que
seriam de dificil constatacéo;

i) corte das operacdes ou cut - of f
racdes ou transacdes para apurar, de forma secciona
um procedimento. Representa a “fotografia” do momen
processo;

j) rastreamento — investigagdo minuciosa, com exame de

tos, setores, unidades organizacionais e procedimen
visando dar seguranca a opinido do responsavel pela
balho sobre o fato observado.

3.4 PROCEDIMENTOS ANALITICOS DE AUDITORIA
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Os auditores internos dever&o fundamentar as conclu
do trabalho mediante analises e avaliacdes apropria

Os procedimentos analiticos proporcionam ao auditor
este um meio eficiente e efetivo de fazer uma avali
¢ao recolhida numa auditoria. A avaliacdo resulta d

sa informacdo com expectativas identificadas ou des
auditor interno.

3.4.1 Os procedimentos analiticos adotados pelo auditor
dem incluir:

a) comparacdo de informacdo do periodo corrente com in
similar de periodos anteriores;

b) comparagéo da informacdo do periodo corrente com or
ou previsdes;
c) estudo de relagcbes da informagdo financeira com inf

nao financeira (por exemplo, custos com pessoal com
namero meédio de servidores);
d) estudo de relagcBes entre elementos de informacao;

e) comparacdo da informacdo com informacdo similar de
unidades organizacionais da Unioeste;

f)  comparacédo da informacdo com informagédo do segmento
co no qual a Unioeste opera.

3.4.2 Os procedimentos analiticos poderdo ser efetuados
valores monetérios, preferencialmente a pregos reai
nais), quantidades fisicas, razées e porcentagens.
analiticos de auditoria incluem, mas n&o se limitam
regressao, de raz8es ou de tendéncias observadas, a

tre periodos (sazonalidades), a comparacdo com orca
sfes e a informacdo externa de cunho econémico.Este
auxiliam o auditor interno na identificacdo de cond
necessitar de testes subsequentes.

3.4.3 Os auditores internos devem considerar as seguinte
tancias para avaliar em que medida se utilizara os
naliticos de auditoria:

a) aimportancia da area a ser examinada;
b) aadequacdo dos controles internos administrativos;
c) adisponibilidade e a confianca das informacdes fin

nao financeira;

soes e resultados
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d) a precisdo com a qual os resultados dos procediment
ticos de auditoria podem ser previstos;

e) aextensdo em que outros procedimentos de trabalhos
toria j& realizados, a guisa de suporte para os res
ditoria.

3.4.4 Quando os procedimentos analiticos de auditoria id
resultados ou relacdes inesperados, os auditores in

minar e avaliar esses resultados ou relacdes, no in
convencam de que os resultados e relagdes sao sufic

cados. Os resultados ou relagdes que nao forem conv
plicados devem ser comunicados aos niveis adequados
dendo o auditor interno recomendar a ado¢édo de prov

dendo das circunstancias.

4. AVALIACAO
4.1 EVIDENCIAS

4.1.1 Evidéncia é a informagdo que o auditor interno pre
para registrar, no relatério, suas constatacées, ta

de achados de auditoria, as quais servirdo para a s
conclusdes da equipe.

4.1.2 As conclusfes da equipe somente se justificam se a
lo suporte de evidéncias que devem atender a determ
de validade:

a) ser suficientes (permitir a terceiros que cheguem a
conclusdes do auditor interno);

b) ser relevantes ou pertinentes;

c) ser adequadas ou fidedignas (obtidas mediante a apl
um procedimento aceito profissionalmente).

4.1.3 Procedimentos de auditoria sdo o conjunto de técni
mitam ao auditor interno obter, legitimamente, evid

tes, suficientes e adequadas para fundamentar sua o

tos resolvidos em campo nado constardo de relatério

5. COMUNICACAO

5.1 Os fatos evidenciados pela auditagem devem ser apr
objetividade e fidedignidade, omitindo-se a vontade
resses de quem elaborou o relatério em uma linguage
tando-se rebuscamento, de modo a permitir que a men
dida por qualquer pessoa, mesmo a que nao detenha ¢
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area auditada sendo que os termos, siglas e abrevia
devem estar sempre definidos.

5.2 O auditor interno devera ser habil no relacionamen
soas e no processo efetivo de comunicagdo e devera
relagbes humanas e manter relagfes satisfatorias co

5.3 As comunicagles deverdo ser corretas, objetivas, ¢
sas, construtivas, completas e oportunas devendo-se
importante e descartar o que é desnecessario ou dis
do-se o desperdicio de idéias e/ou palavras. Os par
ser, preferencialmente, curtos.

5.4 Cumpre as Unidades Organizacionais da Unioeste se
formalmente acerca das recomendacdes e sugestdes da
toria Interna no prazo de 20 (vinte) dias Uteis da

mento do Relatério de Auditoria.

5.5 Antes de emitir o relatério de auditoria, a equipe
tir as conclus@es e recomendacBes com os niveis de
dos, considerando, inclusive, a necessidade dos ges
de ter assegurado, em tempo habil, a oportunidade d
clarecimentos adicionais ou justificativas a respei

tos administrativos sob sua responsabilidade, no pl
seu direito de defesa.

5.6 A discusséo das conclusfes e recomendacdes sera re
unido de encerramento dos trabalhos com o gestor. A
enviada a versdo preliminar do relatério de auditor
confidencial, para apreciacdo do responsavel de cad

turas utilizados

to com as pes-
compreender as
m os auditados.

laras, conci-

avaliar o que é

pensavel, evitan-
agrafos devem

manifestarem
Unidade de Audi-
data do recebi-

devera discu-
gestdo apropria-
tores da Unioeste
e apresentar es-
to dos atos e fa-
eno exercicio de

alizada em re-
[ém disso, sera
ia, em carater

a unidade organi-

zacional auditada no prazo de 10 (dez) dias uteis. Estas discussdes

e revisdes ajudam a assegurar que ndo se verificara

ou incompreens@es acerca dos fatos, dando a oportun
para esclarecer pontos especificos e para expressar

sobre as constatacdes e recomendacoes.

5.7 As auditorias subsequentes verificardo se 0s gesto
te adotaram as providéncias necessérias a implement
dacdes consignadas nos relatorios de auditoria.

5.8 Diante da ndo-conformidade de um ato de gestdo as
nas da Unioeste, que impacte significativamente a g
sua relevancia, a comunicacao do resultado em relat
conterd a(s) norma(s) interna(s) que ndo foram devi
das, o(s) motivo(s) por nao ter(em) sido cumprida(s

ra a unidade organizacional ou para a Unioeste como

6 ERROS E OMISSOES

m mal entendidos
idade ao auditado
pontos de vista

res da Unioes-
acao das recomen-

normas inter-
estdo quanto a
orio de auditoria
damente cumpri-
) e 0 impacto pa-
um todo.
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6.1 Caso a Unidade de Auditoria e Controladoria Intern
correr, involuntariamente, em erros e omissdes no t
trabalhos, ser4 dado oportuno conhecimento a todos
originais do relatério de auditoria.

6.2 Serd feita, periodicamente, revisdo interna formal
membros desta Unidade de Auditoria Interna, para av
do trabalho de auditoria realizado e fornecer recom
lhorias.
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7 RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DA AUDITORIA INTERN A

A Unidade de Auditoria e Controladoria Interna subm
anual de atividades ao Conselho Universitario. O re
sistirh em recomendac¢es mais significativas da Uni
Interna, tenham ou ndo sido satisfatoriamente soluc
desvios relevantes em relacdo a programacao anual d
provada, bem como a razdo de ser desses desvios.

8 MONITORAMENTO DE RECOMENDACOES — FOLLOW-UP

8.1 A Unidade de Auditoria e Contrtoladoria Interna es
mantera um sistema de acompanhamento das recomendac
Auditoria Interna esse processo de monitoramento

rard que as acles saneadoras de gestdo foram efetiv
tadas ou que 0s gestores superiores aceitaram o ris
qualquer medida.

8.2 O monitoramento deve contribuir para o alcance dos
trabalhos da Unidade de Auditoria e Contoladoria In
papel do monitoramento dos trabalhos é identificar
falhas ou distorcbes existentes no planejamento, na
comunicacdo dos resultados, com vistas a indicar as
rem feitas, no sentido de se alcancarem os objetivo

9 DIMENSOES DO DESEMPENHO

9.1 Os diagnosticos sobre o desempenho de uma determin
organizacional da Unioeste se dara sob trés dimensd
economicidade, eficiéncia e eficacia e as avaliacde

peracional voltadas para os programas de governo at

trés dimensdes, acrescidas da efetividade e da equi

mais ligada a questéo da justica social.

9.1.1 Economicidade

A economicidade tem relacdo direta com a minimizaca
determinado processo ou atividade, sem o0 comprometi
de qualidade almejados. Dai, a relacdo dela com a h
oeste ou unidade organizacional gerir adequadamente

etera o relatério
latério se con-
dade de Auditoria
ionadas, e 0s
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tabelecera e
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nanceiros de que dispde, numa dindmica de economia
tos minimos.

A minimizacdo dos custos dos recursos utilizados na
uma atividade, sem o comprometimento dos padrdes de
estar inserida no contexto da avaliacdo de natureza

9.1.2 Eficiéncia

Significa a relacdo entre produtos (bens ou servico
atividade ou processo e 0s custos dos insumos empre
minado periodo de tempo. Se a unidade organizaciona
mais producao para um determinado insumo, ela aumen
consegue-se obter os mesmos produtos com menos insu
pessoas e/ou equipamentos), foi eficiente.

9.1.3 Eficacia

A eficacia mede o nivel de alcance das metas oriund
to da Unioeste, em um determinado periodo de tempo,
te dos custos incorridos na execucdo sendo que 0s 0
organizacionais devem ser realistas.

9.1.4 Efetividade

Relacdo entre os resultados alcancados (impactos ob
objetivos (impactos esperados) que motivaram a atua
ou de uma unidade organizacional.

9.1.5 Equidade

Medida da possibilidade de acesso aos beneficios de
acao por parte de grupos sociais menos favorecidos,
com as mesmas possibilidades da média do pais.

9.2 FERRAMENTAS DE DIAGNOSTICO DE PROCESSO
No transcorrer das avaliacbes de natureza operacion
Auditoria e Controladoria Interna se utilizara da t
processo, que € a representacdo visual de um proces
por meio de um diagrama contendo a seqiiéncia dos pa

a consecucdao de determinada atividade conforme segu

de meios ou cus-

consecucao de
qualidade, deve
operacional.

s) gerados numa
gados, num deter-
| consegue obter
tou a eficiéncia;
mos (dinheiro,
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Retangulo: Indica atividade Losango: Indica um ponto
executada de tomada de decisao

Litilizar & palavras no masximo.
Comecar com verbo de agin,

C farmuldrio esta

Dalilecrafa formmularic
ol completo?

Reviga formulario

Bandeira: Indica Baldo ou nuvem: Atencéo,
oportunidacles de melhoria: comentarios ou

Cluantificar sempre que explicacbes:

possivel

Reducaode 76%
dos formularios
o erms de

nrernchimeantn

Informacac schre o
volume de solicilacoes
encaminhadas

&

9.3 No diagnostico do processo, sera utilizada a matri z de responsa-
bilidades, que é uma ferramenta que ajuda a identif icar quem é res-
ponsavel (quem detém a responsabilidade final: pessoa que a rcard com
0 6nus pelo eventual insucesso) pelas atividades de senvolvidas, quem
as executa (quem é encarregado de desenvolver a atividade, aq uele ou
aqueles responsaveis pela implementacéo), quem é consultado  (aquele
gue deve ser consultado antes que as decisbes ou ag oes sejam imple-
mentadas) e quem € i nformado (aquele que deve ser informado depois

gue a decisdo ou agao for implementada).

10 DISPOSICOES GERAIS

10.1 Alteragbes no presente Manual devem ser propostas p elo titular
da unidade de auditoria interna e, ou por qualquer membro da comuni-
dade académica, ao Reitor, a qualquer tempo, e sera objeto de deli-

beracdo do Conselho Universitario.

10.2 O Conselho Universitario deve revisar este Manual n 0 prazo ma-
ximo de 2 (dois) anos, se necessario.
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10.3 Considerando o desdobramento das atividades da aud

gue concerne a avaliacdo de programas, processos e
nistrativa, assim como no que se refere & auditagem
mentaria e financeira, a equipe de auditores devera
amente, multidisciplinar.

10.4 O titular da unidade de auditoria deverd estabelece
multidisciplinares apropriados de formacfes académi

tais e experiéncia minima, com o objetivo de promov

de vagas no quadro de auditores, devera ser dada én

relacionados a competéncia, ética e qualificacdo do
candidatos.

10.5 Na execucdo de suas atividades, o auditor interno
para o cumprimento e observancia dos aspectos compo

10.5.1 O respeito aos direitos dos implicados e do pessoa
do, notadamente no que se refere a preservacédo da r
soas e da instituicao;

10.5.2 Os principios relevantes na pratica de auditoria,
integridade, objetividade, confidencialidade e comp

10.5.3 Os principios béasicos de relagbes humanas e, por ¢

cia, a manutencéo de rela¢bes cordiais com os audit

10.5.4 A conduta pauta nos principios e regras contemplad
sente Manual e no Estatuto da Unioeste, adotando co
co, cautela e zelo profissional;

10.5.5 A manutencdo de atitude de independéncia que asseg

parcialidade de seu julgamento no exercicio de suas
profissionais.

10.5.6 A comunicacdo formal ao titular da auditoria intern

qualquer ato ou fato irregular levado ao seu conhec
presente evidéncia concretas de sua veracidade, sob
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