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Ementa

Aplicagdo pratica dos conteudos adquiridos ao longo do curso. Diagndstico, avaliagio e
proposi¢c@o de mudancas (intervencdo) junto as organizagoes.

Conteiido Programatico

I — Diagnostico e andlise do ambiente da organizacgio.

IT — Métodos e técnicas de andlise econdmica, financeira, processos e gestdo.
IIT — Proposi¢do de mudanca (intervengéo).

IV — Seminario sobre a atividade executada.

V — Relato Técnico.

Atividades Praticas

I-Identificagdo e selegdo da organizagdo — entrega de autorizacdo de atividades de intervengio
nas organizacdes;

II — Entrevista com sécios e colaboradores envolvidos com a atividade da organizacdo —
Entrega de relatério (I - Diagndstico da organizagéo e analise do ambiente organizacional);
III — Planejamento, analise e transformacio das informagdes e ideais coletadas na fase anterior
em projetos que orientardo a interven¢do na organizacdo — Entrega de relatério (II - Métodos
e técnicas de analise econdémica, financeira, processos ¢ gestdo);

IV — Apresentacdo do Planejamento ao empresario e/ou colaboradores envolvidos para
conscientizagdo sobre a necessidade de reconfigurar as estruturas e processos da organizagao
— Entrega de relatorio (111 - Proposicido de mudanca (intervencio);

V — Implementagado e execugdo dos projetos elaborados (se for o caso) — Entrega de relatério;
VI — Elaboracfo de Relato Técnico.




Metodologia

A proposta metodolégica para o conteiido da disciplina estd estruturada nos seguintes
procedimentos:

a) aulas expositivas dialogadas por meio de discussio dos contetdos, bem como
esclarecimento de davidas.

b) orientagdes e esclarecimentos de dividas via email, WatsApp, Plataforma Teams ou outro
meio de comunicagio.

c) as notas de aula e demais materiais de apoio didatico serdo disponibilizados na Plataforma
Teams, bem como via email, WatsApp ou outro meio de comunicagio.

Avaliacao
(critérios, mecanismos, instrumentos e periodicidade)

Realizagdo de consultorias em organizagdes (privadas, publicas e/ou terceiro setor), cujo
produto avaliado sera a elaborag¢do de um Relato Técnico.

A data de entrega do Relato Técnico sera acordada com os alunos conforme andamento das
consultorias.

Condigdes para aproveitamento da disciplina:

1- Entrega da Autorizagdo para Consultoria assinada pelo empresario e/ou responsavel
pela organizacdo, assinada pelo(s) mestrando(s) e com os nomes dos professores da
Disciplina, do orientador(es) do Mestrado.

2- Entrega do Relato Técnico de Conclusdo da Oficina.

3- Entrega do Atestado de Capacidade Técnica devidamente assinado pelo empresario
e/ou responsavel pela organizacéo.

Bibliografia basica

Assaf Neto, Alexandre. Finangas Corporativas e Valor. 8 Edigdo. Sdo Paulo: Atlas, 2021.
Bulhdes, Ronaldo. Gestdo estratégica de custos na empresa: uma aplicagdo pratica. In:
Congresso Internacional de Administragdo, 2014, Ponta Grossa - Pr. Adm 2014 - Gestdo
Estratégica: FEtica ¢ Transparéncias nas Organizacdes, 2014. Disponivel em:
http://www.admpg.com.br/2014/selecionados.php?ordem01=autor&ordem02=autor.

Bulhdes, Ronaldo. Formas de Visualizar uma Empresa. Material de apoio. Unioeste, 2023a.
Bulhdes, Ronaldo. Proposta de Consultoria. Material de apoio. Unioeste, 2023b.

Bulhdes, Ronaldo. Mérodos e técnicas de andlise econémica e financeira. Material de apoio.
Unioeste, 2023c.

Castro, Ahiram Brunni C. de; Miranda, Ana Lucia B.; Nodari, Cristine Hermann; Andrade,
Thais Barbosa Ferreira. Transferéncia de conhecimento: contribuigbes da gestdo do
conhecimento e da capacidade absortiva In.:
Innovar vol.32 n0.84 Bogota Jan./June 2022 Epub May 20, 2022. Disponivel em:
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0121-50512022000200123.
Capturado em: 02 mar 2023.

Choo, Chun Wei. 4 organizacdo do conhecimento: como as organizagdes usam a informagdo
para criar significado, construir conhecimento e tomar decisdes. Sdo Paulo: Senac, 2 ed, 2006.
426p.

Sousa Neto, José Antonio de.; Martins, Henrique Cordeiro. Finangas Corporativas na Pratica:
ferramentas gerenciais. Rio de Janeiro: Elsevier. 2011.

Gongalves, Conceigdo; Passos, Alfredo. Inteligéncia Competitiva em Tempos de Crise:
conquistar e manter clientes no Brasil e em Portugal. 1 ed, Sdo Paulo, Scortecci, 2020.




Osterwalder, Alexander. Business Model Generation — Inovagdo em Modelos de Negécio: um manual
para visiondrios, inovadores e revoluciondrios. Rio de Janeiro, RJ: Alta Books, 2011.

Hermann, Gabriela Leite; Witt, Cleonice. Estratégias e oportunidades de negécios com a
utiliza¢do da internet. In. Revista de Administra¢io. Vol 18, n 32, 2020.

Pindyck, Robert; Rubinfeld, Daniel. Microeconomics. &th Edition. The Pearson Series in Economics -
Br, 2013.

Porter, Michael. Competitive Strategy: Techinics for Analyzing Industries and Competitors. New York.
Free Presss. 2008.

Ramos, Ney Kassiano; Yamaguchi, Cristina Keiko; Costa, Ubirajara Maciel da. Tecnologia

da Informagdo e Gestdo do Conhecimento: estratégia de competitividade nas organizagbes. In.
Brazilian Journal of Development. Vol 6, n 1, 2020.

Ross, Stephen A.; Westerfield, Randolph W.; Jordan, Bradford D.; Lamb, Roberto. Fundamentos de
administracdo financeira. Tradugdo Francisco Rodrigo Dubal. Revisdo técnica Marcelo Brutti Righi —2
Aratjo da Costa. 13 Ed. Porto Alegre. Bookman, 2022.

Wecker, Ana Claudia; Froehlich, Cristiane; Albornoz Gongalves, Manuela. Capacidades
Dindmicas e Estratégias para Enfrentamento da Crise Diante da Pandemia da Covid-19. In.
Revista Gestdo Organizacional (RGO). vol. 14 Issue 1, jan-abr 2021, p10-32. 23p.

Woiler, Samsao; Mathias, Washington Franco. Projetos: Planejamento, Elaboracdo e Andlise. 2* Edig3o,
Sao Paulo: Atlas, 2011.

Bibliografia complementar

Andrezzo, Andrea F.; Lima, Iran. Mercado Financeiro. 3* Edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
Assaf Neto, Alexandre. Estruturas e Andlise de Balancos: Um Enfoque Econdmico-
financeiro eBook. Atlas. 2020.

BIZAGI - Business Process Management (BPM) Solutions. Disponivel em:
http://www.bizagi.com/. Acesso em: 02 mar 2023.

Cordeiro, J. V. B. de M.; Ribeiro, R. V. Gestdo da Fmpresa. In: Faculdades Bom Jesus.
Economia empresarial / Fae Business School. Curitiba: Associagdo Franciscana de Ensino
Senhor Bom Jesus, 2002. 70p. (Colecdo gestdo empresarial, 2).

Curvelo, Eduardo Felipe dos Santos; Andrade, Antonio Rodrigues de. O papel da informagéo
nos indicadores de desempenho e nos processos organizacionais. In.: P2P & Inovagdo. v. 8 n.
2 (2022): Disponivel em: https://revista.ibict.br/p2p/article/view/5881. Capturado em: 02 mar
2023.

Tudicibus, Sérgio. Andlise de Balangos: Andlise da Liquidez e do Endividamento, Andlise do Giro;
Rentabilidade e Alavancagem Financeira (Livro-texto). 10° Edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Hunter, Richard; Mcdonald, Mark. Geting the Right IT: Using Business Models. Gartner EXP CIO
Signature report, out, 2007.

FUNDACAO NACIONAL DA QUALIDADE (FNQ). Critérios de Exceléncia. Disponivel
em: http://www.fnq.org.br/informe-se/publicacoes/modelo-de-excelencia-da-gestao. Acesso
em: 01 mar 2023.

Kelley, Tom. The Tem Faces of Innovation: Strategies for Heiding Criativity. New York: Profile
Business. 2016.

Kupfer, David; Hasenclever, Lia. Economia Industrial: Fundamentos Teoricos e Praticas no Brasil. 3*
Ed, Revista e Ampliada, Rio de Janeiro: Campus, 2020.




Mankiw, N. G. Introducdo a Economia. (Traducio da 8 edico). Editora Cengage. Sdo Paulo:
2019.

Maximiano, Antonio Cesar Amaru. Administracdo de Projetos: Como Transformar Ideias em
Resultados. 4 Ed, Sio Paulo: Atlas, 2010.

Nonato, Rafael dos Santos; Aganette, Elisangela Cristina. Gestdo da informag&o: rumo a uma proposta
de definicio atual e consensual para o termo. In.: Perspectivas em Ciéncia da Informacéo, v.27, ntimero
1, p- 133-159, jan/mar 2022. Disponivel em:
https://www.scielo.br/j/pci/a/X3WNQHDXTFSNXNspLV73DRw/abstract/?lang=pt. Capturado em:
02 mar 2023.

Pillkahn, Ulh. Using Trends and Scenarios as Tools for Strategy Development. New York: John Wiley
& Sons, Inc. 2008.

Porter, Michael. O Que é Estratégia? In.: Perspectiva MKT: Exceléncia Estratégica. Disponivel
em: http://www perspectivamarketing.com.br/gestao-do-conhecimento/pdfs-
documentos?download=9%3 Aestratgias-empresariais-artigo-o-que--estratgia. Acesso em: 01
mar 2023.

Project Management Institute (PMI). 4 Guide to the Project Management Body of Knowledge. Newtown
Square. PMI: 2021. Disponivel em: https://www.pmi.org/. Acesso em 02 mar 2023.

Rossetti, J.P. Introducdo a Economia. 21 ed. Sdo Paulo, Editora Atlas, 2016.
Salles, Carlos et al. Gerenciamento de Riscos em Projetos. Rio de Janeiro: FGV, 2007.

Seixas, H. C.; Gomes, M. L. B. de M.; Bezerra, R. A. de M.; Soares, S. D. Disseminacdo de
conhecimento ferramenta BizAgi. Disponivel em: https://docplayer.com.br/4279301-
Disseminacao-de-conhecimento-ferramenta-bizagi.html. Acesso em 01 mar 2023.

Vargas, Ricardo Viana. Manual Pratico do Plano de Projeto: utilizando o PMBOK Guide. 6* Ed, Rio de
Janeiro: Brasport, 2018.

Docente

Dr. Ronaldo Bulhdes
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Assinatura do docente responsével pela disciplina

Colegiado do Programa (aprovacgao)
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