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Ementa

Pensamento estratégico. Estratégia de guerra. Estratégia corporativa. Diagndstico estratégico.
Estratégia competitiva. Planejamento Estratégico. Estratégias de colaborago e associativismo.
Redes de integracdo e competitividade. Aliangas estratégicas. Dindmica de mercado. Analise
de forgas competitivas. Formacfo de clusters e dinAmica das politicas publicas.
Empreendimentos e competitividade. Logica competitiva. Elementos qualitativos e tomada de
decisfo. Logica fuzzy. Teoria dos jogos. Balanced Scorecard. Gestdo de imagem e construgéo
de valor dos intangiveis. Matrizes de avaliacio e obtengdo de varidveis criticas. Delphi.
Simulacéo de cendrios estratégicos e planos de acdo. Reacfio dos players.

Objetivos

Propor uma perspectiva questionadora do Status Quo do poder das organizagGes privadas e
publicas quanto aos fendmenos e dindmicas competitivas e cooperativas, com impactos
estratégicos e sociais na geracdo de conhecimento e riqueza.

Contetido Programatico

Pensamento estratégico.

Estratégias de combate e taticas de guerra.

Estratégia corporativa. Diagndstico estratégico. Estratégia competitiva e colaborativa.
Associativismo e aliangas estratégicas.

Planejamento Estratégico por cenérios. Modelo Rojo de simulagfo de cenarios.
Estratégias de colaboracfo e associativismo. Redes de integracio e competitividade.
Aliangas estratégicas permanentes e temporarias.

Dinamica de mercado e forcas competitivas. Analise e formacgdo de clusters.
Dinamica das politicas publicas e impacto na sociedade.

Empreendimentos e competitividade. Logica competitiva e falécia.

Elementos qualitativos e tomada de decisdo.

Logica fuzzy.




Teoria dos jogos.

Balanced Scorecard.

Gestdo de imagem e construgfo de valor dos intangiveis.
Matrizes de avaliagdo e obtengfo de variaveis criticas. Delphi.
Simulag8o de cendrios estratégicos e planos de acéo.

Reacdo dos players.

Contlito e poder. Associativismo e poder. Clusters.

Fal4cia e l6gica estruturante da comunicagio estratégica.
Planos de aco e controles de resultados.

Atividades Praticas — grupos de.....alunos

Metodologia

Aulas expositivas. Leituras. Elaboragfo e resolugio de estudos de caso. Uso de ambiente
virtual de aprendizagem. Apresentagdes de semindrios e debates. Pesquisa e produgio de
artigos e relatos técnicos.

Avaliacio
(critérios, mecanismos, instrumentos e periodicidade)

Em grupo, com instrumentos diversos, distribuidos ao longo das aulas (casos tedrico-
praticos,10%; semindrios,30%; artigo, 30%). Individual: prova final (30%).
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