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APRESENTACAO

A autoavaliagdo é um exercicio de reflexdo onde o individuo, ou uma organizacao, faz
uma avaliacdo das suas proprias acdes. E uma ferramenta enriquecedora quando se aplica o olhar
critico para si buscando identificar os pontos de melhoria, as lacunas e o0s gargalos que impedem
o crescimento e desenvolvimento. E a partir dos resultados da autoavaliagio que se obtém maior
clareza para tracar um plano com objetivos e metas estratégicas para melhorar os resultados e
alcancar os objetivos.

No ambito dos Programas de Po6s-graduacdo, a autoavaliacdo é tida como um processo
avaliativo autogerido por seus atores sociais (docentes, discentes, egressos, técnicos, parceiros e
membros da comunidade externa). Nesse aspecto, a autoavaliagdo se configura como um
elemento estratégico para o reconhecimento da responsabilidade e para 0 comprometimento com
a qualidade, bem como com a finalidade do Programa.

A CAPES, por sua vez, avancando no aprimoramento de seu processo de avaliacéo,
reconhece a autoavaliagdo como um fator essencial para o desenvolvimento, crescimento e
consolidagdo dos Programas de P6s-graduacao do Pais.

Assim sendo, a Coordenagdo do Programa de P6s-Graduacdo em Conservacao e Manejo
de Recursos Naturais (PPRN) apresenta seu plano de autoavaliagdo que busca, por meio de
diagnosticos e analises profundas, elaborar objetivos e metas para um processo de melhoria

continua.
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CONTEXTUALIZACAO

No ano de 2018, a CAPES, por meio da Portaria CAPES 148/2018, criou uma comissdo
para implantar uma sistematica de autoavaliacdo dos Programas de Pos-graduacdo. O relatdrio
foi apresentado ao publico afeto em 2019 e, no inicio de 2020, iniciaram-se as discussdes sobre
essa demanda junto aos Programas da Unioeste. No inicio de 2020, iniciou-se na Universidade
Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), a elaboragdo de uma resolucdo para instituir o
processo de autoavaliacdo dos Programas. Contudo, o evento da pandemia do COVID-19 afetou
a regularidade das atividades internas da Unioeste e a Resolucdo 079/2020-CEPE foi aprovada
em 10 de setembro de 2020.

De forma paralela, e se antecipando, criou-se no PPRN a Comissédo de Autoavaliacdo
(CAA-PPRN) (Ata 004/2020 de 26 de junho de 2020 — PPRN). Baseando-se na Resolucdo
079/2020-CEPE, a comissdo € constituida por docentes, discentes, egressos, agentes
universitarios e comunidade externa. No dia 31 de julho, a comissdo realizou a sua primeira
reunido e, desde entdo, as reunides tém ocorrido semanalmente, com o objetivo de desenvolver e
sistematizar o processo de autoavaliagdo do PPRN, norteado pelos indicativos da CAPES e
apoiada na referida Resolucéo.

Realizou-se a atividade inicial de sensibilizacdo de todos os membros, sobre a
importancia do processo, pautado na ética e analise das informacdes que serdo levantadas ao
longo dele, as quais dardo suporte para a tomada de decisdes e mudangas, com 0 objetivo
principal de buscar sempre a melhoria da qualidade do Programa.

Como forma de se capacitar para desenvolver o processo, ao longo dos meses de julho e
agosto de 2019, a comissdo interagiu com outros programas de pés-graduacdo da prépria
UNIOESTE e de outras Instituicbes, bem como consultando especialistas em processos de
planejamento e avaliacdo, sempre utilizando encontros virtuais. Também, foi incentivada a
participacao de seminarios online.

Com amplo debate e analise dos temas estratégicos para a autoavaliacdo, a Comissdo
elaborou este Plano de Autoavaliacdo, objetivando selecionar elementos essenciais que

possibilitem uma autoavaliacdo eficiente e eficaz.
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OBJETIVOS DO PLANO

Apresentar o Plano de Autoavaliacdo do PPRN da UNIOESTE campus Cascavel, tendo o
propdsito de implementar um processo avaliativo continuo para identificagdo dos problemas e de
pontos de melhorias, assim como para identificacdo das potencialidades e de oportunidades do
Curso, objetivando a consolidacdo do Programa para se tornar referéncia em geracdo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico em interlocucdo as demandas socioambientais de
conservacao e sustentabilidade.

Outro objetivo do plano € sistematizar as ferramentas de autoavaliacdo, os instrumentos,

as formas de aplicagdo e a estratégia de divulgacdo dos resultados.



PLANO DE AUTOAVALIACAO

O Plano de Autoavaliacdo do PPRN deve considerar todos os seus atores, produzindo
métodos e instrumentos que envolvam os docentes, discentes, egressos, técnicos e comunidade
externa. O Plano deve considerar também os processos de autoavaliacdo ja institucionalizados na
UNIOESTE.

Para atingir os objetivos estabelecidos, a Comissdo estabeleceu temas estratégicos a
serem avaliados, contemplando as dimensdes de avaliacdo da CAPES e os fatores de sucesso do

Programa, conforme Figura 1.

TEMAS PARA AUTOAVALIACAO PPRN

E Aderéncia a area de Impacto de agoes do
Ciéncias Ambientais Planejamento Estratégico
" Perfil do corpo docente Divulgacao cientifica
Y Tematicas/projetos de pesquisa Conexao/demandas da sociedade
- Q Estrutura curricular Outros
5 # Disciplinas ministradas Internacionalizacao
Desempenho da disciplina Insercao internacional
Desempenho dos docentes Acao internacional
®
Qualidade da pesquisa Egressos
Produtividade Destino
Impactos na sociedade Atuacao
/:@“ Infraestrutura ¢ Gestao e Comunicacao
)
Salas de aula Gestao do Programa
Laboratorios/equipamentos Comunicacao do Programa

Figura 1. Temas para Autoavaliagdo do PPRN.

Além desses temas, foi estabelecido: (1) o publico-alvo; (2) a periodicidade para o ciclo
avaliativo de acordo com a natureza e as caracteristicas de cada tema; (3) o instrumento; e (4) 0s

responsaveis, conforme Tabela 1.



Tabela 1. Resumo do Plano Autoavaliacdo do PPRN.

Tema Pdblico-Alvo Periodicidade Instrumento Responsaveis
glsupllnaﬁ n’(ljlnlj.tl’a.déll.SZ Discentes Anual Questionario Shirley
esempenno ca discipiina Docentes (Docente)
Desempenho dos docentes
Anélise de dados na
Aderéncia & area de Ciéncias Plataforma
Ambientais: Sucupira (projetos) Livi
- . fvia
Perfil do corpo docente Docentes Quadrienal o (Docente)
Tematicas/projetos de pesquisa Questionario
Estrutura curricular
Grupos focais
Andlise de dados do
Qualidade da pesquisa Cur;'ﬁ:'? Lattes Robert
Produtividade Docentes Quadrienal € T atatorma oberto
. Sucupira (Docente)
Impactos na sociedade
Entrevista
Discentes
Infraestrutura: Docentes .
o . s Fabiana
Salas de aula Técnicos Quadrienal Questionario
b . . (Docente)
Laboratérios/equipamentos Comunidade
externa (usuério)
Egressos: :
Destino Egressos Quadrienal Questionario Rosilene
~ (Docente)
Atuacao
:ntem?mpnta“zag@: I Docentes Bianual Questionario Luis
nsereao Internaciona Discentes (Docente)
Acdo internacional
Impacto das acdes definidas
no Planejamento Estratégico: Docentes
Dlyu_lga(;ao_ c_lent|f|ca Discentes Bianual Questionario Coordepagao €
Midias sociais Comunidade Comisséo
Conexdo/demandas da externa
sociedade
Gestao, Comunicacgdo e
dlvulga_(;aO:N Docentes Anual Questionario Coordepagao €
Comunicagdo do Programa Discente Comisséao

Autoimagem do Programa

A comissao optou em estabelecer um docente responsavel para melhor dividir as tarefas
no primeiro ciclo autoavaliativo o Programa. O responsavel podera convidar outros atores para

contribuir na construcdo da proposta do instrumento de autoavaliagcdo de seu tema, que sera

apresentado a comissdo para anélise, ajustes (se necessario) e aprovacao.

Ressalta-se que o Programa, além de autoavaliar os temas aqui estabelecidos, ao revisar o

Planejamento Estratégico, fara novo diagnostico dos ambientes interno e externo, com aplicacédo

da ferramenta estrategica Analise SWOT.



A execucdo dos ciclos autoavaliativos para a primeira aplicacdo sera constituido das

etapas apresentadas na Figura 2.

Construgao da proposta do instrumento de coleta de dados (pelo responsével)

Apresentacao da proposta do instrumento para a comissao analisar, ajustar e aprovar

Validagao do instrumento

Aplicagdo do instrumento no publico-alvo

Organizacdo e analise dos dados coletados

Elaboracdo do relatério

Apresentacdo e divulgacdo a comunidade externa

Figura 2. Etapas da execuc¢do do ciclo autoavaliativo do PPRN.

Conforme resumido na Tabela 1, o PPRN elencou os seguintes temas para um primeiro
ciclo autoavaliativo completo envolvendo as atividades do programa:

1) Disciplinas ministradas. Serdo avaliados aspectos relacionados ao Desempenho da

Disciplina e Desempenho dos Docentes.

2) Aderéncia a area de Ciéncias Ambientais. Serdo avaliados aspectos relacionados ao Perfil do

Quadro docente, Tematicas/Projetos de Pesquisa e Estrutura Curricular.

3) Qualidade da Pesquisa. Serdo avaliados aspectos relacionados aos Indices de Produtividade

e Impactos na Sociedade.

4) Infraestrutura. Serdo avaliados aspectos relacionados a estrutura das Salas de aula e

Laboratorios, e Equipamentos disponiveis e o0 seu estado de conservagao.

5) Egressos. Serdo avaliados aspectos relacionados ao Destino e Atuacdo no mercado de

trabalho de cada egresso.

6) Internacionalizagdo. Serdo avaliados aspectos relacionados a Insercdo e Acdo Internacional

de docentes e discentes do programa.
7) Impacto das agbes definidas no Planejamento Estratégico. Serdo avaliados aspectos

relacionados a Divulgacdo Cientifica, Conexdo/Demandas da sociedade.




8) Gestdo, Comunicacao e Divulgacdo. Serdo avaliados aspectos relacionados a Comunicacéo e

Autoimagem do Programa.

O publico-alvo que sera consultado durante a execucdo das autoavaliacdes foi planejado
objetivando colher informacdes qualificadas que possibilite acdes efetivas no ambito de cada
tema. Diante desse cenario, apenas os docentes serdo consultados nos temas Aderéncia a area
de Ciéncias Ambientais e Qualidade da Pesquisa. Docentes e discentes serdo consultados nos
temas Disciplinas Ministradas, Internacionalizacdo e Comunicac¢do/Divulgagdo. Além de
docentes e discentes, membros da comunidade externa (parceiros da iniciativa pablica e/ou
privada) serdo consultados para o tema Impacto das acOes definidas no Planejamento
Estratégico. Além de docentes, discentes e membros da comunidade externa (usuarios de cada
espaco), os técnicos de laboratdrio serdo consultados no tema Infraestrutura. Por fim, apenas
egressos serdo consultados no tema Egressos.

No que se refere a periodicidade de cada ciclo autoavaliativo, buscou-se pensar em
periodos: (1) tendo como referéncia os ciclos avaliativos dos programas realizados pela CAPES,
0 que tende a nos possibilitar gerar aces com maior efeito em indicadores visando o proximo
ciclo avaliativo do programa; (2) evitar a sobreposi¢éo de muitos ciclos autoavaliativos buscando
manter tais acdes ao longo de todo o quadriénio, 0 que tende a naturalizar as autoavaliacdes
integrando a rotina do PPRN. Assim, decidiu-se que o levantamento de informacfes sobre 0s
temas Disciplinas Ministradas e Comunicacao/Divulgacéo serdo anuais; Internacionaliza¢éo
e Impacto das ac¢Oes definidas no Planejamento Estratégico serdo bianuais; Aderéncia a area
de Ciéncias Ambientais, Qualidade da Pesquisa, Infraestrutura e Egressos serdo quadrienais.
Com relacdo aos quatro temas quadrienais, trés serdo executados entre o final e 0 comeco de
quadriénios da CAPES, e o de Qualidade da Pesquisa no meio do quadriénio, o que converge
com as reunides de meio-termo possibilitando nos dar indicativos de como estamos naquele
quadriénio.

Quanto aos instrumentos que serdo utilizados para coletar os dados, questionario foi
escolhido para ser aplicado de forma exclusiva para cinco temas (Disciplinas Ministradas,
Infraestrutura, Egressos, Internacionalizagdo e Comunicagéo/Divulgacao). Em outros dois
temas, Aderéncia a area de Ciéncias Ambientais e Impacto das acdes definidas no
Planejamento Estratégico, um segundo instrumento também serd utilizado, grupo focal e
entrevista, respectivamente. Para o tema Qualidade da Pesquisa serdo extraidos dados da
plataforma Sucupira, do curriculo de cada docente na plataforma Lattes e através de entrevistas

que objetivamos fazer com grupos de docentes que desenvolvam atividades em conjunto ou
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desenvolvam atividades em areas afins, 0 que objetiva evitar repeticdo de informacdes a serem
coletadas.

Apés a realizacdo da primeira autoavaliagdo em cada tema, os instrumentos serdo
reavaliados e, caso seja imperativo, readequados e/ou atualizados de acordo com a necessidade
do momento. O tema Disciplinas Ministradas ja teve um primeiro ciclo autoavaliativo em 2020
envolvendo as disciplinas que foram ministradas em formato remoto sincrono, e adequages
nesse sentido ja estdo ocorrendo. Em 2020 foram construidos apenas dois instrumentos do tipo
questionarios para serem aplicados, respectivamente, em docentes e discentes ao final das
atividades letivas e possibilitando coletar informacdes de todas as disciplinas ao mesmo tempo.
A Comisséo de Autoavaliacao decidiu por criar formularios especificos para cada disciplina com
dois objetivos: (1) tornar os questionarios mais eficientes e adequados considerando as
especificidades de cada disciplina, e (2) possibilitar aplica-los ao publico-alvo apds o término da
disciplina, e ndo apenas ao término do periodo letivo, o que tende a qualificar a informacéo que

sera gerada.

CRONOGRAMA DE EXECUCAO

O Plano de autoavalicdio do PPRN contempla diferentes ciclos de aplicacdo dos
instrumentos. Para cada tema, considerou-se 0s prazos pertinentes em funcdo de suas
caracteristicas e necessidades. Os ciclos variam, sendo anuais, bianuais e quadrienais. O
cronograma foi elaborado considerando a primeira aplicacdo das autoavaliagbes por tema.
Ressalta-se que a autoavali¢do serd um processo continuo de acordo com a periodicidade de cada
tema. O tema Disciplinas Ministradas esta programado ocorrer ao longo de todo o ano, pois

havera disciplinas sendo finalizadas durante quase todos 0s meses.
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CRONOGRAMA AUTOAVALIAGAO PPRN - PRIMEIRO CICLO

DATA PRIMEIRA* APLICACAO

Tema
Responsdvel / Periodicidade

mai/21 | jun/21 | jul/21 | ago/21 | set/21 | out/21 | nov/21 | dez/21 | jan/22 | fev/22 nov/22

Disciplinas ministradas:
Desempenho da disciplina
Desempenho dos docentes
Shirley / Anual

Internacionalizagao:
Insergdo internacional
Acao internacional
Luis / Bianual

Egressos:

Destino

Atuacao
Rosilene / Quadrienal

Qualidade da pesquisa:
Produtividade

Impactos na sociedade
Roberto / Quadrienal

Comunicacdo/divulgacdo:
Comunicag¢ao do Programa
Autoimagem do Programa
Comisséo / Anual

Aderéncia a drea de Ciéncias
Ambientais:

Perfil do corpo docente
Tematicas/projetos de pesquisa
Estrutura curricular

Livia / Quadrienal

Infraestrutura:

Salas de aula
Laboratérios/equipamentos
Fabiana / Quadrienal

Impacto de agdes definidas
no PE:

Divulgacao cientifica
Conexdo/demandas da
sociedade

Outros

Comissdo / Bianual

* O tema Disciplinas Ministradas teve um primeiro ciclo autoavaliativo antes do plano de autoavaliagdo ter sido elaborado, devido &
urgéncia que entendemos haver em gerarmos informagdes quanto ao desenvolvimento das disciplinas do PPRN ofertadas em 2020 em
formato remoto sincrono durante a pandemia de Covid-19.




