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Universidade Estadual do Oeste do Parana
PLANO DE ENSINO
Campus funcionamento: Foz do Iguagu
Centro responsavel: Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas
Programa: Tecnologias, Gestao e Sustentabilidade
Carga horaria: 45 Turno: Matutino
Creditos: 3 Nivel: Mestrado
Data de Fechamento do PE: 24/07/2024 Prd. Letivo: 2024/2
Aprovagéo: 26/07/2024 010/2024-PPGTGS
Homologacgéo (Conselho de Centro): 29/07/2024 Ata n° 006/2024-CECE, 29/07/2024.
Disciplina
Planejamento estratégico e modelagem organizacional

Ementa
Resolucao:

Analise dos conceitos e origens da estratégia. Estratégia: processo e conteido. As influéncias da perspectiva industrial
(visdo econdmica). A visdo baseada em recursos. Nogdes de mudancga estratégica e estratégia emergente. Abordagem das
configuragdes nos estudos em estratégia. Sistemas de controle estratégico. Evolugao do planejamento estratégico a gestao
estratégica. O Processo Estratégico.

Docentes
Nome C/H

Eloi Junior Damke 45

Objetivo geral

Orientar os alunos na condugdo de fundamentacio tedrica e da pesquisa em estratégia, assim como instrumentalizar os
participantes por meio das metodologias do processo de planejamento estratégico.
Objetivos Especificos

a) Cada aluno devera ter uma compreensdo completa das principais teorias do campo da estratégia, assim como
desenvolver habilidades necessarias para criticar e contribuir sobre a literatura e formulacao da estratégia;
b) Cada participante devera realizar uma producgéo de artigo publicavel sobre os conteudos estudados;
c) Cada aluno devera construir um planejamento estratégico por meio de um case real.
Metodologia

O estilo pedagdgico deste curso sera desenvolvido por meio de seminarios e atividades. Isto significa que cada aluno
devera assumir sua parcela de responsabilidade pelo sucesso da aula. Assim, cada aluno devera se preparar por meio da
leitura de todos os textos indicados e se comprometer com as atividades acima mencionadas. Desse modo, a metodologia
de ensino se implementara por:

1) Estudos dirigidos;
2) Seminarios acerca das apresentagbes dos artigos;
3) Atividades de elaboragéo do planejamento estratégico e do artigo.

Atividades Praticas

Avaliagao
O desempenho do aluno sera avaliado através:
1) Da apresentacdo do planejamento estratégico de negdcios (Peso 40);
2) Da producgao do artigo teérico-empirico publicavel sobre um dos assuntos tratados (peso 60).
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Conteudo Programético

Titulo C/H
Visao Geral da disciplina 3
Exposicao da Estrutura/ Metodologia de Planejamento Estratégico
O que ¢é estratégia 3
Estratégia: origens e conceitos;

Andlise ambiental 12

Niveis ambientais: ambiente interno, operacional e geral. Check list dos pontos fortes e fracos; Analise do
ambiente operacional por meio das 5 forgas de Porter; Posicionamento estratégico; Analise do
macroambiente. Exercicio pratico.

Estabelecimento de diretrizes organizacionais 6
Estabelecimento das diretrizes: visdo, missao, objetivos e metas. Formulagédo e implementagéo de

estratégia.

Seminarios 9

1. Estratégia: origens e conceitos;

2. Estratégia: Processo e Conteudo;

3. A Perspectiva Industrial da Estratégia;

4.Visao Baseada em Recursos e Capacidades Dinamicas;

5. A abordagem das Configuragdes nos Estudos em Estratégia;

6. Os Atores Estratégicos e a Gestdo de Equipes: Sistemas de controles estratégicos. Controles de Gestao e
Governancga Corporativa.

Elaboragao do planejamento estratégico 9
Exercicio em sala por meio de um caso real de elaboragao do planejamento estratégico.
Apresentacéo do planejamento estratégico 3

Apresentacéo do planejamento estratégico como atividade avaliativa
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