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APRESENTACAO

Com as mudangas constantes nos cenarios econdmicos e sociais, emergem fatores
que impactam diretamente na gestdo das mais variadas formas organizacionais, positiva
e negativamente. Nesse sentido, muito se fala em planejamento estratégico como uma
ferramenta capaz de sistematizar nas organizacfes 0os rumos mais adequados aos seus
interesses.

Empresas dos mais diversos setores industriais estdo chegando a conclusdo de que
essa atengdo sistematica ao planejamento € uma atividade proveitosa. Uma das razdes
dessa atencdo crescente reporta-se ao ambiente organizacional que muda com expressiva
rapidez, e a organizacdo somente podera prosperar se conseguir ajustar-se ao contexto
que a cerca. Para que tais ajustes sejam sistematizados e idealizados, justifica-se o
planejamento estrategico.

A partir destas consideracdes, apresenta-se o planejamento estratégico do Programa
de Po6s-Graduacdo em Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade - PPGTGS — nivel de
mestrado profissional, com o objetivo principal de evidenciar as forgas e fraquezas,
ameacas e oportunidades, para na sequéncia, estabelecer os direcionamentos a serem
seguidos, visando sua adequacao e interacdo no ambiente em que se insere, bem como
prever a necessidade de recursos, no tempo e no espa¢o, com a alocacao das devidas areas
de responsabilidade para o atingimento dos planos de acdo que irdo estabelecer-se
durante o processo.

Para a construcdo do documento foram consideradas as diretrizes previstas no Plano
de Desenvolvimento Institucional — PDI (2019/2023), o Projeto Politico Pedagbgico do
Curso, assim como o Plano Nacional da P6s-Graduacdo/ PNPG (2011-2020). Também
foram agregados os principios norteadores de avaliacdo da Capes — quadriénio 2017-
2020, com énfase nas dimensoes “Programa, Formagao e Impacto na Sociedade”

Ademais, para o desenvolvimento do documento, os trabalhos foram iniciados pelo
Grupo de Trabalho — “GT Planejamento”, que implementou o diagnostico (analise
ambiental), por meio da andlise da matriz SWOT, antecedendo o estabelecimento das
diretrizes (visdo, missdo, objetivos estratégicos e metas) do PPGTGS. Desse modo, na
sequéncia, apresenta-se a estrutura de planejamento, bem como a metodologia utilizada
para a construcdo do planejamento estratégico de forma a permitir aos interessados

entender a forma de sistematizacao.
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O processo/metodologia de planejamento utilizado para esta proposta embasa-se na
metodologia classica de planejamento, neste caso, de CERTO E PETER (1993). Este
método, composto por cinco etapas, pode ser melhor compreendido conforme a figura 1

sintetizada a seguir.

O PROCESSO DE ADMINISTRAGAO ESTRATEGICA

ETAPAZ ETAPA &
|:> Formulagio |:> Cortrole
da Estratégico
Estratégia
FEEDBACK

FIGURA 01: Etapas do planejamento estratégico
FONTE: (CERTO; PETER, 1993)

Na etapa 1, consolida-se a “andlise do ambiente organizacional”.
Operacionalmente, recomenda-se que sejam reunidos os responsaveis de nivel estratégico
da organizacdo. Em especifico, esta etapa tem como objetivo principal avaliar os fatores
/ variaveis dos dois niveis ambientais pelos quais todas as organizacgdes estdo inseridas: o
ambiente interno e externo. Para tal, é implementada analise da matriz SWOT,
comumente empregada em processo de planejamento estratégico para analisar 0s pontos
fortes, fracos (internos ao programa), assim como as ameacas e oportunidades (externas
ao programa). Esta técnica em particular permite avaliar quais sao as variaveis ambientais
que podem impactar positivamente e negativamente nas atividades do PPGTGS.

Apos idealizada a andlise ambiental, segue-se para a etapa 2 do processo,
denominada “estabelecimento das diretrizes organizacionais”. Especificamente, nesta
fase define-se a visdo, missao, os objetivos e metas que devem ser delineados a partir dos
pontos identificados a partir da analise ambiental. Vale ressaltar que de acordo com a
metodologia proposta, os objetivos devem ser formulados relacionando-se com as
variaveis identificadas na matriz SWOT (para cada ponto da matriz, deve ser formulado
um objetivo — nas tabelas em Excel anexas - que potencialize as forcas e oportunidades e

minimize ou até mesmo elimine as ameacas e fraquezas detectadas). Esta técnica permite



que os objetivos sejam formulados com maior preciséo e, principalmente, com valor
estratégico.

A etapa 3 do processo, denominado “formulagdo de estratégias”, tem por objetivo
determinar quais sdo as estratégias/ planos de acdo, oriundas e relacionadas com o0s
objetivos e metas que o PPGTGS pretenderd alcangar para almejar sua sustentabilidade.

A etapa 4 do processo, denominada “implementacdo de estratégia” é a fase em
que todas as diretrizes sdo executadas, antecedendo a Ultima fase do processo de
administracdo estratégica, que € o controle estratégico. Assim, a quinta e Ultima etapa do
processo de administragdo estratégica ¢ o “controle estratégico”. Esta etapa permite
implementar pontos de verificacdo a fim de avaliar se 0s objetivos, metas e planos de acao
tracados foram e/ou estdo sendo atendidos ou se ajustes nas estratégias sdo demandados.
Para que esta etapa se consolide, nas planilhas de metas foram indexados campos
especificos de acompanhamento e monitoramento das metas permitindo desta forma, o
acompanhamento flexivel, mas efetivo do cumprimento dos direcionamentos definidos

para o PPGTGS.
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1. OBJETIVOS

Apresentar o planejamento estratégico do Programa de Pds-Graduagdo em Tecnologias,

Gestdo e Sustentabilidade — nivel de mestrado profissional.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) ldentificar, através de ferramentas de diagndstico ambiental, quais sdo as varidveis que
impactam positiva (forcas e oportunidades) e negativamente (fraquezas e ameagas) na

gestdo do curso;
b) Elaborar o Planejamento Estratégico a partir da anélise ambiental,

c) Apresentar 0s objetivos, as metas e os planos de acdo (em fase de desenvolvimento junto
ao grupo de trabalho — GT de planejamento), oriundas da metodologia de planejamento
estratégico adotada neste projeto, que possibilitem ao PPGTGS adotar estratégias que

contribuam para a sustentabilidade do PPGTGS.
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2. A OPERACIONALIZACAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
2.1 ANALISE AMBIENTAL PPGTGS/UNIOESTE-CAMPUS FOZ DO IGUACU

Nesta secdo, idealizou-se a analise do ambiente interno e externo do curso de Mestrado
Profissional - Programa de Pos-Graduacdo em Gestdo, Tecnologias e Sustentabilidade — PPGTGS,

por meio da analise da matriz SWOT.

Nesta instancia de desenvolvimento, houve a participacdo dos diversos grupos de trabalhos

criados no PPGTGS (GT’s) e validadas junto ao colegiado do curso.

Foram avaliadas e admitidas na coletividade quais sdo as varidveis internas “forcas e
fraquezas” e as varidveis externas, “ameacas e oportunidades” que podem impactar positiva e/ou

negativamente na condugdo do PPTGTGS.

Para o desenvolvimento desta matriz, foram consideradas entre outros aspectos as
dimens6es da ficha de avaliagdo da area interdisciplinar do presente quadriénio (2017-2020), bem
como as diversas contribuicdes de todos os professores que responderam uma pesquisa preliminar
implementada pela PRPPG/Unioeste (Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao). Cabe salientar
que todos os itens foram individualmente discutidos em diversas reunides da comissdo de

planejamento.

Na secdo abaixo, é apresentada a matriz SWOT desenvolvida pelo GT Planejamento (o
qual € composto de coordenadores e membros de todos os outros GT’s do PPGTGS) e devidamente

aprovada em reunido extraordinaria do colegiado do PPGTGS.

A matriz SWOT ¢ apresentada em formato de tabela para na sequéncia, apresenta-la de

forma descritiva a fim de permitir o detalhamento das acdes e objetivos estratégicos.
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2.1.1 Matriz SWOT — Analise ambiente interno

Ambiente interno

Forgas - Strengths

Fraquezas - Weaknesses

trabalhos do PPGTGS desde o processo de selecdo;

E item descri¢do item [descrigdo
E Linhas e projetos de pesquisa atendem aos:
=l S-01 | a)objetivos do programa; b) pablico alvo; c) perfil W.01 [Atualizagdo e integragdo da estrutura curricular;
E desejado do egresso; d) demandas de mercado e social;
E .02 Infraestrutura adequada para atender os objetivos W.02 Baixa participagdo docente em redes de
=l ~ |doprograma; """ |colaboracdo em pesquisas (interna e externa);
Corpo docente permanente:
a)adequado ao programa; b) Perfil de formagdo atende
S.03 [proposta do programa; c) Estabilidade do corpo docente; W.03 [Nivel de qualidade das produgdes docentes;
d) Formag¢do multdisciplinar; e) Dedicagdo exclusiva a
IES;
Principais agdes do planejamento estratégico do . L. .
K R L Auséncia de estratégias de adequagio e
S.04 |PPGTGS estabelecido (Matriz SWOT e diretrizes) W.04 L - L
- atualizagdo da formagdo e produgdo discente;
com apoio institucional;
$.05 Existéncia de espago fisico para desenvolvimento W05 Auséncia formal de parcerias para utilizagdo de
= : dos projetos; " |laboratérios e softwares (no ambito Unioeste);
E Operagdo da comissdo de auto avaliagdo com
= .06 participagdo do setor profissional foco do W.06 Auséncia de politicas de quotas e agdes|
= : programa, bem como grupos de trabalhos "7 |afirmativas;
= formalizados e operando;
E 5.07 Trabalhos de conclusdo aderentes as linhas do W.07 Auséncia de formalizagdo adequada das interagdes
= : PPGTGS; """ |com o ambiente profissional foco do programa;
E Descricdo parcial de metas e objetivos,
= $.08 Composi¢do de 100% bancas de avaliagdo com W.08 metodologia e resultados esperados no dmbito do|
= : inclusdo de membros externos a Unioeste; """ |processo em implantacio da comissdo de
autoavaliagdo do PPGTGS;
Existéncia de um grupo de trabalho (GT) que . . -
- . Inexisténcia de projetos de pesquisa integradores
S.09 |desenvolve métrica para avaliagdo dos trabalhos W.09 | . L
- e interdisciplinares;
de conclusdo e dos egressos do PPGTGS;
Existéncia de grupos de trabalhos (GT de TCC/ . .
o o Pouca participagdo de membros vinculados ao
egressos; Produgdo Intelectual; PPP) com objetivo . . .
S.10 L ~ . K W.10 [ambiente profissional externo na Composigdo das|
de potencializar a produgdo de discentes e realizar .
bancas de avaliagdo;
0 acompanhamento de egressos;
= indice de orientagdes do PPGTGS equilibrada entre i N o L,
= R L Baixa produgdo cientifica e tecnoldgica dos
= S.11 |os docentes permanentes e respeitando os limites W.11|
= . . o o discentes e dos egressos;
= estipulados pela area de avaliagdo Interdisciplinar;
E 512 Orientagdo e carga hordria dos docentes bem W Existéncia de instrumentos em construgdo que
= : equalizada; """ |permitam o acompanhamento de egressos;
E c13 Existéncia de projetos de pesquisa para todos os W.13 Baixa produgdo intelectual nos extratos superiores
Bl ~ " |docentes permanentes; "7 |(Qualis/Capes);
E 14 Docentes permanentes vinculados na graduagdo W14 Falta de definigdo de metas de produgdo técnica/
= nas areas do mestrado; """ |tecnolégica;
= X . Baixo indice de compartilhamento das disciplinas
= Envolvimento dos docentes no universo . . .
S.15 . W.15 [por mais de um docente de areas distintas de
profissional; N
atuacao;
Bom impacto dos trabalhos da produgdo
S.16 |bibliografica e tecnoldgica do programa para a W.16 [Pouca publicidade dos trabalhos produzidos;
sociedade e formagdo discente;
L . . Visibilidade do programa (baixa publicidade
Existéncia de avaliagdo formal dos impactos dos L. P ~g . ( . P L
S.17 W.18 |estratégica para as a¢Bes de internacionalizagdo e

regionalizagdo);
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Ambiente interno

Forgas - Strengths

Fraquezas - Weaknesses

descrigdo

descrigdo

3.3.1b Insergdo local, regional e nacional

a) participagdo de docentes em programas em outras
IES;

b) docentes com pds-doutorado em IES nacionais;

c) Participagdo de docentes em bancas externas;

d) Produgdo de trabalhos de pesquisa em redes de
cooperagdo nacional;

e) Participagdo de docentes publicando e apresentando
trabalhos de pesquisa em eventos regionais e nacionais;
f) Organizagdo de eventos nacionais;

g) fomento por entidades locais;

h) participagdo de docentes em comissdes locais,
regionais e nacionais;

i) participagdo de docentes em corpo editorial de
periddicos;

j) participagdo de docentes em entidades profissional

nacional)

Discreto grau de internacionalizacdo do programa
(com algumas excegdes de professores que
publicam em periddicos e em redes internacionais,
assim como estagio pds doutoral de alguns
docentes do programa, orientagdo de 1 aluno de
pais estrangeiro e participagbes em eventos
técnicos-cientifico internacionais, membros de IES|
Internacionais em bancas de avaliagdo e
participagdo em disciplinas);

"Visibilidade" do programa (existéncia de pagina
web do programa permanentemente atualizada
contendo todas as informagdes acessiveis e
transparentes para o publico em geral —
dissertagdes, regimento, resolugdes, editais,
dentre diversos outros);

Recursos financeiros escassos;

Existéncia de atividade académica regular de
desenvolvimento de projetos de Intervencdo de
carater de pesquisa aplicada junto a organizagdes
dasociedade;

Baixa participagdo dos resultados advindos das
pesquisas do PPGTGS em inovagdo;

A pesquisa aplicada gerada nas atividades
regulares do PPGTGS potencializa a geracdo de
Produto Técnico e Tecnoldgico de interesse a de
impacto na sociedade;

Caréncia de técnicos qualificados em quantidade
suficiente para atender as demandas do PPGTGS;

Existéncia de evento regular anual de socialiagdo
dos resultados dos trabalhos de interven¢do com a
comunidade PPGTGS/Unioeste e acomunidade
externaimpactada (* regulamentar projeto);

Inexisténcia de uma cultura de auto avaliagdo no
PPGTGS (processos de auto avaliagdo em estagio
embrionario);

Reputagdo Institucional PPGTGS/Unioeste;

Alunos regulares provenientes de poucas
empresas;

Localizagdo e estrutura estratégica (funcionamento
no Parque Tecnoldgico de Itaipu — PTl);

Pouca participacdo de Docentes Permanentes com
vinculo ativo no mercado devido a particularidades|
das regulamentacgdes internas da Unioeste;

Diferencial do programa pela sua natureza
profissional;

Caréncia de abordagem da temadtica da
sustentabilidade na grade do PPGTGS;

Oferta das aulas em horario noturno (favorece a
participagdo de profissionais do mercado de
trabalho);

Auséncia de métricas de avaliagdo da produgdo
docente, discentes e egressos;

Programa ser ofertado em IES publica de forma
gratuita;

Programa com duas linhas conectadas as
competéncias da graduagdo do Campus de Foz do
Iguagu (Tecnologia - CECE e Gestdo - CCSA);

Programa inserido em contexto de fronteira;

Inscrigdo de candidatos a alunos regulares
advindos de empresas que possuem egressos do
programa;

Impacto positivo do programa na formagdo
académica e profissional dos egressos.

Alta demanda por vagas de alunos especiais no
PPGTGS.
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2.1.2Matriz SWOT — Analise ambiente externo
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Ambiente externo

Oportunidades - Opportunities

Ameagas - Threats

descrigdo

descrigdo

Atuagdo do programa em triplice fronteira;

Auséncia de estimulo para atuagdo docente na pos-

graduagdo em IES publicas;

Itaipu e PTI como parceiros do programa;

Auséncia de bolsas de pesquisa para discentes e
docentes;

Existéncia de demanda potencial nas empresas
locais e regionais;

Baixo apoio/estimulo por parte do mercado paraa
formagdo no stricto sensu;

Existéncia de empresas potenciais na regido para
futuras parcerias com o programa;

Desconhecimento da importancia da pesquisa e da
universidade pelo mercado e comunidade em
geral;

Programa de mestrado ser na modalidade
profissional;

Novos cursos concorrentes, incluindo EAD;

Formalizar e participar do processo de inovagao

dos produtos e estudos desenvolvidos no PPGTGS;

Retirada da gratuidade do stricto sensu;

Ampliar a participagdo do PPGTGS no programa
Oeste em Desenvolvimento;

Baixo investimento para projetos de expansdo da
IES.

Otimizar a publicidade do potencial de apoio para
resolugdo de problemas aplicados ao mercado por
meio dos trabalhos dos discentes e docentes;

Processo de selegdo de projetos cientificos que
contribuam para solugdo de problemas reais;

Trabalhos cientificos, técnicos e tecnolégicos nas
disciplinas, que agreguem valor a formagdo dos
discentes para a academia e ao mercado;

Potencial de desenvolver habilidades para
formacdo profissional na resolugdo de problemas;

Existéncia de egressos em posig¢des estratégicas
em organizages publicas e privadas;

Abertura de Doutorado Profissional em
Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade

[ v

]
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2.1.3Forcas (Ambiente interno) — Detalhamento da matriz SWOT

S.01

"Linhas e projetos de pesquisa atendem aos:

S.02

a) objetivos do programa;

b) publico-alvo;

c) perfil desejado do egresso;

d) demandas de mercado e social;"

Infraestrutura adequada para atender os objetivos do programa;

S.03

"Corpo docente permanente:

S.04

a) adequado ao programa;
b) Perfil de formacéo atende proposta do programa;
c) Estabilidade do corpo docente;
d) Formacdo multidisciplinar;
e) Dedicacdo exclusiva a IES;"
Principais a¢fes do planejamento estratégico do PPGTGS estabelecido (Matriz SWOT e

S.05

diretrizes) com apoio institucional

Existéncia de espaco fisico para desenvolvimento dos projetos:;

S.06

Operacdo da comissdo de autoavaliacdo com participacdo do setor profissional foco do

S.07

programa, bem como grupos de trabalhos formalizados e operando.

Trabalhos de conclusdo aderentes as linhas do PPGTGS;

S.08

Composicdo de 100% bancas de avaliacdo com inclusdo de membros externos a Unioeste;

S.09

Existéncia de um grupo de trabalho (GT) que desenvolve métrica para avaliacdo dos

S.10

trabalhos de conclusdo e dos egressos do PPGTGS;

Existéncia de grupos de trabalhos (GT de TCC/ egressos; Producdo Intelectual; PPP) com

S.11

objetivo de potencializar a producdo de discentes e realizar o acompanhamento de egressos;

indice de orientacées do PPGTGS equilibrada entre os docentes permanentes e respeitando

S.12

os limites estipulados pela area de avaliacdo Interdisciplinar;

Orientacdo e carga horaria dos docentes bem equalizada;

S.13

Existéncia de projetos de pesquisa para todos os docentes permanentes;

S.14

Docentes permanentes vinculados na graduacdo nas areas do mestrado:;

S.15

Envolvimento dos docentes no universo profissional;

S.16

Bom impacto dos trabalhos da producdo bibliografica e tecnoldgica do programa para a

sociedade e formacéo discente;
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S.17

Existéncia de avaliacdo formal dos impactos dos trabalhos do PPGTGS desde 0 processo

de selecéo;

a) participacdo de docentes em programas em outras IES;

b) docentes com po6s-doutorado em IES nacionais;

d) Producao de trabalhos de pesquisa em redes de cooperacdo nacional;

e) Participacdo de docentes publicando e apresentando trabalhos de pesquisa em

h) participacdo de docentes em comiss@es locais, regionais e nacionais;
i) participacdo de docentes em corpo editorial de periddicos;
J) participacéo de docentes em entidades profissional nacional);"

S.18 Insercdo local, regional e nacional
c) Participacdo de docentes em bancas externas;
eventos regionais e nacionais;
) Organizagdo de eventos nacionais;
g) fomento por entidades locais;
S.19

"Visibilidade" do programa (existéncia de pagina web do programa permanentemente

S.20

atualizada contendo todas as informacdes acessiveis e transparentes para o publico em geral

— dissertacOes, regimento, resolucdes, editais, dentre diversos outros);

Existéncia de atividade académica reqular de desenvolvimento de projetos de Intervencado

S.21

de carater de pesquisa aplicada junto a organizacdes da sociedade;

A pesquisa aplicada gerada nas atividades requlares do PPGTGS potencializa a geracio de

S.22

Produto Técnico e Tecnoldgico de interesse a de impacto na sociedade;

Existéncia de evento regular anual de socializacdo dos resultados dos trabalhos de

S.23

intervencdo com a comunidade PPGTGS/Unioeste e a comunidade externa impactada (*

requlamentar projeto);

Reputacdo Institucional PPGTGS/Unioeste

S.24

Localizacdo e estrutura estratégica (funcionamento no Parque Tecnologico Itaipu — PTI);

S.25

Diferencial do programa pela sua natureza profissional;

S.26

Oferta das aulas em horario noturno (favorece a participacio de profissionais do mercado

S.27

de trabalho);

Programa ser ofertado em IES publica de forma gratuita;

S.28

Programa com duas linhas conectadas as competéncias da graduacdo do Campus de Foz

S.29

do lguacu (Tecnologia - CECE e Gestdo - CCSA);

Programa inserido em contexto de fronteira;
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S.30

Inscricdo de candidatos a alunos requlares advindos de empresas gue possuem eqgressos do

S.31

programa;
Impacto positivo do programa na formacao académica e profissional dos egressos:-

S.32

Alta demanda por vagas de alunos especiais no PPGTGS

2.1.4 Fraquezas (Ambiente interno) — Detalhamento da matriz SWOT

W.01 Atualizacdo e integracdo da estrutura curricular;

W.02 Baixa participa¢do docente em redes de colaboracdo em pesquisas (interna e externa);

W.03 Nivel de qualidade das producdes docentes.

W.04 Auséncia de estratégias de adequacéo e atualizacdo da formacéao e producdo discente;

W.05 Auséncia formal de parcerias para utilizacdo de laboratorios e softwares (no ambito
Unioeste);

W.06 Auséncia de politicas de quotas e acdes afirmativas;

W.07 Auséncia de formalizagdo adequada das interacdes com o ambiente profissional foco do
programa;

W.08 Descricdo parcial de metas e objetivos, metodologia e resultados esperados no &mbito do
processo em implantacdo da comissédo de autoavaliagdo do PPGTGS.

W.09 Inexisténcia de projetos de pesquisa integradores e interdisciplinares;

W.10 Pouca participacdo de membros vinculados ao ambiente profissional externo na
Composicédo das bancas de avaliagao;

W.11 Baixa producéo cientifica e tecnoldgica dos discentes e dos egressos;

W.12 Existéncia de instrumentos em construcdo que permitam 0 acompanhamento de egressos.

W.13 Baixa producdo intelectual nos extratos superiores (Qualis/Capes);

W.14 Falta de definicdo de metas de producéo técnica/ tecnoldgica;

W.15 Baixo indice de compartilhamento das disciplinas por mais de um docente de areas distintas
de atuacéo;

W.16 Pouca publicidade dos trabalhos produzidos

W.17 Discreto grau de internacionaliza¢do do programa

(com algumas excecBes de professores que publicam em periodicos e em redes
internacionais, assim como estdgio pos doutoral de alguns docentes do programa,
orientacdo de 1 aluno de pais estrangeiro e participacbes em eventos técnicos-cientifico
internacionais, membros de IES Internacionais em bancas de avaliagdo e participacdo em

disciplinas);
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W.18

Visibilidade do programa (baixa publicidade estratégica para as acdes de

w19

internacionalizacdo e regionalizacdo);

Recursos financeiros escassos;

W.20

Baixa participacdo dos resultados advindos das pesquisas do PPGTGS em inovacao;

W.21

Caréncia de técnicos qualificados em quantidade suficiente para atender as demandas do

W.22

PPGTGS;

Inexisténcia de uma cultura de autoavaliacdo no PPGTGS (processos de autoavaliacdo em

W.23

estagio embrionario);

Alunos requlares provenientes de poucas empresas.

wW.24

Pouca participacdo de Docentes Permanentes com vinculo ativo no mercado devido a

W.25

particularidades das requlamentacdes internas da Unioeste;

Caréncia de abordagem da tematica da sustentabilidade na grade do PPGTGS.

W.26

Auséncia de métricas de avaliacdo da producdo docente, discentes e eqressos;

2.1.5 Oportunidades (Ambiente externo) — Detalhamento da matriz SWOT

0.01

Atuacdo do programa em triplice fronteira;

0.02

Itaipu e PT1 como parceiros do programa;

0.03

Existéncia de demanda potencial nas empresas locais e regionais;

0.04

Existéncia de empresas potenciais na regido para futuras parcerias com o programa;

0.05

Programa de mestrado ser na modalidade profissional;

0.06

Formalizar e participar do processo de inovacdo dos produtos e estudos desenvolvidos no

0.07

PPGTGS;

Ampliar a participacdo do PPGTGS no programa Oeste em Desenvolvimento;

0.08

Otimizar a publicidade do potencial de apoio para resolucdo de problemas aplicados ao

0.09

mercado por meio dos trabalhos dos discentes e docentes

Processo de selecdo de projetos cientificos que contribuam para solucdo de problemas reais

0.10

Trabalhos cientificos, técnicos e tecnoldgicos nas disciplinas, que agrequem valor a

0.11

formacao dos discentes para a academia e ao mercado

Potencial de desenvolver habilidades para formacdo profissional na resolucdo de

0.12

problemas
Existéncia de egressos em posicdes estratégicas em organizacdes publicas e privadas;

0.13

Abertura de Doutorado Profissional em Tecnologias, Gestio e Sustentabilidade.
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2.1.6 Ameacas (Ambiente externo) — Detalhamento da matriz SWOT

T.01 Auséncia de estimulo para atuacdo docente na pés-graduacdo em IES puablicas;

T.02 Auséncia de bolsas de pesquisa para discentes e docentes;

T.03 Baixo apoio/estimulo por parte do mercado para a formacdo no stricto sensu;

T.04 Desconhecimento da importincia da pesquisa e da universidade pelo mercado e

comunidade em geral;

T.05 Novos cursos concorrentes, incluindo EAD.

T.06 Retirada da gratuidade do stricto sensu;

T.07 Baixo investimento para projetos de expansao da IES
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2.2 ESTABELECIMENTO DAS DIRETRIZES ORGANIZACIONAIS E FORMULACAO
DE ESTRATEGIA: A VISAO, MISSAO, FORMULACAO DOS OBJETIVOS, DAS
METAS E DOS PLANOS DE ACAO DO PPGTGS

2.2.1 AVISAO E MISSAO DO PPGTGS

VISAO DO PROGRAMA:
“Ser um programa de pés-graduacao profissional reconhecido pela exceléncia no
ensino e na pesquisa em tecnologia, gestdo e sustentabilidade, comprometido com
0 desenvolvimento da sociedade e das organizagdes”.

MISSAO DO PROGRAMA:

“Desenvolver e capacitar profissionais por meio da geracdo e difuséo do
conhecimento nas areas de tecnologia, gestdo e sustentabilidade, promovendo o

desenvolvimento da sociedade e das organizacdes”.

2.2.2 Objetivos estratégicos / metas

A partir da materializacdo da matriz SWOT do PPGTGS, para cada variavel destacada na
matriz, formularam-se 0s objetivos e metas com o entendimento de que as forcas e oportunidades
devem ser potencializados e as ameacas e fraquezas eliminadas e/ou minimizadas, as quais estdo
destacados na sequéncia. Cabe salientar que todos os objetivos, metas e planos de acdo (sendo este
ultimo item em desenvolvimento pelos GT’S do PPGTGS) estdo anexadas a este documento em
Excel a fim de viabilizar as fases de implementacéo e controle estratégico ao longo do periodo de

execucdo das estratégias.

2.2.2.1 FORCAS

Item | Objetivos estratégicos / Metas Prazo GT’s
(meses) | Responsabilidade

S.01 | Manter linhas e projetos de pesquisas atendendo as | Perm. GT PPP
diretrizes da area interdisciplinar.

S.02 | Manter a infraestrutura adequada para atender aos | Perm. GT Recursos
objetivos do programa.

S.03 | Manter e ampliar corpo docente atendendo as | Perm. GT Docentes
demandas da &rea interdisciplinar.

item1.3a_Planejamento_PPGTGS_Unioeste_2021a2026_24mai2021 24/05/2021 15:00 16/30



S.04 | Manter e atualizar planejamento estratégico do | Perm. GT Planejamento
PPGTGS.

S.05 | Manutengdo e ampliacdo do espago fisico para | Perm. GT Planejamento
desenvolvimento dos projetos do PPGTGS.

S.06 | Manutencdo da comissdo de autoavaliacdo e grupos | Perm. GT Autoavaliagdo
de trabalho.

S.07 | Manutencdo dos trabalhos de conclusdo aderentes | Perm. GT Producéo
as linhas do PPGTGS e as exigéncias da area Cientifica
interdisciplinar.

S.08 | Manutencédo de 100% das bancas de avaliacdo com | Perm. GT PPP
membros externos & Unioeste.

S.09 | Manutencdo de grupo de trabalho para | Perm. GT TCC / Egressos
desenvolvimento de métricas de avaliacdo dos
TCC's e egressos

S.10 | Manutencéo de grupos de trabalho (TCC, egressos | Perm. GT Producéo
e producdo intelectual) do PPGTGS. Cientifica

GT TCC / Egressos

S.11 | Manutencdo do indice de orientacdes dos docentes | Perm. GT PPP
permanentes do PPGTGS em consonancia dos
critérios da Capes.

S.12 | Manutencdo da carga horaria dos docentes | Perm. GT Docentes
equalizada.

S.13 | Manutencdo de projetos de pesquisa para 0s | Perm. GT Producéo
docentes permanentes. Cientifica

S.14 | Manutencdo dos docentes vinculados ao ensino na | Perm. GT Docentes
graduacéo.

S.15 | Fortalecer o envolvimento dos docentes no GT Docentes
universo profissional.

S.16 | Manutencdo do impacto da producdo do PPGTGS | Perm. GT Producéo
na sociedade e formacdo docente. Cientifica

GT Producéo
Técnica e
Tecnoldgica

S.17 | Manutencéo de avaliacdo formal dos impactos dos | Perm. GT Producéo
trabalhos do PPGTGS desde o processo de selecéo. Cientifica

S.18 | Consolidar o protagonismo do PPGTGS em nivel | 36 GT Docentes
local, regional e nacional.

S.19 | Manter a visibilidade atualizada do programa em | 36 GT Comunicacdo
midias sociais.

S.20 | Manter atividade académica de projetos de GT Parcerias
intervencdo com caréater de pesquisa aplicada junto GT Producéo
as organizacgoes. Cientifica

GT PPP

S.21 | Manter a pesquisa de natureza aplicadano PPGTGS | 36 GT Parcerias

de interesse e impacto na sociedade. GT Producéo
Cientifica

S.22 | Manter evento anual de socializacdo dos resultados | 48 GT Comunicagdo
dos trabalhos de intervencdo do PPGTGS.

S.23 | Manter a reputacdo do PPGTGS. 36 GT Comunicacdo
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S.24 | Manter o funcionamento do programa em |48 GT Recursos
localizagdo estratégica.
S.25 | Consolidar a natureza profissional do PPGTGS. 48 GT PPP
0.05
S.26 | Manter oferta das aulas em periodo noturno. 48 GT PPP
S.27 | Manter a continuidade do PPGTGS na Unioeste. 60 GT Recursos
S.28 | Consolidar as duas linhas de pesquisa do PPGTGS | 60 GT PPP
com as competéncias das graduacdes da Unioeste
campus Foz do lguacu.
S.29 | Consolidar a participagdo do PPGTGS em contexto | 60 GT Recursos
0.01 | de fronteira.
S.30 | Consolidar a busca de candidatos advindos de | 60 GT Recursos
organizacOes que possuem egressos do PPGTGS.
S.31 | Consolidar o impacto positivo do PPGTGS na | 60 GT PPP
formacdo académica e profissional.
S.32 | Ampliar demanda por vagas de alunos especiais no | Perm GT Comunicacao;
PPGTGS GT Recursos
2.2.2.2 FRAQUEZAS
Item | Objetivos estratégicos / Metas Prazo GT’s
(meses) | Responsabilidade
W.01 | Revisar e atualizar o projeto pedagdgico do curso. | 6 GT PPP
W.02 | Potencializar a participacdo docente em redes de | 12 GT Producéo
colaboracdo em pesquisas interna e externa. cientifica
W.03 | Ampliar o nivel das producdes docentes 36 GT Producéo
cientifica
W.04 | Estabelecimento  de  estratégias  claramente | 12 GT PPP
definidas da producdo discente. GT Producéo
cientifica
W.05 | Formalizar  parcerias para utilizacdo dos | 18 GT Parcerias
laboratérios e softwares internamente (ambito
Unioeste)
W.06 | Estabelecer politicas de quotas e acdes afirmativas | 18 GT PPP
W.07 | Formalizacdo das interacbes com o ambiente | 24 GT Parcerias
profissional foco do programa
W.08 | Formalizar o planejamento estratégico do PPGTGS | 6 GT Planejamento
para comissdo de autoavaliacéo
W.09 | Formalizar projetos de pesquisa integradores e | 18 GT PPP
interdisciplinares. GT Producéo
cientifica
W.10 | Ampliar a participagdo de membros externos | 24 GT Parcerias
vinculados ao ambiente profissional em bancas de
avaliacdo.
W.11 | Ampliar a producdo cientifica e tecnoldgica dos | 36 GT Producéo
discentes e egressos. cientifica;
GT Producéo
Técnica e
TecnolGgica
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W.12 | Definicdo de instrumento de acompanhamento de | 24 GT Egressos
egressos
W.13 | Ampliar a produgdo intelectual nos extratos | 36 GT Producéo
superiores do sistema Qualis/ Capes. cientifica
GT Producéo
Técnica e
Tecnoldgica
W.14 | Definir metas de producéo técnica/ tecnoldgica. 18 GT Producéo
Técnica e
Tecnologica
W.15 | Ampliar a quantidade de disciplinas ofertadas de | 24 GT PPP
forma compartilhada.
W.16 | Melhorar a publicidade dos trabalhos produzidos | 18 GT Comunicacao
pelo programa.
W.17 | Ampliar o grau de internacionalizacdo do | 36 GT Parcerias
programa. GT Producéo
Cientifica
W.18 | Ampliar a visibilidade do programa. 24 GT Comunicagéo
W.19 | Busca de recursos financeiros e humanos para a | 36 GT Recursos
W.21 | sustentabilidade do programa.
W.20 | Ampliar a participacdo nos resultados de inovacdes | 48 GT Producéo
a partir das pesquisas do PPGTGS. Cientifica
W.22 | Desenvolver mecanismos para suprir a falta de | 36 GT Autoavaliacao
cultura de autoavaliacdo no PPGTGS.
W.23 | Ampliar o escopo de empresas parceiras para | 24 GT Parcerias
prospectar alunos
W.24 | Ampliar a participacdo dos docentes permanentes | 36 GT Docentes
em atividades profissionais.
W.25 | Ampliar os conteudos de sustentabilidade no | 24 GT PPP
PPGTGS.
2.2.2.3 OPORTUNIDADES
Item | Objetivos estratégicos / Metas Prazo GT’s
(meses) | Responsabilidade
S.29 | Consolidar a participacdo do PPGTGS em contexto | 60 GT Recursos
0.01 | de fronteira.
0.02 | Potencializar parcerias com Itaipu e FPTI. 60 GT Parcerias
0.03 | Prospectar demanda de profissionais e candidatos | 60 GT Parcerias
potenciais nas empresas locais e regionais.
0.04 | Prospectar empresas para futuras parcerias com o | 60 GT Parcerias
PPGTGS.
S.25 | Consolidar a natureza profissional do PPGTGS. 48 GT PPP
0.05
0.06 | Formalizar e participar do processo de inovacao dos GT Parcerias
produtos e estudos desenvolvidos no PPGTGS.
0.07 | Ampliar a participacdo do PPGTGS no programa | 36 GT Parcerias
Oeste em Desenvolvimento.
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0.08 | Otimizar a publicidade do potencial de apoio para | 60 GT Comunicagao
resolucdo de problemas aplicados ao mercado por
meio dos trabalhos dos discentes e docentes.

0.09 | Aprimorar o processo seletivo de candidatos com | 48 GT PPP
projetos que contribuam para a solucédo de GT Parcerias
problemas reais.

0.10 | Fomentar o desenvolvimento de projetos nas GT PPP
disciplinas que agreguem valor a formacéo, para a GT Producéo
academia e mercado. Cientifica

0.11 | Intensificar o desenvolvimento de habilidades dos | 60 GT PPP
discentes para a resolucéo de problemas.

0.12 | Ampliar a interagdo com egressos que ocupam | 60 GT TCC / Egressos
posicdes estratégica nas organizacoes. GT Parcerias

0.13 | Propor abertura de Doutorado Profissional em | 48 GT PPP
Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade

2.2.2.4 AMEACAS
Item | Objetivos estratégicos / Metas Prazo GT’s
(meses) | Responsabilidade

T.01 | Buscar acGes de estimulo docente para atuacdo no | 60 GT Recursos
PPGTGS.

T.02 | Prospectar formas de apoio a pesquisa para | 48 GT Recursos
docentes e discentes. GT Parcerias

T.03 | Sensibilizar as liderancas organizacionais para | 48 GT Comunicacao
formacdo profissional em nivel stricto sensu. GT Parcerias

T.04 | Sensibilizar as liderancas organizacionais para a | 48 GT Comunicacao
importancia da pesquisa e da universidade. GT Parcerias

T.05 | Consolidar barreiras de mobilidade de novos | 36 GT PPP
concorrentes, incluindo o ensino remoto.

T.06 | Minimizar os impactos de eventual retirada da | 36 GT Recursos
gratuidade do stricto sensu. GT Parcerias

T.07 | Prospectar investimentos para projetos de expanséao | 60 GT Recursos
do PPGTGS. GT Parcerias
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2.2.3 Organizacao das metas por responsabilidades nos GT’s

2.2.3.

1

GT Autoavaliacéao

Prazo Responsabilidade Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas Metas (meses) / Dimensdo SWOT descri¢do relagdo
Operagdo da comissdo de auto
. . . . avaliagdo com participacao do
Manutengdo da comissdo de Manutengdo da comissdo de s . p pag 14.1
o L . setor profissional foco do
S.06 [|autoavaliagdo e grupos de autoavaliagdo e grupos de Perm. |[GT Autoavaliagdo S.06 1.4.2
programa, bem como grupos de
trabalho. trabalho R 143
trabalhos formalizados e
operando.
. X Inexisténcia de uma cultura de
Desenvolver mecanismos para [Desenvolver mecanismos para auto avaliacio no PPGTGS| Pes
W.22 |suprirafalta de culturade suprir a falta de cultura de 36 GT Autoavaliagdo W.22 H . 9-
L. L. (processos de auto avaliagcdo| PRPPG
autoavalia¢do no PPGTGS. autoavalia¢do no PPGTGS L. L
em estagio embrionario);
2.2.3.2 GT Docentes
Prazo Responsabilidade | Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas Metas (meses) / Dimensdo SWOT descrigdo relagdo
Corpo docente permanente:
Manter e ampliar corpo docente |Manter e ampliar corpo docente a) adequado ao programa; b) Perfil de
S.03 |atendendo as demandas da drea |atendendo as demandas dadrea | Perm. |GTDocentes .03 ([formacdo atende proposta do programa; | 4 5 4
. discipli . discipli c) Estabilidade do corpo docente;
interdisciplinar. interdisciplinar d) Formagso multdisciplinar; e)
Dedicagdo exclusiva a IES;
Manutengdo da carga horaria dos [Manutengio da carga horaria dos Orientacdo e carga hordria dos
S.12 . . Perm. |GT Docentes S.12 ) 2.5.2
docentes equalizada. docentes equalizada — |docentes bem equalizada; -
Manutengdo dos docentes Manuteng&o dos docentes Docentes permanentes
S.14  |vinculados ao ensino na vinculados ao ensino na Perm. |GT Docentes S.14 |vinculados na graduagao nas 2.5.2d
|graduagdo. graduagdo. areas do mestrado;
Fortalecer o envolvimento dos |Fortalecer o envolvimento dos )
. ) Envolvimento dos docentes no
S.15 |docentes no universo docentes no universo Perm. |GT Docentes S.15 . .. 2.5.2e
. . universo profissional;
profissional. profissional
3.3.1b Inser¢do local, regional e
nacional
a) participagdo de docentes em
programas em outras IES;
b) docentes com pés-doutorado em IES
nacionais;
c) Participagdo de docentes em bancas
externas;
. . . . d) Produgéo d balhos d i
Consolidar o protagonismo do  (Consolidar o protagonismo do ) Produgzo de "a. 0% de pesquisa em
redes de cooperagdo nacional;
S.18 |PPGTGS em nivel local, regional |PPGTGS em nivel local, regional 36 GT Docentes S.18 | ¢) Participacio de d blicandoe | 3-3.1b
e nacional. e nacional P do trabalhos de em
eventos regionais e nacionais;
f) O 30 de eventos
g) fomento por entidades locais;
h) participagdo de docentes em
locais, regionais e
i) participagdo de docentes em corpo
de periddicos;
j) participagdo de em entidad
Pouca participagdo de Docentes
. - . - Permanentes com vinculo ativo
Ampliar a participagdo dos Ampliar a participa¢do dos . .
no mercado devido a[ Comiss™
W.24 |docentes permanentes em docentes permanentes em 36 GT Docentes W.24 A . .
.. . . . particularidades das| Planej.
atividades profissionais. atividades profissionais N .
regulamentagdes internas da
Unioeste;
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2.2.3.3

GT Comunicacao

Prazo Responsabilidade | Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas Metas (meses) / Dimensdo SWOT descrigdo relagdo
Otimizar a publicidade do Otimizar a publicidade do Otimizar a publicidade do
potencial de apoio para potencial de apoio para potencial de apoio para
resolugdo de problemas resolugdo de problemas N resolugdo de problemas D1.Prog
0.08 . . . . 60 GT Comunicagao 0.08 . .
aplicados ao mercado por meio |aplicados ao mercado por meio aplicados ao mercado por meio |P.PRPPG
dos trabalhos dos discentes e dos trabalhos dos discentes e dos trabalhos dos discentes e
docentes. docentes docentes
Existéncia de evento regular
anual de socialiagdo dos
Manter evento anual de Manter evento anual de
o e a resultados dos trabalhos de .
socializagdo dos resultados dos [socializagdo dos resultados dos L. ) . | Comiss™
S.22 A N A N 48 GT Comunicagdo S.22 |intervengdo com a comunidade .
trabalhos de intervengdo do trabalhos de intervencéo do PPGTGS/Unioeste e Planej.
PPGTGS. PPGTGS X .
acomunidade externa impactada
(* regulamentar projeto);
s23  |Manter areputacio do PPGTGS Consolidar a reputagdo positiva 36 6T Comunicacio 523 Reputagdo Institucional Pesq.
. u . uni ..
putag do PPGTGS ¢ PPGTGS/Unioeste PRPPG
$.32 Ampliar dem.arjda porvagasde |Ampliar demf.-)rfda por vagas de perm. |GT Comunicacio 532 Alta demand? ;.)or vagas de GTPlan
— |alunos especiais no PPGTGS alunos especiais no PPGTGS Tem. |57 tomunicaedo alunos especiais no PPGTGS
Sensibilizar as liderancas Sensibilizar as liderancas ) : .
organizacionais para formacdo |organizacionais para formacdo Balxo apoio/estimulo por parte D1.Pro;
Organizacionals para formagdo  (Organizacionais para formagdo I ~ .
T.03 . N A - N N 48 GT Comunicacdo T.03 |do mercado para a formacdo no 22108
profissional em nivel stricto profissional em nivel stricto R P.PRPPG
stricto sensu; ——
sensu. sensu
Sensibilizar as liderangas Sensibilizar as liderangas Desconhecimento da
organizacionais para a organizacionais para a N importancia da pesquisa e da D1.Prog
T.04 | |zn I_ I N N Iz, I, : N 48 GT Comunicacdo T.04 ! N n : =
—  |importancia da pesquisa e da importancia da pesquisa e da - —  |universidade pelo mercado e P.PRPPG
universidade. universidade comunidade em geral;
Melhorar a publicidade dos Melhorar a publicidade dos
P . P . L. Pouca publicidade dos trabalhos
W.16 |trabalhos produzidos pelo trabalhos produzidos pelo 18 GT Comunicagdo W.16 roduzidos 2.5.2ch
programa. programa P
. L . Visibilidade do programa (baixa
. T Ampliar a visibilidade relativa a . L.
Ampliar a visibilidade do . . L. L. publicidade estratégica para as
W.18 internacinoalizagdo e 24 GT Comunicagdo W.18 . . . . 3.3.2
programa. . . agdes de internacionalizagdo e
regionalizagdo do programa B .
regionalizacdo);
2234 GT Planejamento
Prazo Responsabilidade | Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas Metas (meses) / Dimensdo SWOT descri¢do relagdo
Principais acdes do
Manter e atualizar planejamento |Manter e atualizar planejamento planejamento estratégico do
S.04 L. P ) . P ) Perm. |GT Planejamento S.04 |PPGTGS estabelecido (Matriz 1.3
estratégico do PPGTGS. estratégico do PPGTGS - . " -
SWOT e diretrizes) com apoio
institucional
Manutengdo e ampliagdo do Manutengao e ampliagdo do
isi isi Existéncia de espaco fisico para
s.05 |espaco fisico para ) espago fisico para . Perm. |GTPlanejamento | .05 ce espagofisico p 13
desenvolvimento dos projetos |desenvolvimento dos projetos desenvolvimento dos projetos;
do PPGTGS. do PPGTGS
Descricdo parcial de metas e
. . . . objetivos, metodologia e
Formalizar o planejamento Formalizar o planejamento resultados esperados no dmbito
W.08 |estratégico do PPGTGS para estratégico do PPGTGS para 6 GTPlanejamento | W.08 P 1.4.2a

comissdo de auto

&

comissdo de autoavaliagdo

do processo em implantagdo da
comissdo de autc liagdo do

PPGTGS.
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2.2.3.

5 GT Parcerias

Prazo |Responsabilidade | Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimensdo SWOT descrigdo relacdo
Potencializar parcerias com Itaipu e PTI como parceiros do D1.Pro;

oo [ P 60 |GTParcerias 0.02 [P P g
Itaipu e FPTI. programa; P.PRPPG
Prospectar demanda de

rofissionais e candidatos Existéncia de demanda potencial nas | D1.Pro

0.3 [Provssior : 60 |GTParcerias 0.03 emanca po g
potenciais nas empresas locais e empresas locais e regionais; P.PRPPG
regionais.

o Prospectar empresas para o T Parcerias o Emftfncna dfe :mpresas pt?tenqals na D1.Prog

’ futuras parcerias com o PPGTGS. : regldo parafuturas parceriascomo |5, poppg
programa;
Formalizar e participar do . .
rocesso de inovacio dos Formalizar e participar do processo de DL.Pro

0.06 p & 48 GT Parcerias 0.06 [inovagdo dos produtos e estudos - 108

produtos e estudos . P.PRPPG
| desenvolvidos no PPGTGS;

desenvolvidos no PPGTGS.

Ampliar a participagdo do Ampliar a participagdo do PPGTGS no DLPro

0.07 |PPGTGS no programa Oeste em 36 GT Parcerias 0.07 |programa Oeste em P P‘RPPg
Desenvolvimento. Desenvolvimento; i
Aprimorar o processo seletivo de = )
candidatos com projetos que Processo de selecfio de projetos D1.Pro;

0.09 ) ~ 48 GT Parcerias 0.09 [cientificos que contribuam para 21108
contribuam para a solugdo de - " P.PRPPG

. solucdo de problemas reais -
problemas reais.
Ampliar a interacdo com Existéncia de egressos em posicdes
- A - = o |D3.dmpc
0.12 |egressos que ocupam posicdes 60 GT Parcerias 0.12 [estratégicas em organizagdes publicas P.PRPPG
estratégica nas organizacdes. e privadas -
L. . Existéncia de atividade académica
Manter atividade académica de S
rojetos de intervencdo com regular de desenvolvimento de. Comiss™
projetos de intervencao com . - = P Comiss™
s2 -  — 48 GT Parcerias $.20 (projetos de Intervencdo de cardter de

= |carater de pesquisa aplicada = - = ~ - n
. pesquisa aplicada junto a
junto as organizacdes. —_— -

organizacdes da sociedade;
A pesquisa aplicada gerada nas
Manter a pesquisa de natureza atividades regulares do PPGTGS Comiss™
S.21 |aplicada no PPGTGS de interesse 36 GT Parcerias S.21 |potencializa a geracdo de Produto 7Plane'
e impacto na sociedade. Técnico e Tecnoldgico de interesse a =anel.
de impacto na sociedade;
Prospectar formas de apoio a P .
N . Auséncia de bolsas de pesquisa para | D1.Pro;

T.02 |pesquisa para docentes e 48 GT Parcerias T.02 N o

I " I — |discentes e docentes; P.PRPPG
discentes. e 3
Sensibilizar as liderancas . . .
organizacionais para formagdo Baixo apoio/estimulo por parte do D1.Pro;
organizacionais para formacao : = N .

T.03 . " N 48 GT Parcerias T.03 |mercado para a formacdo no stricto 21108
profissional em nivel stricto sensu: P.PRPPG
sensu. =
Sensibilizar as liderangas A ) .
organizacionais para a Desconhecimento da importancia da DLPro

g p . N N N .
T.04 | . - 48 GT Parcerias T.04 |pesquisa e da universidade pelo o
— |importancia da pesquisa e da I - " P.PRPPG
. . mercado e comunidade em geral; -
universidade.
Minimizar os impactos de Retirada da gratuidade do stricto D1.Pro;

T.06 |eventual retiraradada 36 GT Parcerias T.06 sensu: 'Wé
gratuidade do stricto sensu. —_ —
Frospectar Investimentos para. Baixo investimento para projetos de | D2.Form

n ~ . .
T.07 |projetos de expansdo do 60 GT Parcerias T.07 ~
expansdo da IES P.PRPPG
DDGTGS —_ =
Formalizar parcerias para .. .
utilizacdo utilizacio dos Auséncia formal de parcerias para

W.05 ;’ B s 18 GT Parcerias W.05 |utilizagdo de laboratérios e softwares| 1.3

laboratérios e softwares A rs .

. s . (no dmbito Unioeste);

internamente (dmbito Unioeste)

Formalizagdo das interagdes com Auséncia de formalizacdo adequada

W.07 o ambiente profissional foco do 24 GT Parcerias W.07 |das interagdes com o ambiente| 1.3
programa profissional foco do programa;

Ampliar a participacdo de Pouca participagdio de membros
membros externos vinculados ao vinculados ao ambiente profissional

W.10 . . 24 GT Parcerias W.10 . P 2.1.2a
ambiente profissional em bancas externo na Composicdo das bancas de
de avaliagdo. avaliagdo;

Discreto grau de internacionalizacdo do
programa (com algumas excecdes de
professores que publicam em periddicos e
Ampliar o grau de em redes internacionais, assim como
. . . ~ . 'g. P 6 g
W.17 |internacionalizacdo do 36 GT Parcerias W.17 estagio pos d‘?umralde alguns docentes df’ 3.3.1a
- programa, orientacdo de 1 aluno de pais| —
programa. estrangeiro e participacdes em eventos
técnicos-cientifico internacionais, membros
de IES Internacionais em bancas de
avaliacdo e participacdo em disciplinas);
Ampliar o escopo de empresas Alunos regulares provenientes de| Pesq.

w2z [TPH P P 24 |GTParcerias w.23 & P 9

parceiras para prospectar alunos poucas empresas. PRPPG
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2.2.3.6 GT PPP
Prazo [Responsabilidade| Item
Objetivo| Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimens3o SWOT descrigdo relagdo
Aprimorar o processo seletivo de . .
- - Processo de selecio de projetos
candidatos com projetos que . - D1.Prog
0.09 X ~ 48 GT PPP 0.09 |[cientificos que contribuam para
contribuam para a solucdo de - - ~ - P.PRPPG
- solucdo de problemas reais —
problemas reais.
. Trabalhos cientificos, técnicos e
Fomentar o desenvolvimento de . L.
rojetos nas disciplinas que tecnoldgicos nas disciplinas, que D1.Pro
0.10 Brol B q~ Perm. |GTPPP 0.10 |agreguem valor a formacdo dos 21108
agreguem valor aformacdo,para| — |7 I N N P.PRPPG
- discentes para aacademiaeao |[—
a academia e mercado.
mercado
" . Potencial de desenvolver
Intensificar o desenvolvimento . ~
. A habilidades para formagao
0.11 |de habilidades dos discentes 60 GTPPP 0.11 L. N Prof CAS
- profissional na resolugao de
para a resolugdo de problemas.
problemas
Propor abertura de Doutorado Abertura de Doutorado
0.13 |Profissional em Tecnologias, 48 GTPPP 0.13 [Profissional em Tecnologias,
Gestao e Sustentabilidade Gestao e Sustentabilidade
. . Linhas e projetos de pesquisa
Manter linhas e projetos de atendem aos:
S.01 |pesquisas atendendo as Perm. [(GTPPP S.01 | ;) objetivos do programa; b) publico 1.1
diretrizes da drea interdiscipliar. alvo; c) perfil desejado do egresso; d)
demandas de mercado e social;
Manutencao de 100% das bancas Composicao de 100% bancas de
S.08 |[de avaliagdo com membros Perm. |GTPPP S.08 |avaliagdo com inclusdo de 2.1.2
externos a Unioeste. membros externos a Unioeste;
Manutencao do indice de indice de orientagdes do PPGTGS
orientagoes dos docentes equilibrada entre os docentes
S.11 |permanentes do PPGTGS em Perm. |GTPPP S.11 |permanentes e respeitando os 2.5.1
consonancia dos critérios da limites estipulados pela area de
Capes. avaliagdo Interdisciplinar;
Existéncia de atividade
Manter atividade académica de académica regular de
projetos de interveng¢ao com desenvolvimento de projetos de | Comiss~
s2 - 48 GTPPP s2 - . |7 .
= |cardter de pesquisa aplicada = = |Intervencdo de cardter de Planej.
junto as organizacdes. pesquisa aplicada junto a
organizac¢oes da sociedade;
S.25 |[Consolidar a natureza Diferencial do programa pelasua | Pesq.
ol 48 |GTPPP 5.25 > programa p N
0.05 [profissional do PPGTGS. natureza profissional; PRPPG
$.25 |Consolidar a natureza Programa de mestrado ser na D1.Prog
o 48 |GTPPP 0.05 ) -
0.05 |profissional do PPGTGS. modalidade profissional; P.PRPPG
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Prazo [Responsabilidade| Item
Objetivo| Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimens3o SWOT descrigao relagdo
Oferta das aulas em horario
$.26 Mar'\ter oferta das aulas em 48 GTPPP $.26 noturnc') (f.avor.ece aparticipagao | Pesq.
periodo noturno. de profissionais do mercado de | PRPPG
trabalho);
Programa com duas linhas
Consolidar as duas linhas de g .
esquisa do PPGTGS com as conectadas as competéncias da Pes
S.28 pesq . . 60 GTPPP S.28 |graduagao do Campus de Foz do a-
competéncias das graduagoes da X PRPPG
Unioeste campus Foz do Iguagu lguagu (Tecnologia - CECE e
P guagu. Gestdio - CCSA);
Consolidar o impacto positivo do Impacto positivo do programa na Pes
S.31 |PPGTGS naformagdo académica 60 GTPPP S.31 |formagdo académicae PRPI?(.S
e profissional. profissional dos egressos.
Consolidar barreiras de
mobilidade de novos Novos cursos concorrentes, D1.Prog
T.05 . . . 36 GTPPP T.05 |, R
concorrentes, incluindo o ensino incluindo EAD. P.PRPPG
remoto.
Revisar e atualizar o projeto Atualizagdo e integragao da
w.o1 | cvisareatualizaroproj 6 |GTPPP w.op | ualizagao e Integrac 11
pedagdgico do curso. estrutura curricular;
Estabelecimento de estratégias Auséncia de estratégias de
W.04 |claramente definidas da 12 GTPPP W.04 |adequacdo e atualizagdo da| 1.3
producao discente. formacao e producdo discente;
W.06 Est~abele'cer p.oliticas de quotas e 18 GTPPP W.06 Au~sénci.a de p‘oll'ticas de quotas e 13
agoes afirmativas acoes afirmativas;
Formalizar projetos de pesquisa Inexisténcia de projetos de 211
W.09 |integradorese 18 GTPPP W.09 |pesquisa integradores e 2.5_.2b
interdisciplinares. interdisciplinares; ===
Baixo indice de
Ampliar a quantidade de compartilhamento das
W.15 |disciplinas ofertadas de forma 24 GTPPP W.15 |disciplinas por mais de um| 2.5.2ca
compartilhada. docente de dreas distintas de
atuagao;
. . Caréncia de abordagem da
Ampliar os contetidos de L. it Pesq.
W.25 . 24 GTPPP W.25 |tematica da sustentabilidade na
sustentabilidade no PPGTGS. PRPPG
grade do PPGTGS.
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2.2.3.7

GT Producédo cientifica

Prazo Responsabilidade Item
Objetivo [ Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimenséao SWOT descrigdo relagdo
) Trabalhos cientificos, técnicos e
Fomentar o desenvolvimento de tecnoldgicos nas disciplinas, que
projetos nas disciplinas que e e . D1.Pro
0.10 - Perm. |GTProducdo Cientifica [ O0.10 [agreguem valor aformacdo dos e
— |agreguem valor a formacdo, para I " " P.PRPPG
- discentes paraaacademiaeao |—
aacademia e mercado.
- mercado
Existéncia de grupos de
Manutencdo de grupos de trabalhos (GT de TCC/ egressos;
trabalho (TCC, egressos e e Producdo Intelectual; PPP) com
S.10 . Perm. GT Producio Cientifica S.10 . . 2.2.1
—  |producdo intelectual) do — |objetivo de potencializar a I
PPGTGS. producdo de discentes e realizar
0 acompanhamento de egressos;
Manutencdo de projetos de Existéncia de projetos de
S.13 |pesquisa para os docentes Perm. |GTProducdo Cientifica [ S.13 |pesquisa para todos os docentes | 2.5.2b
permanentes. permanentes;
N . Bom impacto dos trabalhos da
Manutengdo do impacto da roducdo bibliografica e 3.1.1a
~ ~ e . producao bibliograrica e 2.1.1d
S.16 |producdo do PPGTGS na Perm. [GTProducdo Cientifica S.16 .
N = — |tecnolégicado programaparaa | 3.1.1b
sociedade e formacdo docente. N .
sociedade e formacdo discente;
Manutengdo de avaliagdo formal Existéncia de avaliagdo formal
dos impactos dos trabalhos do dos impactos dos trabalhos do
.17 P Perm. |GT Producdo Cientifica | $.17 P 3.2
PPGTGS desde o processo de PPGTGS desde o processo de
selegdo. selegdo;
Existéncia de atividade
Manter atividade académica de académica regular de
projetos de intervencdo com o desenvolvimento de projetos de | Comiss~
S.20 " N N 48 GT Producdo Cientifica | S.20 — ~ =
= |carater de pesquisa aplicada = = | T |Intervencdo de cariter de Planej.
junto as organizacdes. pesquisa aplicada junto a
organizacdes da sociedade;
A pesquisa aplicada gerada nas
) atividades regulares do PPGTGS
Manter a pesquisa de natureza .. . R
- - e potencializa a geracdo de Comiss™
S.21 |aplicada no PPGTGS de interesse 36 GT Producdo Cientifica S.21 L. . -
— - N - — |Produto Técnico e Tecnolégico Planej.
e impacto na sociedade. - "
de interesse a de impacto na
sociedade;
Potencializar a participagdo : ..
Baixa participacdo docente em
docente em redes de e - 1.1.2
W.02 ~ . 12 GT Produgdo Cientifica | W.02 [redes de colaboragio em
colaboragdo em pesquisas ) | 24.1
. pesquisas (interna e externa);
interna e externa.
Ampliar o nivel das produgdes Nivel de ualidade  das
w.03 P produg 36 |GTProdugio Cientifica | W.03 } 9 112
docentes produgbes docentes.
Estabelecimento de estratégias Auséncia de estratégias de
W.04 |claramente definidas da 12 GT Producdo Cientifica | W.04 |adequacdo e atualizacio da| 1.3
producdo discente. formacao e producdo discente;
Formalizar projetos de pesquisa Inexisténcia de projetos de 211
W.09 |[integradorese 18 GT Producio Cientifica | W.09 |pesquisa integradores e 25_b
interdisciplinares. interdisciplinares; ===
Ampliar a producio cientifica e Baixa producdo cientifica e| 2.2.1
W.11 |tecnoldgica dos discentes e 36 GT Producdo Cientifica | W.11 ([tecnoldgica dos discentes e dos| 2.2.2
egressos. egressos; 2.3
Ampliar a producao intelectual Baixa producdo intelectual nos
W.13 |nos extratos superiores do 36 GT Producdo Cientifica | W.13 [extratos superiores| 2.4.2
sistema Qualis/ Capes. (Qualis/Capes);
Discreto grau de internacionalizacdo do
programa (com algumas excecdes de
professores que publicam em periédicos
. e em redes internacionais, assim como
A—mw estagio pés doutoral de alguns docentes
W.17 |internacionalizacdo do 36 GT Producdo Cientifica | W.17 |do programa, orientacio de 1 aluno de| 3.3.1a
programa. pais estrangeiro e participacdes em
eventos técnicos-cientifico
internacionais membros de IES
Internacionais em bancas de avaliacdo e
participacdo em disciplinas);
Ampliar a participagdo nos Baixa participagdo dos resultados Pes
W.20 |resultados de inovagdes a partir 48 GT Produgdo Cientifica | W.20 |advindos das pesquisas do PRP:(.S
das pesquisas do PPGTGS. PPGTGS em inovagao;
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2.2.3.8 GT Producéao Técnica e Tecnoldgica
Prazo Responsabilidade Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimensdo SWOT descrigdo relagdo
. ) Bom impacto dos trabalhos da
Manutencdo do impacto da e s e e
- GT Producdo Técnica e producdo bibliografica e 3.1.1a
$.16 |producdo do PPGTGS na Perm. Tecnolégica 5.16 tecnolégica do programaparaa | 3.L1b
sociedade e formacdo docente. 1enoela R ; , g- R ; :
sociedade e formacdo discente;
Ampliar a producdo cientificae . e . Baixa produgdo cientifica e 2.1
. N GT Producdo Técnica e . i R
W.11 (tecnoldgicados discentes e 36 Tecnolégica W.11 (tecnoldgica dos discentes e dos| 2.2.2
egressos. Jenoteia egressos; 2.2.3
Ampliar a producdo intelectual e . Baixa producdo intelectual nos
, GT Producdo Técnica e X
W.13 [nos extratos superiores do 36 . W.13 |extratos superiores| 2.4.2
- N Tecnolégica .
sistema Qualis/ Capes. (Qualis/Capes);
Definir metas de produgdo GT Produgdo Técnicae Falta de definicdo de metas de
w.14 . L . 18 i w.14 L. L. 24.4
técnica/ tecnolégica. Tecnolégica produgdo técnica/ tecnoldgica;
2.2.3.9 GT TCC / Egressos
Prazo |Responsabilidade| Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimensdo SWOT descri¢do relacdo
Ampliar a intera¢do com Existéncia de egressos em
- - - D3.Impc
0.12 |egressos que ocupam posig¢oes 60 GTTCC/Egressos | 0.12 |posicdes estratégicas em P.PRPPG
estratégica nas organizacoes. organizagdes publicas e privadas |——
Manutengao dos trabalhos de
conclusdo aderentes as linhas do Trabalhos de conclusdo
S.07 A . , Perm. |GTTCC/Egressos S.07 . 2.1.1.
PPGTGS e as exigéncias da area aderentes as linhas do PPGTGS;
interdisciplinar.
Existéncia de um grupo de
Manutengao de grupo de grup
. trabalho (GT) que desenvolve
trabalho para desenvolvimento L. L
S.09 L. - Perm. |GTTCC/Egressos S.09 |métrica para avaliagdo dos 2.1.3
de métricas de avaliagao dos ~
TCC's e egressos trabalhos de conclusdo e dos
g egressos do PPGTGS;
Existéncia de grupos de
Manutencdo de grupos de trabalhos (GT de TCC/ egressos;
trabalho (TCC, egressos e Producio Intelectual; PPP) com
S.10 . Perm. |GTTCC/Egressos S.10 . . 2.2.1
— |producdo intelectual) do — |objetivo de potencializar a I
PPGTGS. producdo de discentes e realizar
0 acompanhamento de egressos;
Definicdo de instrumento de Existéncia de instrumentos em
W.12 ¢ 24 GTTCC/Egressos | W.12 |construgdo que permitam of 2.3.1
acompanhamento de egressos
acompanhamento de egressos.
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2.2.3.10

GT Recursos

Prazo |Responsabilidade | Item
Objetivo | Objetivos estratégicos / metas | (meses) / Dimensdo SWOT descrigdo relagdo
Manter a infraestrutura Infraestrutura adequada para

S.02 |adequada para atender aos Perm. |GT Recursos S.02 |atender os objetivos do 11

objetivos do programa. programa;
"Visibilidade" do programa
(existéncia de pagina web do
programa permanentemente
R . atualizada contendo todas as
Manter a visibilidade atualizada . . .
S.19 o . 36 GT Recursos S.19 |[informagOes acessiveis e 3.3.2
do programa em midias sociais. L
transparentes para o publico em
geral — dissertagGes, regimento,
resolugdes, editais, dentre
diversos outros);
Localizagdo e estrutura
Manter o funcionamento do |z’ C .u Y
. estratégica (funcionamento no Pesq.
S.24 |programaem localizagdo 48 GT Recursos S.24 L. X
L. Parque Tecnoldgico de Itaipu— | PRPPG
estratégica.
PTI);
Manter a continuidade do Programa ser ofertado em IES Pesq.

S.27 60 GT Recursos S.27
PPGTGS na Unioeste. publica de forma gratuita; PRPPG
Consolidar a participagdo do

S.29 Programa inserido em contexto | Pesq.
PPGTGS em contexto de 60 GT Recursos S.29 g _I ! x 9

0.01 . de fronteira; PRPPG
fronteira.

Consolidar a participagao do . L.

S.29 Atuagdo do programa em triplice | D1.Prog
PPGTGS em contexto de 60 GT Recursos 0.01 .

0.01 . fronteira; P.PRPPG
fronteira.

Inscrigao de candidatos a alunos
Consolidar a busca de candidatos re uI:res advindos de empresas | Pes
S$.30 [|advindos de organizagGes que 60 GT Recursos S.30 € P 9-
que possuem egressos do PRPPG
possuem egressos do PPGTGS.
programa;
Ampliar demanda por vagas de

S.32 B . B %8 Perm. |GT Recursos

— |alunos especiais no PPGTGS
Buscar a¢oes de estimulo Auséncia de estimulo para DL.Pro

T.01 |docente paraatuagdo no 60 GT Recursos T.01 |atuagdo docente na pods- p P'Rpp(g;
PPGTGS. graduagdo em IES publicas; )
Prospectar formas de apoio a

p. B Auséncia de bolsas de pesquisa | D1.Prog

T.02 pesquisa para docentes e 48 GT Recursos T.02 -

— N - — |paradiscentes e docentes; P.PRPPG
discentes. -
Minimizar os impactos de

Retirada da gratuidade do stricto | D1.Pro

T.06 |eventual retiraradada 36 GT Recursos T.06 sensu: & p PRPPE‘
gratuidade do stricto sensu. = -
Prospectar investimentos para L X

- - Baixo investimento para D2.Form

T.07 |projetos de expansdo do 60 GT Recursos T.07 - - -

- - — |projetos de expansdo da IES P.PRPPG
PPGTGS.

Busca de recursos financeiros e

w19 . . Pesq.

W21 humanos paraa 36 GT Recursos W19 ([Recursos financeiros escassos; PRPPG
sustentabilidade do programa.

) . Caréncia de técnicos
Busca de recursos financeiros e e ]

w19 qualificados em quantidade| Pesq.
humanos para a 36 GT Recursos w.21 .

w21 . suficiente para atender as| PRPPG
sustentabilidade do programa.

demandas do PPGTGS;
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APENDICES:

- Apéndice 1: Planilha Excel contendo todos os objetivos e metas estratégicas articuladas aos
pontos identificados na matriz SWOT, todos contemplados em abas ajustadas contendo a inser¢ao
dos planos de acGes com prazos e areas de responsabilidade de execucdo das acdes.
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