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DISCIPLINA
Codigo Nome Carga horaria
AT!| AP? Total
Planejamento e gest@o de servicos de satde em | 60 60

localidades de fronteira internacional

( Aula Tedrica; 2 Aula Pratica)

Ementa

servicos de saude em localidades de fronteira internacional.

Antecedentes historicos, conceitos, métodos e tecnologias de planejamento e gestdo em saude.
A dimensdo técnica e politica do planejamento e gestdo em saude no contexto das politicas
publicas. Andlise das tendéncias atuais de andlise de realidade de satde, processo de deciséo e
formulacdo de politicas. Sistemas publicos, privados € 0 mix publico-privado. AvaliacGes de
programas, servicos e tecnologias em saude e sua insercdo na gestéo de sistemas e servigcos de
saude. Reflexdo das relagGes entre comportamento e saude com énfase no adoecer e na
qualidade de vida ao longo do desenvolvimento humano frente as praticas interdisciplinares e
os modelos assistenciais e de formacdo da forca de trabalho propostos para a organizagé@o dos




Objetivos

OBJETIVOS

Objetivo Geral:
Conhecer as bases tedricas que permeiam a gestdo e analisar criticamente os modelos e praticas
adotados para a gestdo nos servigos de saude em regido de fronteira.

Objetivos Especificos:

Discutir os conceitos e modelos de gestdo em satude.

Compreender os conceitos de planejamento nos servigos de saude e a sua aplicag@o.

Conhecer as propostas de metodologia de avaliagdo dos servigos de saude.

Analisar criticamente os Sistemas de Informag&o em Satde que instrumentalizam a gestdo dos

servigos de saude.

Identificar e analisar o processo de gerenciamento de recursos humanos, financeiros, materiais
e fisicos no trabalho em saude.

Conteido Programatico

Gestdo em Saude

Gesto da Saude em regido de fronteira

Gestido das Redes de Atengdo a Saude

Modelos Assistenciais e de gestdo em satde: perspectiva histoérica e conceitual.
Planejamento em Servigos de Saude.

Planejamento Estratégico Situacional.

Avaliagdo de politicas publicas e de servi¢os de saude.

Gestdo e financiamento para o SUS

Gestéo de pessoas.

Sistemas de Informag¢&o em Saude.

Perspectivas e desafios para o gestor da atengfo a saude em regido fronteirica.

Atividades Praticas — grupos de ... alunos

N3o se aplica.




Metodologia

O conteudo da disciplina sera abordado utilizando-se de diferentes estratégias didaticas,
contemplando leitura e produgio de textos; aula expositiva dialogada; discussdes em grupo e
semindrios de apresentacdo de trabalhos. As atividades serdo fundamentadas nas referéncias
propostas pelos professores da disciplina e/ou pelos alunos, como resultado de buscas atuais
em base de dados cientificas nacionais e internacionais, em carater complementar. As aulas
acontecerdo no formato presencial, podendo haver a participacio de convidados de forma
remota.

Avaliacao
(critérios, mecanismos, instrumentos e periodicidade)
Participacdo nas aulas, apresentacdo de semindarios, entrega de trabalho final sobre tema
relacionado ao conteudo programatico. As atividades e o trabalho final terfio pontuacéo de 0 a
100, com peso de 60% para o artigo cientifico, 30% para os trabalhos e 10% para a participagfo
em sala de aula.

Bibliografia basica

ALMEIDA, Maria de Lourdes de et al. Tradugio e adaptacio das Competencias Esenciales en
Salud Publica para los recursos humanos en salud. Rev. Latino-Am. Enfermagem, Ribeirdo
Preto, v. 25, €2896, 2017.

ALMEIDA, C. A.L.D.; TANAKA, O. Y. Evaluation in health: participatory methodology and
involvement of municipal managers. Revista de Saude Publica, v. 50, n. 0, 2016.

ANDRADE R.G.S. et al. Insercdo dos profissionais de enfermagem no gerenciamento de

materiais em hospital universitario do Parand. Revista Gaicha de Enfermagem. V.
42:20200069, 2021.

CASTILHO, V.; BAPTISTA, P. C. P. Gerenciamento de recursos fisicos e ambientais. In:
Kurcgant, Paulina. Gerenciamento em enfermagem/Antonio Fernandes Costa Lima... [et al.];
Coordenacdo. — 3. ed. — Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2016.

CASTILHO, V.; LIMA, A. F.C.; FUGULIN, F. M. T. Gerenciamento de custos nos servicos
de enfermagem. In: Kurcgant, Paulina. Gerenciamento em enfermagem/Antdnio Fernandes
Costa Lima... [et al.]; Coordenacéo. — 3. ed. — Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2016. il.

CIAMPONE,Maria Helena Trench; TRONCHIN, Daisy Maria Rizatto; MELLEIRO, Marta
Maria. Planejamento e o processo decisorio como instrumento gerencial. In: KURCGANT,
P. et al. Gerenciamento em Enfermagem. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2016.

CONEJERO, J.S., GODUE, C., GUTIERREZ, J.F.G., VALLADARES, L.M., RABIONET, S.,
CONCHA, J., et al. Competencias esenciales en salud publica: un marco regional para las
Américas. Rev Pan Salud Publica. V.34.n.1.2013.

EVANGELISTA, M. J. D. O. et al. O Planejamento e a constru¢do das Redes de Atencdo a
Satde no DF, Brasil. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 24, n. 6, p. 2115-2124, jun. 2019.




FAGUNDES, H.S. et al. Satude na linha de fronteira Brasil-Uruguai: pactos e protagonismos
dos atores locais. R. Katal, v. 21, n. 2, p. 293-304, maio/ago, 2018.

FABRIZ, L.A. et al. Construgio e validagdo de matriz para avaliagdo normativa do sistema
integrado de satde das fronteiras. Rev. Latino-Am. Enfermagem, v. 29:¢3433, 2021.

FELISBERTO, E. Da teoria 4 formulagéo de uma Politica Nacional de Avaliagdo em Saude:
reabrindo o debate. Ciéncia & Saude Coletiva, v. 11, n. 3, p. 553-563, set. 2006.

FERREIRA, J.; CELUPPI, 1.C.; BASEGGIO, L.; GEREMIA, D.S.; MADUREIRA, V.S.F.:
SOUZA,.B. Planejamento regional dos servigos de saude: o que dizem os gestores? Saide e
Sociedade. Sdo Paulo, v.27, n.1, p.69-79, 2018.

FURTADO, J. P. et al. Planejamento e Avaliagdo em Satide: entre antagonismo e colaboraggo.
Cadernos de Saude Publica, v. 34, n. 7, 23 jul. 2018.

GOMES, M. M. F. et al. Recadastramento da populagéo residente em Foz do Iguagu, Brasil,
em atendimento a Politica de Atencdo Priméria & Saide. Rev Panam Salud Publica, v. 46, p.
el58—158, dez. 2022.

MASSUDA, A. Mudangas no financiamento da Aten¢do Primaria a Satide no Sistema de Satde
Brasileiro: avanco ou retrocesso? Ciénc. Satide Colet. (Impr.), v. 25, n. 4, p. 11811188, abr.
2020.

MENDES, G. D. S. C. V.; SORDI, M. R. L. D. Metodologia de avaliagdo de implementagéo
de programas e politicas publicas. EccoS — Revista Cientifica, n. 30, p. 93-112, 5 abr. 2013.

MORAES, G. F. et al. Gestdo em saude na fronteira: reviso integrativa da imbricancia para a
assisténcia hospitalar Health management in frontier: integrative review on its impact for
hospital care. Revista de Pesquisa Cuidado é Fundamental Online, v. 9, n. 3, p. 867-874, 11
jul. 2017.

NOVAES, H. M. D. Avaliacdo de programas, servigos e tecnologias em saude. Rev Satide
Publica, v. 34, n. 5, p. 547-59. 2000.

OLIVEIRA, V.C., et al. Aceitacéo e uso do Sistema de Informagéo do Programa Nacional de
Imunizacgdo. Rev. Latino-Am. Enfermagem, v.28: €3307, 2020.

OPS. Organizacién Panamericana de la salud. Competencias esenciales em salud publica: um
marco regional para las Américas. Washington, DC: OPS, 2013.

RIVERA, F. J. U; ARTMANN, E. Planejamento e gestio em satide: conceitos, histéria e
propostas. Rio de Janeiro: Fiocruz, 2012.

PEDUZZI, M.; LEONELLO, V.M.; CTAMPONE, M. H. T. Trabalho em equipe e pratica
colaborativa. In: Kurcgant, Paulina. Gerenciamento em enfermagem/Antdnio Fernandes Costa
Lima... [et al.]; Coordenagdo. — 3. ed. — Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2016.




VIOLA, C. G. et al. Instrumento para avaliar o uso do prontudrio eletrdnico do cidadio da
estratégia e- SUS Atengdo Primaria & Saude*. Avances en Enfermeria, v. 39, n. 2, p- 157-166,
1 maio 2021.

ZACHARIAS, F.M. et al. Evaluacion de la satisfaccién profesional de Enfermeria en unidades
de urgencias en Brasil. Metas Enfermeria, jun., v. 21, n. 5, p. 5-9, 2018.

Bibliografia complementar

BRASIL, M. DA S. Pnass: Programa Nacional de Avaliacio de Servicos de Satde. Brasilia:
Ministério da Saude, 2015.

COSTA, M. F. B. N. A;; ANDRADE, S. R.; SOARES, C. F.; BALLESTEROS PEREZ, E. L;
CAPILLA TOMAS, S.; BERNARDINO E. The continuity of hospital nursing care for anary
Health Care in Spain. Rev Esc Enferm USP, v. 53, e. 03477, 2019.

DONABEDIAN, A. The definition of quality and approaches to its assessment. Ann Arbor:
Health Administration Press, 1980.

DUTRA, Joel Souza. Gestdo de pessoas: modelo, processos, tendéncias e perspectivas. Sao
Paulo: Atlas, 2014. 210.

FERNANDES, L.C.L., MACHADO, R.Z., ANSCHAU, G.O. Geréncia de servicos de saude:
competéncias desenvolvidas e dificuldades encontradas na atencfio basica. Ciéncia e Satide
Coletiva. v.14. pg.1541-1552. 2009.

FINKELMAN, J. (Org.). Caminhos da saide publica no Brasil. Rio de Janeiro: FIOCRUZ,
2002.

GALLO, E., COSTA, I. A integracdo dos sistemas de satide que atendem a populacio
fronteirica dos paises do MERCOSUL — SIS-MERCOSUL. Cad Satde piblica. SIS-
MERCOSUL: uma agenda para a integrac¢do. 2003.

GIUDICE, 8. R. Desafios da gestdo de pessoas por competéncias na administracio publica
federal brasileira. Revista Brasileira de Planejamento e Or¢amento. Brasilia, v. 2, n.2, p.188-
204, 2012.

HARTZ, Z. Avalia¢io em Saude: dos modelos conceituais a pratica na anilise da
implantacio de programas. Rio de Janeiro: FIOCRUZ, 1997.

MATOS, E; PIRES, D. Teorias administrativas e organiza¢do do trabalho: de Taylor aos dias
atuais, influéncias no setor saide e na enfermagem. Texto Contexto Enferm. 2006
Jul/Set;15(3):508-14.

PEITER, P.C. Condiciones de vida, situacion de La salud y disponibilidad de servicios de salud
en La frontera de Brasil: un enfoque geografico. Cad Saude Publica, 2007. 23 Suppl 2:S237-
50.

PEREIRA, M. F. Planejamento estratégico: teorias, modelos e processos / Mauricio
Fernandes Pereira. Sdo Paulo: Atlas, 2010.




PERES A.M., Ciampone M H.T. Geréncia e competéncias gerais do enfermeiro. Texto &
Contexto. Enfermagem, v. 15, p. 492-499, 2006.

PERES, H. H. C.; LEITE, M. J. Sistemas de informacdo em satde. In: Kurcgant, Paulina.
Gerenciamento em enfermagem/Antonio Fernandes Costa Lima... [et al.]; Coordenagéo. — 3.
ed. — Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2016. il.

RIVERA, Francisco Javier Uribe; ARTMANN, Elizabeth. Planejamento e gestdo em saude:
histérico e tendéncias com base numa visdo comunicativa. Ciénc. satide coletiva, Rio de
Janeiro, v. 15, n. 5, p. 2265-2274, Aug. 2010.

SILVA, Y.C., ROQUETE, F.F. Competéncias do gestor em servigos de saide: analise da
producio cientifica, no periodo de 2001 a 2011. RAS. v.15.n.58. jan-mar, 2013.

SILVA. Adelphino Teixeira. Teoria da Administracio basica. 6 ed. Séo Paulo: Atlas, 2011

STARFIELD, B. Aten¢iio Primaria: equilibrio entre necessidades de saude, servicos e
tecnologia. Brasilia: UNESCO, 2002.

TAMADA, Rosane Cristina Piedade; BARRETO, Maria de Fatima da Silva; CUNHA, Isabel
Cristina Kowal Olm. Modelos de gestio em satde: novas tendéncias, responsabilidades e
desafios. Universidade Federal de S3io Paulo - UNIFESP. Disponivel em:
http://www.convibra.org/upload/paper/2013/38/2013_38_7937.pdf., 2013.

TORRES, A. A. L., ZAVIANI, F., SILVA, S. M. Mapeamento de competéncias: ferramenta
para a comunicagdo e a divulgagdo da cientifica. TransInformacéo, v.3. n.24. pg 191-205,
2012.

TIRONI, Nayara Mizuno et al. Repercussdes gerenciais da rotatividade de pessoal na dtica de
enfermeiros: pesquisa exploratéria. Online braz j nurs, Sep; n.13, v.4, p:549-58, 2014.

OLIVEIRA, J.A.P.Desafios do planejamento em politicas publicas: diferentes visdes e
praticas. Revista de Administragdo Publica. v. 40, n. 2, p. 273-287, 2006.

PAIM, J.S.; TEIXEIRA, C.F. Politica, planejamento e gestdo em satide: balango do estado da
arte. Revista de Saude Publica, v. 40, p.73-78, 2006.

VECINA NETO, G. Gestdo em saude. 2 ed. Rio de Janeiro: Guanabara Koogan, 2018.

Docentes

Prof. Dra Maria de Lourdes de Almeida
Prof? Dra Luciana Aparecida Fabriz
Prof® Dra Thais Fernanda Tortorelli Zarili




Data 01 /09/2023.

s

= . r 4 N

ol 4 . *,{/:./

3 ] O N AN
(oA I ATE
TR s - -

e Rt

Assinatura do docente responsavel pela disciplina
Colegiado do Programa (aprovacio)
Atan“CIlf}de 04/0(7./ L3, //

Coordenador: ’r-}eze de \5( LA\

assinatura

Conselho de Centro (homologacfo)

/

Ata de n°®D6 , de2Q /09 /JQQB
Gl

Diretor de Centro: .
Samugl KiaucCk

assinatura TR
Diretordo Centro-ge=edeas

. Letras e saltde
Encaminhada copia a Secretaria Académica em: / / Portaria 0018/2020 - GRE de 06/01/2020

Nome/assinatura



