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1. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)
1.1  ANALISE SWOT

A partir das respostas obtidas nos questionarios, utilizou-se a analise SWOT para

destacar os pontos principais do Programa em uma matriz (Figura 4).

FORCAS FRAQUEZAS
Produgdo intelectual geral dos docentes Produgdo intelectual com discentes
Interagdo com a comunidade Internacionalizagdo

Insergdo social dos discentes Espago fisico

AMEACAS

OPORTUNIDADES Redugdo de verbas de 6rgdos pu_bllcos ligados a Ciéncia e
Tecnologia
Sefor produtivo local Redugdo no quantitativo de bolsas aos discentes

Integracdo de grupos de pesquisa na Regizo Estagnacgdo no valor das bolsas para os discentes

Destaque territorial da Regido Oeste do Parana

Diminuigdo do apoio da sociedade a Ciéncia
Suspensdo dos concursos publicos

Figura 4. Matriz SWOT elaborada a partir da andlise das respostas dos questionarios

de Autoavaliagéo.

Como forgas, a producédo intelectual do Programa é relevante, pois no periodo
avaliativo de 2017-2020 o corpo docente produziu 347 artigos cientificos em diferentes
extratos Qualis, 5 livros, 24 capitulos de livros e 9 depdsitos ou concessdes de patentes
no biénio 2017-2020, além de outros produtos técnicos como palestras, organizacao de
livros e projetos de extensdo, além das interaces com o setor publico e o setor
produtivo. O indice h2 do Programa (Web of Science — Clarivate) é 10, e 64,7% dos
docentes permanentes tem fator h igual ou acima do valor de h2. Na base Scopus, 0
indice h2 do Programa é 11. Atualmente, os bolsistas Produtividade sao 41,18% do total.
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Os docentes do Programa publicaram, até o ano de 2020, 13 artigos com

discentes do Programa, sendo sete com JCR (53,8%), e pelo menos mais 4 artigos com

discentes ja estdo aceitos para publicagdo em 2021. Dos artigos publicados, oito
pertencem ao extrato mais alto (A1-A4), correspondente a 61,5%.

O Programa, com participacdo de docentes e discentes, tem desenvolvido
diversas atividades que envolvem interagdo com a comunidade, destacando-se a
participagdo em projetos de Ciéncia na Praga (divulgagdo da Universidade, de seus
projetos, de divulgacdo cientifica em ambientes abertos de circulacdo publica), em
palestras dos discentes do PPGQUI para escolas publicas de Educacédo Basica,
principalmente no Ensino Médio, projetos de apoio a laboratérios de Ciéncias nas
escolas de ensino Basico, organizacdo de Feiras de Ciéncias, além de iniciativas
isoladas dos docentes, como projeto em conjunto com a Defesa Civil para
desenvolvimento de kits e sensores para produtos perigosos (docente Cleber Lindino);
Utilizacdo de residuos de vidracarias da regido de Toledo-PR na producédo de
compasitos vidro-cimento e reaproveitamento dos materiais vitreos, em parceria com a
Prefeitura Municipal de Toledo (docente Ricardo Schneider); Organizacdo de Forca
Tarefa de producéo de alcool etilico glicerinado e alcool gel para higienizacdo das maos
(docente Rodrigo Sequinel); Organizagéo de Feira de Ciéncia e Tecnologia de Palotina
— FECITEC e Pré-vestibular comunitario (docente Rosana Balzer).

Além disso, docentes tem participado de conselhos comunitarios e de
planejamento, como Conselho Municipal do Meio Ambiente (CMMA) de Toledo —PR
(Discutindo e formulando politicas publicas), Comisséo Executiva para Revisdo do Plano
Municipal de Saneamento Basico de Toledo/PR, de acordo com a Portaria n. 354/2019;
Comisséo de Revisédo do Plano Municipal de Gestdo Integrada de Residuos Urbanos -
(Discutindo e formulando politicas publicas); Conselho Municipal dos Usuarios de
Servigos Publicos de abastecimento de Agua e de Esgotos Sanitarios de Toledo —
COMUSAE; Comisséo de implantacdo de energias renovaveis (BIOGAS) a partir de
dejetos suinos. Prefeitura de Toledo- PR; consultoria CONAMA-DF; Ministério da

Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, MAPA/DF.
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Outra forga relevante do Programa é insercéo social de discentes, pois a maioria
€ proveniente de escola publica, com renda familiar até 5 salarios-minimos e que sao
os primeiros da familia a graduarem-se em pos-graduacgdo stricto sensu. O PPGQUI
mostra sua importancia na elevacao do nivel socioeconémico dos ingressantes. Além
disso, o destino dos egressos mostra que 50% do total deles esta trabalhando em
industria; 16,7% ministram aulas na Educacéo basica; 10% estdo cursando doutorado;
6,7% trabalham em laboratérios de prestacdo de servicos de andlise; 6,7% sao docentes
em universidades e 9,9% estdo empregados em outras atividades. O programa esta
aumentando a qualidade dos profissionais inseridos nas empresas da regiao, bem como
nas universidades e escolas de ensino médio melhorando, assim, a visdo cientifica dos
alunos de nossa regiao.

As fraquezas do Programa indicam que os docentes tém producao intelectual
relevante, mas ainda incipiente no quesito de producdo qualificada com discentes,
necessitando aumentar o percentual de publicagdo com discentes e egressos, pois de
30 dissertacbes defendidas de 2018 até 2020, foram 13 publicagbes com discentes
(43,3%).

O espaco fisico para desenvolvimento das atividades experimentais de pesquisa
ainda precisa ser ampliado, com o aumento do metro quadrado por discente, hoje com
média de 10-15 m?, e novos laboratérios para melhor disposicédo e uso de equipamentos,
havendo também a necessidade de ampliar a quantidade de instrumental cientifico.

A fragueza mais evidente é a internacionalizacdo do Programa, pois as iniciativas
ainda sao timidas. Mesmo com a juventude do Programa (4 anos), e a restricdo causada
pela pandemia do COVID-19 em 2020-2021, € preciso aumentar parcerias com
instituicdes estrangeiras, por meio de intercambio de docentes e discentes, projetos e
eventos em conjunto. Algumas iniciativas jA foram adotadas, como o | Seminario
Internacional e Interinstitucional do PROBIOT, PPGQUI e PPGBIO, uma associagéo
entre os Programas de Pés-Graduacdo em Quimica-Unioeste; Biotecnologia Aplicada-
Unipar e Tecnologias em Biociéncias-UTFPR, em 2020, com quatro palestras

internacionais.
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Como oportunidades, a presenca do Programa em area de destaque territorial,
devido a proximidade com as fronteiras de Argentina e Paraguai em regido Oeste do
Estado com PIB per capita acima de R$ 40.000,00, com setor produtivo voltado ao
agronegocio (atividade robusta, com forca na exportacéo de produtos) pode incentivar
a formacdo de parcerias altamente produtivas e benéficas para o PPGQUI,
principalmente para os discentes, incentivando o intercAmbio entre instituicbes e
podendo inserir mais efetivamente o egresso no mercado de trabalho. Importante
destacar que o PPGQUI esta a mais de 300 km de distancia de outros programas de
pos-graduacdo em Quimica, ressaltando sua importancia estratégica na formacédo e
qualificacdo de pessoas e no avan¢o da pesquisa cientifica na area de Quimica na
Regido.

Devido a presenca na regido de Programas de pos-graduacdo em diferentes
areas com afinidade com a area da Quimica, surge a possibilidade da integracdo com
estes programas e grupos de pesquisa para parcerias e uso em conjunto da
infraestrutura de cada um, para fortalecer e aumentar a qualidade das dissertacbes e
producdes cientificas. Um primeiro passo foi dado com o | Encontro de Pesquisadores
da Regido Oeste do Parand, realizado de modo virtual em marco de 2021, que
aproximou diversas instituicdes da regido, no qual surgiu a iniciativa de um consorcio do
uso de equipamentos compartilhado entre os Programas de Pds-graduacao da Regido
Oeste.

As ameacas envolvem fatores externos cujo controle por parte do Programa €&
limitado, sendo necessario monitoramento e estabelecimento de barreiras para
minimizar seu impacto negativo sobre as atividades dele.

Duas ameacas vém diretamente das fontes de financiamento publicas (CNPq,
CAPES, FINEP, Fundacdes estaduais etc.), cujo montante vem diminuindo ano a ano e
as perspectivas para 2021 e 2022 ndo séo boas, com diminui¢édo de editais de fomento,
reducdo dos valores financiados e direcionamento para algumas areas. A reducao de
bolsas de Demanda Social para discentes, para Pos-doutorandos e pesquisadores

também afetam a qualidade do Programa e seu compromisso com a sociedade. O valor
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da bolsa, sem reposicéo pela inflacdo (ultimo reajuste em abril de 2013) deixa de ser
atrativo ou provoca que discentes facam pequenos trabalhos informais para
complementar a renda.

Outra ameaca é a suspensao de concurso publico para docentes pelo governo
Estadual que dificulta a insercéo de novos recursos humanos no Programa e a melhoria
na qualidade da formacgéo dos discentes e na producao intelectual.

Uma ameaga que se tornou intensa nos ultimos anos é o descrédito com a
Ciéncia, sendo acusada por alguns setores da sociedade e passivamente aceito por
outros de que fatos cientificos sdo na verdade “opinides” e que ha outra “verdade”.
Disseminada por incautos e mal-intencionados, tem refletido na diminuig&o no apoio aos
cientistas e seus projetos, dificultando ainda mais o trabalho arduo destes profissionais

a busca por apoio financeiro ou logistico as suas atividades.

1.2 DEFINICOES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Apés a matriz SWOT, definiu-se as etapas do planejamento estratégico do
Programa como apresentado na Figura 5, elaborado por Mari Presrlak e
PRPPG/Unioeste e disponibilizado para os PPGs. Ao diagnostico ja realizado, partiu-se
para a definicdo das categorias, diretrizes, estratégias e planos de acao que irdo nortear

todo o processo (Figura 6).
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Concepgdo s .
pe. PPG Missdo Visdo Valores
Estratégica
Diagndstico Ambiente Ambiente
estratégico interno externo
Formulacdo . Plano de .
26 Objetivos Metas ~ Indicadores
estratégica agao
Implementacdo Envolvimento das Gerenciamento dos
estratégica pessoas envolvidas projetos e processos
el gl Monitoramento e controle de Revisdo das
desempenho e . -
resultados indicadores de desempenho estratégias

Figura 5. Diagrama ilustrando o processo do planejamento estratégico. Fonte: Mari

Presrlak e PRPPG/Unioeste.

CATEGORIAS . Produgat.), for.mac,;ao,
Internacionalizacdo, etc.

DIRETRIZES

* O qué?
- Objetivos ° PoquE?
- Indicadores ¢ Onde?
- Metas ° Quem?
-Estratégias e Quando?
e Como?

Figura 6. Diagrama do processo do planejamento estratégico do PPGQUI.
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As categorias foram definidas como: Programa, Formacdo e Impacto na
sociedade, de acordo com os itens constantes na Ficha de avaliagdo da &rea da
Quimica. Estas categorias foram divididas em diretrizes de acordo com a Figura 7.

~ IMPACTO NA
PROGRAMA FORMACAO
SOCIEDADE
( ) ( ) ( )
Produgao Impact'o
— corpo docente — — economico,
Intelectual .
social e cultural
1\ J 1\ J 1\ J
( ) ( ) ( )
contato ~
. . Insergao do
— infraestrutura — continuo com
Programa
egressos
. J . J . J
( )
— Curriculo
. J

Figura 7. Categorias (em azul) e diretrizes utilizadas nas estratégias e plano de
acoes do PPGQUI.

A partir desta divisdo, foram estabelecidos os planos de acdo de cada uma das
diretrizes, para o quadriénio 2021-2024, de acordo com os Quadros 1 a 3.
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Quadro 1. Plano de acao do PPGQUI. Categoria (tema estratégico): PROGRAMA

ACAO (O QUE?) OBJETIVO (POR QUE?) ESTRATEGIAS (COMO?) META (METRICA) RESPONSAVEL
(QUEM?)

Ampliar o espaco | Permitir aumento na seguranca | Por meio de discussdao da | Aumentar em 25% a | Colegiado do

fisico destinado a | laboratorial e a  melhor | distribuicdo do espaco fisico no | area atual destinada | Programa, CECE,

pesquisa distribuicdo de equipamentos Campus de Toledo e participagdo | ao PPGQUI Direcdo de Campus,
em Editais de financiamento PRPPG
Aumentar a | Aumentar a qualidade dos | Envolvimento do corpo docente com | Participar de pelo | Docentes
quantidade de | projetos de pesquisa e, | Editais de financiamento publicos e | menos um edital de | permanentes
material permanente | consequentemente, da producgéo | privados e estabelecimento de | financiamento no
intelectual consorcio de uso de equipamentos | quadriénio;
de dlfe_r~entes grupos de I?esqwsa Criar o consorcio de
da Regido Oeste do Parana equipamentos  de
Grupos de Pesquisa
da Regido Oeste
Ampliar o corpo | Aumentar a capacidade de | Realizar o credenciamento de | Credenciar dois | Colegiado do
docente permanente | produgéo intelectual; ampliar a | docentes com producéo cientifica | docentes Programa, PRPPG,
do PPGQUI gualidade de formacdo dos | relevante, internos ou externos a | permanentes no | Reitoria
discentes; aumentar a | instituicdo de origem do Programa | quadriénio
diversidade de projetos de
pesquisa
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Implantar politica de | Ampliar a experiencia cientifica | Estabelecer cronograma de | Minimo de dois | Colegiado do
estagio de Pos- | de docentes, estabelecer novas | afastamento dos docentes para | docentes afastados | PPGQUI, CECE,
doutoramento de | parcerias e conectar novos | Pés-doc, priorizando estagios em | para Pos-doc PRPPG.
docentes conhecimentos universidades estrangeiras
permanentes
Quadro 2. Plano de acdo do PPGQUI. Categoria (tema estratégico): FORMACAO
ACAO (O QUE?) OBJETIVO (POR QUE?) ESTRATEGIAS (COMO?) META RESPONSAVEL
(METRICA?) (QUEM?)

Reavaliar e atualizar
linhas de pesquisa do
Programa

Atualizar as linhas de acordo com
0s projetos de pesquisa dos
docentes permanentes
credenciados

Atualizar e revisar o PPP

A cada quadriénio

Coordenador do Curso
e Colegiado do
Programa

Rever as disciplinas do
Programa

Atualizar bibliografias e ementas,
modernizar a oferta de disciplinas
em consonancia com a formacéo
do discente.

Por meio de discussdao em
colegiado

A cada quadriénio

Coordenador do Curso
e Colegiado do
Programa

Aumentar a producédo
intelectual dos
docentes com
discentes e egressos

Produzir producdo qualificada
para atender as exigéncias da
CAPES

Reservar percentual da verba
de PROP ou verba propria, para
traducéo/taxa de publicacéo;

1 artigo com JCR
com discente por

ano

Coordenador do Curso

10
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Promover discusséo em | Dois projetos
colegiado para projetos | integradores  por

integradores entre docentes

guadriénio

Aumentar a sinergia do
Programa com o0s
egressos

Aumentar
Programa e o0s egressos para
manter vinculos

a sinergia entre o

Criar encontro de Egressos do
PPGQUI.

A cada dois anos

Docentes e discentes

do Programa

Quadro 3. Plano de acao do PPGQUI. Categoria (tema estratégico): IMPACTO DO PROGRAMA

ACAO (O QUE?)

OBJETIVO (POR QUE?)

ESTRATEGIAS (COMO?)

META
(METRICA?)

RESPONSAVEL
(QUEM?)

Aumentar a insercdo do
Programa local e
regionalmente

Aumentar a visibilidade do
Programa e expor suas
atividades

Elaborar projetos integradores
com pesquisadores da Regido
Oeste do Parana respeitando-se
as linhas de pesquisa

Minimo de dois
projetos
integradores

Coordenador do Curso

e Colegiado
Programa

do

Promover atividades de
divulgacao cientifica para a
Comunidade externa ao
Programa

Aumentar a visibilidade do
Programa e apresentar suas
atividades

Participar da organizacéo do Pint
of Science;

Aumentar a participagdo no
evento de extensdo Ciéncia na
Praca;

1 evento ao ano

1 evento ao ano

Docentes e discentes
do Programa; CECE;
Direcdo do Campus de

Toledo

11
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Promover a | Aumentar a visibilidade | Utilizar a Assessoria de Rela¢des | 2 parcerias nho | Coordenador e
internacionalizacdo do | internacional do PPGQUI e | Internacionais e Institucionais da | quadriénio docentes permanentes

Programa promover parcerias entre | Reitora da Unioeste para realizar

grupos de pesquisa

0S contatos e o0s tramites de
convénios;

Promover eventos em parceria
com Instituicbes do exterior a
partir de contatos de grupos de
pesquisa em rede;

Utilizar o estagio de Pdés-doc de
docentes permanentes em
Instituicbes estrangeiras para
estabelecer parcerias;

Utilizar o sistema de co-tutela
internacional na orientacdo de
discentes, aprovado pela
Unioeste, para aumentar a
sinergia com pesquisadores e
grupos de pesquisa estrangeiros.

Aumentar a visibilidade do
Programa

Promover a
cientifica,
nimero de

divulgacéo
aumentar o
inscritos nos

Reforgar o uso das midias sociais
ja existentes do Programa
(Facebook e Instagram) com

Criar mecanismos
de visibilidade do

Docentes e discentes

do Programa

12
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processos seletivos; ampliar
parcerias com o0 setor
produtivo e comunidade em
geral

conteudo cientifico, de divulgacao
dos projetos e publicacbes do
Programa,

Criar podcast com assuntos
relevantes para a comunidade;

Promover eventos aberto ao
publico em geral.

PPGQUI

quadriénio.

no

13
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1.3 ENVOLVIMENTO DAS PESSOAS E GERENCIAMENTO DOS PROCESSOS

Todo planejamento estratégico s6 serd bem-sucedido se as pessoas forem
envolvidas e entenderem a importancia de sua participacdo para o sucesso coletivo do
Programa e, consequentemente, ser bem avaliado nos quesitos da Capes. Devem
entender a responsabilidade em cumprir as acgbes propostas pela Comissado de
Autoavaliacdo, aprovadas e homologadas pelo Colegiado do Curso.

Para incentivar a participacdo de docentes e discentes no processo, este
primeiramente devera ser transparente na exposicao do diagnostico avaliativo, claro nos
guestionamentos e nas respostas do questionario, honesto em detectar as fraquezas e
pontos a serem melhorados no PPGQUI e concreto nas acdes previstas. Devera ter
carater de construcéao coletivo, por meio do debate e do estudo.

Os docentes e discentes serdo, portanto, envolvidos por meio das reunides do
Colegiado, com item especifico de pauta para a discussdo do planejamento estratégico
e suas ac¢oes, delegando responsabilidades para o cumprimento das acoes.

Além, disso, pretende-se realizar Workshop entre docentes e discentes do
programa, com convidados externos com expertise na area de planejamento estratégico
na area da Quimica para afinar os procedimentos e criar ideias novas.

Todo o diagndstico, o relatério e as acbes do planejamento estratégico serao
amplamente divulgados nas reunifes do colegiado, na pagina do Programa no site da
Universidade (Unioeste) e nas midias sociais (Facebook e Instagram).

O planejamento estratégico e as acdes derivadas do mesmo serdo reavaliados
anualmente para gerenciamento do processo e a eficacia de sua aplicacao e ao final do
periodo de avaliagdo do quadriénio 2021-2024. A cada dois anos sera realizada nova
rodada de aplicacdo de questionérios, considerando a entrada regular de discentes no
Mestrado.

Este relatério foi aprovado em reunido extraordinaria do Colegiado do PPGQUI
em 05 de maio de 2021, convocada pelo Edital n® 010/2021 e com Parecer n°035/2021.
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