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APRESENTACAO

O Programa de Pds-Graduacdo Mestrado e Doutorado em Letras - PPGL,
ciente da importancia de implementar uma ferramenta norteadora para direcionar as
acdes do Programa na busca de crescimento e desenvolvimento, tendo como
proposito adotar e implementar o uso de ferramentas estratégicas para direcionar a
tomada de decisdo de forma mais assertiva, elaborou seu Planejamento Estrategico
(PE). Por meio desse instrumento, estabelece-se uma direcdao a ser seguida, com
objetivos estratégicos e metas bem definidas, os quais reorganizam processos em
busca de resultados que maximizem as potencialidades do programa. Além de
implementar a cultura do planejamento e monitoramento das acdes, o Programa
objetiva alcancar os resultados esperados com maior eficiéncia e eficacia, envolvendo
todos os seus atores sociais. Tendo em vista esse propdsito, o Programa apresenta,
neste documento, o seu Planejamento Estratégico para o quadriénio 2022/2025.



BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGL

O Programa de Pos-Graduacdo em Letras, area de concentracao Linguagem e
Sociedade, da UNIOESTE, foi credenciado pela Capes, Portaria n® 3.949-MEC, de
30/12/2002, e iniciado em 18/02/2003. No quadriénio 2012-2016, foi avaliado com
conceito 5 junto a CAPES. Em 2011, destaca-se a aprovacao da Proposta de Doutorado
em Letras pela CAPES, por meio da ficha de Avaliacao/Proposta APCN n? 7326, de 23
de novembro de 2011, e Oficio n? 186-10/2011/CTC/CAAII/CGAA/DAV/CAPES, de 29
de novembro de 2011.

O Programa tem objetivos voltados ao desenvolvimento académico, cientifico,
tecnologico e cultural das regides de abrangéncia da instituicdo, considerando
fenémenos linguisticos, literarios, culturais e de ensino decorrentes da mobilidade
propria de uma regido de fronteira, sem, contudo, desconsiderar a producdo de
conhecimento e temas de ambito universal. O Programa desenvolve pesquisas que se
voltam para a relacao entre linguagem, literatura e cultura e seu contexto social, e
que comprovam a importdncia da drea de concentracdo, ao atender demandas de
projetos voltados para estudos em contextos socioculturais de assentamentos rurais,
ilhas linguisticas, aldeias indigenas, em que se verificam bilinguismos, hibridismos e
demais fendémenos que envolvem linguagem, ensino, culturas em contato e
fendmenos linguisticos, literarios e culturais na regiao Oeste do Parana, com inclusao
da regido da triplice fronteira — Brasil, Paraguai e Argentina.

Objetivos do programa

1. Contribuir para aprimoramento da competéncia cientifica e académica da
Universidade e do Estado, da comunidade local e regional, a partir das
caracteristicas socio-historico-econémicas e culturais.

2. Atender as necessidades de verticalizacdo do ensino e da pesquisa na regido,
bem como de formacdo académica docente nos niveis fundamental, médio e
universitario.

3. Incrementar o intercambio cultural, sustentado na pluriculturalidade e
diversidagde, preservando os interesses dos variados grupos eétnicos, das
instituicdes publicas e dos segmentos sociais que contribuem para o fomento da
cultura e para a preservacao da memoria historica e social.

4. Participar do desenvolvimento de estrategias que viabilizam o entendimento da
formacdo da identidade dos individuos, situadas em espacos, territorios e



culturas plurais e descortinadas pelo conhecimento cientifico e pelas praticas
sociais.

5. Propiciar a articulacdo entre os graus de ensino universitario (graduacio,
especializacdo /ato sensu), a extensao e a pos-graduacao stricto sensu visando a
acoes especificas de curto e médio prazo que visam a melhoria da qualidade de
ensino e das praticas educativas.

6. Viabilizar o aproveitamento do potencial docente da instituicdao na articulacdo
entre os projetos de pos-graduacdo stricto e lato sensu dos diferentes
Colegiados (multicampi) com os demais projetos da UNIOESTE.

7. Realizar a capacitacdo de profissionais para a compreensdo socio-historica do
sistema linguistico, dos diferentes significados e das diferentes valoracées
encontrados nas formas da lingua e da producdo literdria e artistica em uma
cultura multifacetada, suas relacbes nos processos formais, semiformais e
informais de ensino-aprendizagem e o funcionamento dos mecanismos
linguisticos e culturais que engendram as identidades sociais na complexa
relacao entre linguagem e sociedade.

Area de Concentracao, Linhas de Pesquisa e Disciplinas

A area de concentracdo do Programa, Linguagem e Sociedade, esta
organizada para promocdo, aprofundamento e reflexdo tedrica da compreensdo
socio-historica do sistema linguistico, dos diferentes significados e valoracdes
encontrados nas formas da lingua e da producao literaria e artistica em uma cultura
multifacetada, suas relacdes nos processos formais, semiformais e informais de
ensino-aprendizagem e o funcionamento dos mecanismos linguisticos e culturais que
engendram as identidades sociais na complexa relacdo entre linguagem e sociedade.
Enfoca estudos que envolvem o carater multirreferencial relativo a lingua, cultura e
producdo literaria na fronteira do Mercosul, América Latina e interfaces com a
historia, memoria e identidades, bem como questdes sociolinguisticamente
complexas em seus aspectos culturais, linguisticos, literarios, socio-historico-
politicos, ideoldgicos e de ensino.

As linhas de pesquisa estdo organizadas em tematicas de investigacao
correspondentes aos objetos de estudo dos docentes e vinculadas a producdo
cientifica dos docentes. A Figura 1 apresenta as linhas e suas ementas.



Linguagem: praticas linguisticas, culturais e de ensino

- Estudos da linguagem, cultura e identidade, relacionados com praticas linguisticas, de ensino e com

a formacdo de professor, considerando-se manifestacées da linguagem em diversos contextos,
quer de lingua nacional ou linguas estrangeiras, contato linguistico, bidialetais, bilingues, de
imigracdo e de fronteira, quer nos fenémenos midiaticos

Estudo e descricao de fenémenos linguisticos, culturais e de

diversidade

- Estudo e descricdo de fendmenos linguisticos, culturais e de diversidade, considerando aspectos
fonético-fonoldgicos, morfossitaticos, semantico-lexicais, argumentativos, onomasticos e de
variacdo linguistica, entre outros, nas mais diversas manifestacées da linguagem e em diferentes
contextos e modalidades.

e Estudos discursivos: memoria, sujeito e sentido

-Andlise de processos discursivos que se constituem a partir de discursividades
linguistico/imagético-contextuais e que revelam a sua relacdo inextricavel com a memaria e com o
interdiscurso.

s Literatura, memoria, cultura e ensino

- Estudo de abordagens das diversas linguagens artisticas e cultirais e suas aplicacdes nos diferentes
niveis de ensino. Estudo dos conceitos e de praticas relativos a formacdo leitora nos processos
educacionais e culturais, formais e/ou informais, que se referem ao ensino de literatura e a
literatura do texto em diferentes materialidades e modalidades.

Linguagem literaria e interfaces sociais: estudos comparados

- Estudo no ambito da literatura comparada, a partir da eleicdo de um corpus significativo, dentro dos
mais variados géneros literarios, artisitcos e hibridos, considerando-se as relacdes possiveis entre a
Literatura e as outras Artes, como a musica, a pintura, o cinema, o teatro, entre outros, com a
finalidade de investigar as relacdes entre os distintos campos da Arte e sua correlacdo entre
linguagem, literatura e sociedade.

Figura 1 — Linhas de pesquisa e ementas do PPGL

As disciplinas que formam a estrutura curricular do Programa contemplam a
area de concentracdo do Programa, em suas duas linhas de pesquisa, havendo
disciplinas obrigatorias e eletivas, apresentadas na Tabela 1.



Tabela 1- Disciplinas do PPGL
Disciplina (linhas de pesquisa) Créditos Carga horaria

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS Mestrado e Doutorado

Metodologia da pesquisa em linguagem 3 45 h/a
(Linguagem: Praticas linguisticas, culturais e de ensino;

Estudos da linguagem: descricao dos fenémenos linguisticos,

culturais, discursivos e de diversidade)

Teorias da linguagem 3 45 h/a
(Linguagem: Praticas linguisticas, culturais e de ensino;

Estudos da linguagem: descricdo dos fenémenos linguisticos,

culturais, discursivos e de diversidade)

Linguagem literdria e interpretacées sociologicas 3 45 h/a
(Linguagem literaria e interfaces sociais: Estudos comparados;

Literatura, memoria, cultura e ensino)

Metodologia da pesquisa em estudos literdrios 3 45 h/a
(Linguagem literaria e interfaces sociais: estudos comparados;

Literatura, memoria, cultura e ensino)

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS Mestrado

Estagio de docéncia 2 30 h/a
Seminario de dissertacdo 2 30 h/a
Seminarios avancados em analise do discurso | 1 15 h/a
Seminarios avancados em estudos de descricao da linguagem | 1 15 h/a
Seminarios avancados em estudos literarios | 1 15 h/a
Seminarios avancados em linguagem e ensino | 1 15 h/a
Defesa de dissertacao 22 330 h/a
Atividades especiais | 1 15 h/a
Atividades especiais Il 1 15 h/a
Atividades especiais llI 1 15 h/a

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS Doutorado

Estagio de docéncia A 60 h/a
Seminario de tese 4 60 h/a
Seminarios avancados em analise do discurso I 3 45 h/a
3
3
3

Seminarios avancados em linguagem e ensino I 45 h/a
Seminarios avancados em estudos literarios I 45h/a

Seminarios avancados em estudos de descricdo da linguagem Il 45 h/a
Defesa de tese 24 360h/a
Atividades especiais IV 2 30 h/a
Atividades especiais V 2 30 h/a

Atividades especiais VI 2 30 h/a




Disciplina (linhas de pesquisa) Créditos Carga horaria

DISCIPLINAS ELETIVAS Mestrado e Doutorado

Heterogeneidade linguistica 3 45 h/a
Variacdo/mudanca linguistica e ensino 3 45 h/a
Foneética, fonologia, variacao e ensino 3 45 h/a
Linguistica aplicada e formac&o de professores de linguas 3 45 h/a
Géneros discursivos e praticas linguisticas 3 45h/a
Conhecimento, tecnologia e rizoma 3 45 h/a
Politicas linguisticas e ensino 3 45h/a
Concepcdes de leitura e letramentos no ensino de linguas em 3 45 h/a
suporte impresso e digital

Processos argumentativos e textualidade 3 45 h/a
Topicos em estudos da significacdo 3 45 h/a
O léxico na compreensdo da linguagem 3 45 h/a
Lexicologia e lexicografia 3 45 h/a
Onomastica 3 45 h/a
Linguagem, ideologia e poder 3 45 h/a
Teoria do discurso: a linha francesa 3 45 h/a
O sujeito na analise do discurso 3 45h/a
Traducdo e linguistica de Corpus 3 45 h/a
Abordagens criticas do texto literario 3 45h/a
Linguagem ficcional e sociedade 3 45 h/a
Lirica e sociedade 3 45h/a
Literatura comparada: teoria e pratica 3 45h/a
Literatura comparada na américa latina e traducao 3 45 h/a
Narrativas da memoria: literatura e resisténcia 3 45 h/a
Topicos em literatura e dramaturgia 3 45 h/a
Intersecdes na arte e na literatura 3 45 h/a
Antropologia da literatura e da arte 3 45 h/a
Literatura juvenil contemporanea 3 45h/a

Para obtencdo do grau de Mestre, o discente deve ter cumprido, no prazo
permitido, a integralizacdo de 46 créditos distribuidos em disciplinas, atividades
complementares e aprovacgao, conforme segue:

+ Disciplinas Obrigatorias: 06 créditos;

+ Disciplinas Eletivas: o9 créditos;

+ Estagio de Docéncia: o2 créditos;

+ Seminario de Dissertacdo: o2 créditos;

+ Seminarios Avancados: o2 créditos (o discente fara inscricdo em dois seminarios
Avancados ofertados ao nivel de Mestrado);
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+ Atividades Especiais: 03 créditos;

+ Exame de proficiéncia em lingua estrangeira;
+ Exame de Qualificacao;

+ Defesa da Dissertacdo: 22 créditos.

Ja para obtencdo do grau de Doutor, o discente deve ter cumprido, no prazo
permitido, a integralizacdo de 59 créditos distribuidos em disciplinas, atividades
complementares e aprovacao, conforme segue:

+ Disciplinas Obrigatorias: 06 créditos;

+ Disciplinas Eletivas: o9 créditos;

+ Estagio de Docéncia: o4 créditos;

+ Seminario de Tese: o4 créditos.

+ Seminarios Avancados: 06 créditos (o discente fara inscricdo em dois seminarios
Avancados ofertados ao nivel de Doutorado)

+ Atividades Especiais: 06 creditos;

+ Exame de Qualificacao;

4+ Defesa da Tese: 24 créditos.

Infraestrutura do PPGL

Em relacdo a infraestrutura disponivel para o funcionamento do Programa,
dialogando diretamente com sua missao, objetivos e modalidades, o PPGL dispde de:

Estrutura exclusiva para o Programa:

\A

6 salas de aulas;

1 Sala da Secretaria;

1 Sala da Coordenacao;

1 Sala de reuniao;

4 Salas para os grupos de pesquisa, equipadas para acesso a rede;

Vel Ll

2 Salas para as orientacbes e defesas com equipamento de multimidia e
notebook;
— ¢4 Salas de estudos equipadas para acesso a rede.

Infraestrutura de laboratorios - recursos disponiveis:

1 sala para Projeto Observatorio da Educacdo;

A

1 sala para Projeto Tradutorio;

1 sala de Laboratorio de Linguas;
1 sala de Videoconferéncia;

1 sala para Projeto TV Imago;

L 4e il

1 laboratorio de Ensino, para o desenvolvimento das atividades de Estagio
Supervisionado;
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— 3 laboratorios de Linguas, com equipamentos para compreensdo auditiva,
producdo oral e producdo textual em lingua estrangeira;

— 2 laboratorios de pesquisas do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica — NIT;

— 1 laboratorio de estudos do Nucleo de Aperfeicoamento Pedagogico para
Professores de Linguas- NAP/PAPLI;

— 1 laboratdrio no Nucleo de Estudos Interdisciplinares — NEI.

Ademais, o PPGL tem a sua disposicdo as bibliotecas da Unioeste e, mais
diretamente, a do campus de Cascavel, que possui 79.032 exemplares no total, entre
livros e periodicos, e 2.022 titulos com 21.532 exemplares de periodicos técnicos e
cientificos. O acervo especifico das areas abrangidas pelo Programa, no campus de
Cascavel, apresenta-se da seguinte forma: Linguistica - 1.967 titulos e 3.244
exemplares; Literatura - 4.704 titulos e 6.604 exemplares; Sociologia 1.765 titulos e
2.837 exemplares; Filosofia - 662 titulos e 854 exemplares; Historia - 866 titulos e
1298 exemplares; Educacdo - 3124 titulos e 6770 exemplares.

Ha, ainda, a Biblioteca Virtual, com acesso por meio do UNIOESTEnet,
Universia, Biblioteca Nacional e ao Portal da CAPES, Projeto Saber e outras bases. A
Biblioteca do campus de Cascavel mantém convénio com todas as bibliotecas de
instituicbes publicas estaduais e federais. O acervo bibliografico é ainda disposto em
mais ¢4 bibliotecas de outros campi- Marechal Candido Rondon - biblioteca com 22.147
exemplares; Foz do Iguacu - com 21.500 exemplares; Toledo - com 23.210
exemplares; Francisco Beltrdo - com 15.321 exemplares disponiveis.

Aléem disso, o PPGL possui trés revistas fomentadas pelo Programa:

¥ Revista “Linguas & Letras” (e-ISSN: 1981-4755 — ISSN: 1517-7238),
editorada pela docente do PPGL Profa. Dra. Lourdes Kamisski Alves, em
parceria com a docente Profa. Dra. Maricélia Nunes dos Santos (docente da
UNIOESTE e egressa do PPGL). A Revista “Linguas & Letras” divulga trabalhos
académicos em forma de artigos e ensaios resultantes de pesquisas ho campo
aplicado ou tedrico de alunos da Pds-Graduacdo. O projeto atende as
especificidades da area de Letras e Linguistica, tendo em vista as questdes de
ensino/aprendizagem de Il'nguas, questdes de leitura e escrita, estudos de
literatura, critica literaria e estudos das diversas linguagens artisticas
articuladas aos saberes inter e multidisciplinares. A revista organiza-se a
partir de dossiés e secbes tematicas e voltadas aos estudos linguisticos e aos
estudos literarios. Contempla, ainda, uma secdo variada de ensaios
académicos, resenhas, debates, traducbes e entrevistas. As chamadas para
submissdo de artigos sdo anunciadas via editais publicos em portugués e em
linguas estrangeiras (http://e-
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revista.unioeste.br/index.php/linguaseletras/about/editorialPolicies#focusA
ndScope);

Revista de “Literatura, Historia e Memoaria” (e-ISSN: 1983-1498 — ISSN:
1809-5313), revista editorada pela docente do Colegiado de Letras e egressa
do PPGL Profa. Dra. Maricélia Nunes dos Santos. A “Revista de Literatura,
Historia e Memodria”, publicacdo semestral do Colegiado de Letras e do
Programa de Pos-Graduacdo em Letras da Universidade Estadual do Oeste do
Parana, recebe artigos e ensaios e organiza-se a partir de um dossié,
conforme chamadas para publicacdo, e uma secdo tematica intitulada
"Pesquisa em Letras no Contexto Latino-americano e Literatura, Ensino e
Cultura”, contemplando as linhas de pesquisa da Graduacdo e da Pods-
Graduacdo. O periddico foi gestado nas tematicas e pesquisas divulgadas nas
primeiras edicbes do Seminario Nacional de Literatura, Historia e Memodria,
evento permanente no calendario académico das atividades cientificas e
culturais do Colegiado de Graduacdo em Letras e do Programa de Pos-
Graduacao em Letras da UNIOESTE - Campus de Cascavel. Vinculado ao
Grupo de Pesquisa “Confluéncias da Ficcdo, Histdria e Memoria na Literatura
e nas Diversas Linguagens”, o projeto editorial pretende contribuir para o
desenvolvimento académico, motivando a participacdo de pesquisadores
externos, de alunos e egressos em atividades de carater cientifico, a fim de
propiciar a reflexdo sobre leituras que se propdem a desvendar o ser humano
e suas representacdes em distintos campos do conhecimento (http://e-
revista.unioeste.br/index.php/rlhm/about/editorialPolicies#focusAndScope);
Revista “Trama” (e-ISSN 1981-4674), editorada pela docente do PPGL Profa.
Dra. Luciane Thomé Schrdder. A revista é um periodico quadrimestral e tem
por objetivo a divulgacdo de estudos e pesquisas inéditas de docentes de
cursos de graduacdo e pos-graduacdo, e de discentes de cursos de pos-
graduacdo, voltadas a area de Letras e Linguistica;

Revista “Travessias” (ISSN: 1982-5935), editorada pelo docente do PPGL
Prof. Dr. Acir Dias. A revista € publicacdo do Grupo de Pesquisas em
Educacdo, Cultura, Linguagem e Arte e do Programa de Pds-Graduacdo em
Letras (PPGL). O projeto tem como objetivo divulgar pesquisas e estudos de
professores e alunos pesquisadores ligados a educacdo, cultura, linguagem e
arte, aos pesquisadores que pesquisam sobre essas tematicas sob as formas
de artigos, ensaios, imagens e sons, documentos e fontes, resenhas,
traducdes e criacdo literaria.

A Revista “Onomastica desde América Latina” (ISSN: 2675-2719),
editorada pela Profa. Dra. Marcia Sipavicius Seide, € uma publicacdo
semestral dedicada a promocdo e difusdo das pesquisas onomasticas em
ambito nacional e internacional que visa a internacionalizacdo do Programa de
Pos-Graduacdo em Letras da Unioeste que conta com o apoio académico da
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FES-Acatlan da Unam (Universidade Nacional Auténoma do México) na
pessoa da Profa. Dra. Yolanda Guillermina Lopez Franco e do Seminario
Interinstitucional de Onomastica (México). Esta é uma revista de acesso
aberto, nao ha cobranca de taxas.

Essa infraestrutura contribui diretamente para o bom funcionamento do PPGL
e para o bom desenvolvido das pesquisas desenvolvidas nas diferentes frentes de
trabalho do Programa de Pds-Graduacao.

Comunicacao e visibilidade

Para comunicacao e visibilidade, além dos canais de comunicacdo da Unioeste,
o PPGL esta conectado com a rede mundial de computadores por meio de pagina na
internet e de redes sociais.

www5.unioeste.br/portalunioeste/pos/ppgl

)

@ppgl_letras_unioeste

©

@ppgl.unioeste

o

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)

O processo de construcdo do planejamento estrategico (PE) do PPGL iniciou-
se em 15 de dezembro de 2020, com a composicao de uma Comissao formada por seis
membras, sendo trés docentes, uma agente universitaria e duas discentes. Formada a
Comissao, foi contratada uma profissional da area de gestdo, Mari Presrlak, graduada
em Administracao e Mestre Profissional em Administracao pela UNIOESTE, Campus
de Cascavel, com o objetivo de proporcionar a Comissdo o aprendizado sobre
planejamento estrategico (treinamento) e a orientacdo profissional na construcao do
PE (assessoria). Ressalta-se que, no decorrer dos encontros, houve o ingresso de
mais um docente como membro da Comissao.

O PE do PPGL foi elaborado tendo como referéncia o modelo de Planejamento
Estratégico tradicional, frequentemente utilizado por organizacdes do setor privado,
combinado com o modelo de Planejamento Estratégico situacional, usado por
instituicbes publicas, reconhecendo a importancia de inserir multiplos atores e adotar
um metodo de planejamento participativo.

Para alinhar o PE ao Planejamento Institucional e aos objetivos estrategicos
da UNIOESTE e aos objetivos da CAPES, o PPGL considerou:
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+ O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Plano Diretor da
Unioeste (https://www.unioeste.br/portal/images/PDI_2019-
2023_atual.pdf);

+ O Planejamento Estratégico Parcial da Pds-Graduacdo strictu senso da
Unioeste (https://www.unioeste.br/portal/planejamento-estrategico);

+ O relatorio da Autoavaliacdo do PPGL, realizado em 2020;

+ O documento de area do PPG (Linguistica e Literatura);

+ A ultima Ficha de Avaliacdo do Programa (periodo 2013 — 2016);

+ Os documentos de orientacdo dos Grupos de Trabalho (GTs) da CAPES:

— Autoavaliacao dos PPGs;
— Ficha de Avaliacao;
— Inovacao e Transferéncia de Conhecimento;
— Internacionalizacao;
— Impacto e Relevancia Econémica e Social.
+ As dimensdes que compdem o sistema de avaliacdo da CAPES no ano de
2021: Programa, Formacdo e Impacto na sociedade;
+ As dimensdes propostas para compor o modelo de avaliacao
multidimensional sugerido pela Comissao Especial de acompanhamento do
PNPG 2011-2020 para a proximo ciclo avaliativo: Formacdo de pessoal;
Pesquisa; Inovacdao e transferéncia de conhecimento; Impactos na
sociedade; Internacionalizacdo.

O processo de elaboracao do PE foi composto por quatro etapas: (1)
concepcdo estratégica (definicdo da Missdo, Visdo e Valores); (2) diagnostico
estratégico (analise dos ambientes interno e externo); (3) formulacdo estratégica
(elaboracao dos objetivos, metas e plano de acdo detalhado); e (4) implementacao
estratégica (envolvimento das pessoas, gerenciamento dos processos e
monitoramento dos indicadores), conforme apresenta a Figura 2.
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ETAPA 1 - Concepcao Estratégica

Definicdo da missao, visdo e valores

ETAPA 2 - Diagnostico Estratégico

Analise dos ambientes interno e externo

ETAPA 3 - Formulacao Estratégica

Elaboracdo de objetivos, metas, acdes, indicadores
e plano de acéo

ETAPA 4 - Implementacao Estratégica

Envolvimento das pessoas, gerenciamento e
monitoramento dos processos

Figura 2 — Processo de Planejamento Estratégico do PPGL

Na primeira etapa - concepcdo estratégica -, apos a Comissdo discutir os
objetivos do Programa, foi definido o proposito do PPGL, composto por Missao, Visao
e Valores. Na segunda etapa, realizou-se o diagndstico dos ambientes interno e
externo do Programa, com aplicacdo da ferramenta Analise SWOT, uma sigla em
inglés dos termos Strengths (Forcas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas), que consiste em uma ferramenta utilizada
para elaborar uma analise dos ambientes interno e externo, identificando pontos-
chave que direcionam a gestao da organizacao e possibilitando o estabelecimento de
prioridades para tracar estratégias.

Ainda nessa etapa, foi feita a relacdao entre cada ponto com as dimensdes
atuais de avaliacao da CAPES e as que compéem o modelo de avaliacao
multidimensional - MAM (5 dimensbes) sugerido pela Comissdao Especial de
acompanhamento do PNPG 2011-2020 para a proximo ciclo avaliativo: Programa,
Formacao de pessoal; Pesquisa; Inovacao e transferéncia de conhecimento; Impactos
na sociedade; Internacionalizacdo. Os pontos foram analisados de forma descritiva,
apontando os principais pontos a serem trabalhados nos objetivos estrategicos.

Na etapa seguinte, foi realizada a formulacdo estrategica com elaboracao dos
objetivos estratégicos, metas, plano de acbes contemplando as acdes, a indicacdo dos
responsaveis pelas acbes, os prazos para alcance das metas e os indicadores de
resultado referentes a cada meta.
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CONCEPCAO ESTRATEGICA: MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES DO PPGL

Missao
Contribuir com a formacdo cientifica, tecnoldgica e socio-historico-cultural

de recursos humanos nas linhas de atuacao do Programa (pesquisas sobre ensino de
linguas e literaturas, analise e descricdo linguistica, discursiva e artistico-literaria).

Visao
Ser referéncia em producdo e socializacdo do conhecimento na area de Letras

e Linguistica em interlocucdo com as necessidades sociais, culturais e tecnoldgicas da
sociedade.

Valores
1. Conduta etica;
2. Atitude colaborativa;
3. Valorizacao da diversidade;
4. Responsabilidade socioambiental;
5. Exceléncia na formacao académica e profissional;

6. Compromisso com a vida e com os direitos humanos.

DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Na etapa de diagndstico estratégico, a analise dos ambientes interno e
externo do Programa foi realizada com aplicacdo da ferramenta Analise SWOT,
pontuando os pontos fortes e fracos (ambiente interno) e as oportunidades e
ameacas (ambiente externo) a partir de informacbes coletadas com os atores sociais
do Programa.

Para a realizacdo desta etapa, foi solicitada a participacao de todos os
docentes, discentes, egressos e agentes universitarios, por meio de um questionario
eletrdnico por meio da ferramenta Google Forms. O questionario foi composto por
cinco questdes, sedo uma para indicar a relacao atual do respondente com o PPGL
(multipla escolha) e quatro para indicar os pontos forte e fracos e as oportunidades e
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ameacas do Programa (abertas), conforme avaliacdo do respondente. O questionario
foi enviado para 195 atores sociais, via e-mail, obtendo um retorno de 93 respostas.

A aplicacao da Analise SWOT ocorreu de forma conjunta entre os membros da
Comissdo e a consultora, com ampla discussdo e analise ponto a ponto, comparando
com os resultados da autoavaliacdo realizada pelo Programa em 2020, considerando
especialmente as fraquezas, para identificar os motivos que as causam. Para maior
clareza e detalhamento, durante a analise, foi feita a identificacdo de quais
dimensbes de avaliacao da CAPES - atuais (Programa, Formacao e Impacto na
sociedade) e proposta futura (Formacado de pessoal, Pesquisa, Impacto e relevancia
econdmica e social, Internacionalizacdo e Inovacao e transferéncia de conhecimento)
- sao impactadas pelos pontos levantados. A Figura 3 apresenta as forcas e fraquezas
e as oportunidade e ameacas relacionadas ao PPGL.
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Forcas (S)

Oportunidades (0)

v Corpo docente qualificado e empenhado;

v Coordenacao transparente e eficaz;

v Organizacdo e atendimento;

v/ Boa comunicacao;

v" Qualidade do corpo técnico;

v Grupos de pesquisa;

v Oferta de bolsas no Mestrado;

v Producdo cientifica e publicacdo;

v Parametrizacao do processo seletivo;

v Iniciativas de internacionalizacao;

v’ Dedicacdo da maioria dos discentes;

v/ Respeito com os atores sociais do Programa;

v Qualidade das aulas, seminarios e eventos;

v Projetos de pesquisa que contribuem para avancos da
area;

v Proximidade da secretaria com o Centro afeto e a
graduacao;

v Numero de atividades (projetos) de extensao;

v/ Variedade de disciplinas/seminarios avancados;

v’ Orientacdo cuidadosa, lideranca, formagao continuada
e produtividade por parte da maioria dos docentes;

v Docentes com efetiva participacdo e Grupos e Nucleos
de Pesquisa institucionais e interinstitucionais,
nacionais e internacionais;

v/ Atuacdo de egressos como professores da rede publica
de ensino da regiao.

v Desenvolvimento de atividades de pesquisa, ensino e
extensdo em conjunto com a educacdo basica,
graduacdo e sociedade em geral;

v Internacionalizacdo (mobilidade docente e discente,
disciplinas em outras instituicdes, desenvolvimento de
projetos internacionais);

v/ Parcerias com Fundacbes, outras Instituicdes de
Ensino Superior, Nucleos de Educacdo, Prefeitura e
Empresas;

v  Ampliagdo dos canais de comunicacdo para
transferéncia de conhecimento e maior visibilidade do
Programa;

v' Promocdo de eventos internacionais (on/ine);

v Contexto de fronteira para internacionalizacao;

v’ Singularidade do Programa em Letras na regido Oeste
do Estado (é o Unico na regido);

v/ Abertura de editais para supervisdo de projetos de
pos-doutorado;

v’ Participacdo de docentes em Conselhos e Comissdes
de orgdos de fomento, CAPES, CNPgq, Fundacdo
Araucaria;

v’ Participacdo do Programa em Programas de formacao
continuada (PROCAD-CAPES, outros).

Fraquezas (W)

Ameacas (T)

v Falta de acessibilidade em algumas salas;

v Acervo da biblioteca desatualizado;

v/ Falta de recursos humanos;

v Falta de recursos tecnoldgicos (internet,
computadores);

v Pouca divulgacao das atividades dos docentes;

v Metodologia de ensino adotada pela maioria dos
docentes;

v Exigéncia de extensa carga-horaria nas disciplinas e
seminarios;

v Fluxo de concessao de bolsas;

v Poucas a¢des de mobilidade internacional;

v Forma de constituicdo de bancas no processo seletivo;

v’ Prazos curtos para realizagao das atividades a serem
cumpridas antes da qualificacao;

v'Nao adocdo de agdes inclusivas de alunos
trabalhadores de outras cidades;

v Auséncia de praticas de valorizacio docente;

v/ Falta de diretrizes claras e facilitadas de orientacao
para discentes e docentes;

v/ Baixa participacdo de docentes no Colegiado;

v Desconhecimento de oportunidades de
internacionalizacao por parte de alguns docentes e
discentes;

v’ Baixo comprometimento de alguns discentes;

v’ Falta de credenciamento de novos docentes;

v Aposentadoria docentes sem previsdo de reposicao.

v Politicas governamentais em nivel federal e estadual
(falta de concurso, diminuicdo orcamentaria, reduco
de nimero de bolsas);

v’ Pouca visibilidade do potencial de formacdo de
recursos humanos dos Programas de Pds-Graduacdo;

v’ Sobrecarga de trabalho docente e possivel
descredenciamento do Programa;

v Desconhecimento sobre a atuacdo profissional dos
egressos e do efetivo desenvolvimento educacional e
cultural das regides em que atuam os mestres e
doutores formados pelo Programa;

v’ Candidatos sem conhecimento da rotina da Pds-
graduacdo;

v Falta de politicas de divulgacado do Programa por parte
da Universidade;

v" Pouca valorizagao dos professores aposentados que
continuam atuando e colaborando no Programa;

v Auséncia de incentivo institucional para interlocucao
com outras instituicoes;

v’ Falta de novos professores em substituicdao aos que se
aposentam;

v Falta de politica assistencial estudantil direcionado a
alunos de pds-graduacso.

Figura 3 — Analise SWOT do PPGL
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A analise do ambiente interno evidencia que as forcas apontadas
demonstram que o PPGL possui fortes elementos para cumprir com sua missao e
atingir o objetivo de sua visdo, mantendo-se como referéncia em sua area de
atuacdo. A equipe, formada por corpo docente e técnico, € qualificada e com elevado
conhecimento académico-cientifico; a gestdo é transparente e eficaz; a coordenacdo
prima pela organizacao, pelo atendimento e pela comunicacdao do Programa; a
producdo cientifica é qualificada; ha variedade das disciplinas ofertadas e de os
grupos de pesquisa; e é alta a qualidade das atividades desenvolvidas pelo Programa
(aulas, seminarios e eventos). Estes sido fatores que contribuem muito para o
desenvolvimento PPGL e para o cumprimento de seus objetivos, especialmente para a
formacao cientifica, tecnologica e socio-historico-cultural de recursos humanos,
impactando as dimensdes Programa, Formacao e Pesquisa.

Além disso, contribuem para avancos na area os projetos de pesquisa que
contribuem para avancos na area, o numero de atividades de extensdo, a oferta de
bolsas no Mestrado, a relacdo proxima com a graduacdo, a participacdo de docentes
em grupos e nucleos de pesquisa (nacionais e internacionais), as iniciativas de
internacionalizacdo e a atuacdo de egressos como professores da rede publica de
ensino. Essas forcas geram Impacto na sociedade e relevancia econéomica e social
e contribuem para a qualidade da Formacdo de recursos humanos e para a
Internacionalizacao do PPGL.

Os apontamentos dos pontos fortes pelos atores do PPGL indicam que o
Programa possui um corpo docente altamente qualificado e empenhado, capaz de
atender as linhas de pesquisa ofertadas e a area de concentracdo, que entende a
atividade de pesquisa como um mecanismo do desenvolvimento cientifico,
tecnologico e socio-historico-cultural e como processo de transformacdo e de
transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Contrapondo as forcas, as fraquezas demonstram que o PPGL necessita de
acOes estrategicas em pontos importantes para solucionar problemas que podem
dificultar o atingimento de sua missdo. A falta de acessibilidade em algumas salas, o
acervo da biblioteca desatualizado, a falta de recursos humanos, a falta de recursos
tecnologicos (Internet, computadores) sdo problemas de estrutura que impactam
diretamente o Programa e a Formacao. Embora o PPGL dependa da Universidade
para solucionar alguns desses pontos, ha necessidade de acdes imediatas por parte da
Instituicdo para minimizar esses problemas.

Outros pontos fracos que afetam diretamente o Programa e,
consequentemente, a Formacdo, o Impacto na sociedade e a relevancia
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econdmica e social sdo a forma de constituicdo de bancas no processo seletivo de
alunos regulares, a nao adocdo de acdes inclusivas de alunos trabalhadores de outras
cidades, a auséncia de pratica de valorizacdo docente, a falta de credenciamento de
novos docentes e a aposentadoria de docentes nao suprida por credenciamento de
novos docentes, tendo em vista a ndo anuéncia de vagas por parte do governo
estadual.

Pontos fracos como a escolha de metodologias inadequada por parte de
alguns docentes, a grande carga horaria nas disciplinas e seminarios, os prazos curtos
para realizacao das atividades a serem cumpridas antes da qualificacao e a falta de
diretrizes claras e facilitadas de orientacao para discentes e docentes impactam
diretamente na Formacao do discente, afetando o fator de Impacto na sociedade e
relevancia econdmica e social. Sdo pontos que necessitam de acdes por parte do
Programa, no sentido de reavaliar a estrutura curricular e disponibilizar orientacdes e
informacbes com maior clareza e objetividade.

Poucas ac¢bes de mobilidade internacional e o desconhecimento de
oportunidades de internacionalizacdo por parte de alguns docentes e discentes sao
fraquezas que impactam na Internacionalizacdo, na Formacado, na Inovacdo e
transferéncia de conhecimento e, consequentemente, no Impacto na sociedade
e relevancia econdomica e social.

Na andlise do ambiente externo, as oportunidades levantadas apontam que o
PPGL tem potencial para explorar diversas a¢cdes objetivando potencializar algumas
forcas e eliminar algumas fraquezas. As acdes que podem impactar positivamente na
Formacao, na Pesquisa, na Internacionalizacdo, na Inovacao e transferéncia de
conhecimento e no Impacto na sociedade e relevancia econémica e social
incluem: desenvolver atividades de pesquisa, ensino e extensao em conjunto com a
educacdo basica, graduacdo e sociedade em geral; realizar acdes de
internacionalizacao (mobilidade docente e discente, disciplinas em outras instituicoes,
desenvolvimento de projetos internacionais); estabelecer parcerias com Fundacdes,
outras Instituicdes de Ensino Superior, Nucleos de Educacdo, Prefeitura e Empresas;
e promover de eventos internacionais (online).

Alem disso, algumas oportunidades podem ser exploradas de forma mais
aberta e participativa, buscando uma atuacao mais efetiva do Programa em acbes
externas, tendo em vista o contexto de fronteira para internacionalizacao, o fato de o
PPGL ser o unico Programa na regido Oeste do Estado, a participacido de docentes em
Conselhos e Comissées de drgaos de fomento, CAPES, CNPq, Fundacdo Araucaria e a
participacao em Programas de formacao continuada (PROCAD-CAPES, entre outros).
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Sdo oportunidades que também podem impactar no Programa, na Inovacio e
transferéncia de conhecimento e no Impacto na sociedade e relevancia
econdmica e social. Ha também possibilidade de maior envolvimento do Programa
com a sociedade, em nivel regional e internacional, para disseminar o conhecimento
de forma didatica e dar visibilidade a relevincia do Programa, acdo que maximizaria
sua atuacdo externa.

Cumpre ressaltar que a regido geografica atendida pelo Programa é bastante
propicia a sua area de atuacdo, oportunizando a exploracdo de projetos de impacto na
area, impactando na Formacdo, na Pesquisa e no Impacto na sociedade e
relevancia econémica e social.

Destaca-se que a oportunidade de ampliar os canais de comunicacdo, além de
impactar na Inovacao e transferéncia de conhecimento, possibilita uma maior
visibilidade ao Programa, oportunizando a ampliacdo da sua atuacao e favorecendo a
atratividade de novos candidatos e parceiros.

Em relacdo as ameacas, foram identificadas fraquezas institucionais da
Universidade que afetam diretamente o Programa, a Pesquisa, a Formacao e o
Impacto na sociedade e relevancia econémica e social. Essas fraquezas estao
relacionadas a falta de politicas de divulgacdo pela Universidade para a pos-
graduacao, a falta de recursos humanos, a falta de mecanismo para acompanhamento
dos egressos e a pouca visibilidade do potencial de formacao de recursos humanos dos
Programas de Pos-Graduacao.

Ha também ameacas relacionadas a sobrecarga de trabalho docente e possivel
descredenciamento do Programa; a falta de novos professores em substituicdo aos
que se aposentam e a pouca valorizacdo dos professores aposentados que continuam
atuando e colaborando no Programa. Estas sao ameacas que afetam diretamente o
Programa, pois ha riscos de o PPGL sofrer escassez de docentes.

Por fim, ha as ameacas relacionadas a falta de conhecimento da rotina da pos-
graduacdo por parte dos candidatos e a falta de politica assistencial a discentes da
pos-graduacdo, as quais impactam fortemente na qualidade do Programa, da
Pesquisa e da Formacao.

Ressalta-se que, apos analise das ameacas, a Comissdo decidiu encaminhar a
setores especificos, como a Direcdo de Campus e a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-
Graduacado, aquelas que demandam acbes dessas instancias, para conhecimento e
possiveis providéncias a nivel institucional. Cumpre esclarecer e informar que a
analise SWOT foi utilizada para formular estratégias para o PPGL, seguindo os
seguintes procedimentos:
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— Analise de alavancagem entre oportunidades, ameacas e pontos fortes,
ou seja, uso dos pontos fortes para aproveitar oportunidades, mitigar
gargalos e neutralizar ameacas;

— Analise de lacunas entre oportunidades, ameacas e fraquezas, para
formular  estratégias de fortalecimento, aprimoramento e
desenvolvimento do Programa.

A partir dessas analises, foram formuladas as estratégias para o
fortalecimento do Programa.

FORMULACAO ESTRATEGICA

Com a finalizacdo do diagnostico do ambiente interno e externo, identificados
os gargalos em temas estratégicos e os problemas operacionais que podem ser
sanados pela coordenacao e equipe tecnica de forma imediata, foram estabelecidos os
objetivos operacionais, a serem trabalhados a curto prazo, e o0s objetivos
estratégicos, a serem mobilizados no o prazo de quatro anos, com as respectivas
metas e os respectivos indicadores.

Objetivos Operacionais

Em decorréncia da identificacdo dos pontos que requerem atencao imediata e
constante, a Comissao optou por formular os objetivos operacionais (Tabela 2), que
serdo trabalhados em curto prazo e em fluxo continuo, com o objetivo de fomentar
uma gestao mais eficiente no PPGL. Esses objetivos serao de responsabilidade da
Coordenacao e Secretaria do Programa.

Tabela 2 - Objetivos e metas operacionais do PPGL

OBJETIVOS METAS

Organizar as atividades do Mapear e organizar 0s processos internos

Programa para uma gestdo mais

eficiente Definir de forma clara as fun¢bes da coordenacéo e da secretaria do
Programa

Mitigar as falhas de comunicacdo  Estabelecer e institucionalizar politicas de atendimento interno e externo
e atendimento do Programa

Estabelecer politicas de comunicacéo interna

Manter ativos os canais de comunicagdo do Programa (redes sociais)

Reorganizar, atualizar e manter atualizada a pagina web do Programa

Inserir termos de parcerias e convénios ja formalizados na pagina web do
Programa
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Objetivos Estratégicos

Os objetivos estratégicos e as metas representam as direcfes de médio e
longo prazo formuladas para o PPGL para os proximos quatro anos. Para estabelecer
0s objetivos e metas, a Comissdo, além do diagnostico estratégico, considerou os
documentos de planejamento da Universidade (PDI e PE da Pds-Graduacdo), os
documentos de orientacdao dos GTs e as dimensdes de avaliacao da CAPES, o
documento de area do PPG inerente ao Programa e a ultima ficha de avaliacdo do
PPGL.

Nesse contexto, optou-se por estabelecer quatro temas estratégicos que
abranjam todos os fatores que contribuem para o desenvolvimento e crescimento do
Programa, alinhados com as dimensdes de avaliacao da CAPES: Programa; Formacao
e Pesquisa; Internacionalizacdo e Impacto na Sociedade; Inovacdo e
Transferéncia de Conhecimento.

Ressalta-se que, além dos objetivos, das metas e dos indicadores de
resultado, apresentados neste PE, o plano de acdao completo contempla as ac¢des
principais, os indicadores direcionadores das metas, 0s prazos para cumprimento das
metas e os responsaveis pelas aces. Para uma execucdo mais eficiente do plano de
acdo, a Comissdo adotou a estratégia de indicar um docente responsavel por cada
tema. Os objetivos estrategicos, as metas e os indicadores de resultado sdo
apresentados na Tabela 3.



Tabela 3 - Objetivos estratégicos, metas e indicadores de resultado do PPGL
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TEMA ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

Programa

Conduzir o PPGL no atendimento as diretrizes
nacionais da pds-graduacdo stricto sensu e no
cumprimento de sua missdo, com vistas a manter-se
como referéncia na sua area de atuagdo

Definir e estabelecer politicas de gestdo do PPGL

e Aprovagdo das politicas de gestdo do PPGL
o Divulgacgdo das politicas de gestdo do PPGL

Revisar as linhas e projetos de pesquisa e as disciplinas para
analisar o alinhamento e aderéncia a area de concentragdo a

cada quadriénio

o Relatdrio final aprovado pelo Colegiado com
indicagdo de encaminhamentos

Revisar e manter os critérios de credenciamento e
descredenciamento atualizados a cada quadriénio

o Relatdrio final aprovado pelo Colegiado com
indicagdo de encaminhamentos

Revisar o processo seletivo de alunos regulares

o Relatdrio final aprovado pelo Colegiado com
indicagdo de encaminhamentos

Estabelecer politicas de cotas e agdes afirmativas

e Aprovacgdo das politicas de cotas e agoes
afirmativas

o Divulgagdo e implementagdo das politicas de
cotas e agdes afirmativas

Manter e fomentar, junto a Universidade, esforgos para

incrementar, bem como atualizar periodicamente a
infraestrutura material, tecnoldgica e de pessoal

e Melhoria da infraestrutura material, tecnoldgica
e de pessoal do PPGL

Estabelecer diretrizes de orientagdo para discentes e docentes

e Manual impresso ou virtual (e-book) aprovado e
disponibilizado aos atores sociais do PPGL

Fomentar e institucionalizar a cultura e o habito do
planejamento e do pensamento estratégico na
gestdo, desenvolvimento e crescimento do PPGL

Manter, monitorar e controlar os indicadores de

desempenhos (direcionadores e de resultado) definidos no

Planejamento Estratégico (PE)

o Relatdrios de acompanhamento
o Relatdrios de resultados alcangados

Revisar o PE completo a cada 2 anos

e Apresentacgado e divulgagdo do PE

Institucionalizar o processo de autoavaliagdo do
PPGL

Manter processo de autoavaliagdo do PPGL

o Relatdrio de resultado da autoavaliagdo
aprovado e divulgado

Criar um dossié dos 20 anos do PPGL (em comemoragdo aos
20 anos) com participacdo dos docentes, discentes e egressos

e Dossié publicado

Formagdo e
Pesquisa

Ampliar a qualidade da formagdo de recursos
humanos focado na area de concentragdo do PPGL,
com o objetivo de contribuir para o progresso
cientifico, econdémico, social e cultural

Criar mecanismo para identificar o alinhamento dos projetos
de dissertagOes e teses com a area de concentragado e linhas e
projetos de pesquisa do Programa, os impactos na sociedade e

o carater inovador

e Template finalizado e aprovado pelo Colegiado

Criar mecanismo de monitoramento da produgao intelectual

dos discentes e egressos

e Instrumento aprovado pelo Colegiado

Fomentar a pesquisa por meio de agdes estratégicas

para projetos colaborativos e divulgagdo cientifica
para captagdo de demanda espontdnea e captagdo
de recursos

Fomentar agdes de incentivo a captagdo de recursos para

desenvolvimento de pesquisa

e Numero de projetos com captagdo de recursos

e Numero de parcerias com captagdo de
recursos

o Valor de recursos captados para pesquisas

Propor agdes de divulgagao cientifica do Programa

o Portfdlio divulgado na pagina do Programa




25

o Realizagdo do primeiro Férum

Fomentar a internacionalizagdo do PPGL por meio Socializar experiéncias de internacionalizagdo realizadas no e Realizagdo de eventos

Internacionalizagéo de agdes estratégicas PPGL em cursos de Letras da Unioeste e em cursos de Letras
de outras universidades brasileiras
Elaborar um programa de apoio as agdes de e Programa aprovado e registrado
internacionalizagdo do PPGL
Ofertar vagas para alunos estrangeiros cursarem disciplinas e Publicacdo de edital com vagas para alunos
como aluno especial estrangeiros
Investigar possibilidade de oferta de disciplinas em lingua o Apresentagdo de mapa de possibilidades ao
estrangeira (ou intérprete) e/ou com intérprete em libras Colegiado
Ampliar a abrangéncia dos eventos do Programa para a o Realizagdo do primeiro evento com abrangéncia
categoria internacional ampliada

e Numero de pessoas e paises participantes,
parcerias iniciadas, publicagdes geradas

Inserir, na pagina do Programa, link com informagdes sobre as e Divulgacdo da disponibilidade das informacdes

acGes de internacionalizagdo do PPGL de acGes de internacionalizagdo na pagina do
PPGL

Fomentar a realizagdo de pesquisas internacionais no PPGL e Numero de parcerias estabelecidas

(preferencialmente com financiamento e/ou equipe e Numero de pesquisas realizadas ou em

internacional) andamento

o Numero de artigos publicados em coautoria
com pesquisadores estrangeiros

Fomentar o multilinguismo em publica¢Ses das revistas e Aprovacgdo da atualizagdo das politicas editoriais
promovidas pelo PPGL das revistas cientificas do Programa
considerando o multilinguismo
Fomentar, junto a Unioeste, agcGes para mobilidade e NUumero de acGes de mobilidade internacional
internacional realizadas
Intensificar agdes e fomentar a aproximacgdo do Elaborar projetos de extensdo de impacto direto na sociedade e NUmero de projetos registrados e em execug¢io
Impacto na PPGL com a sociedade, para o desenvolvimento Organizar e ofertar de cursos de formagdo continuada e o Numero de cursos ofertados
Sociedade educacional, social, econdmico e resgate da capacitagdo de profissionais ligados a institui¢cdes publicas e
ocleaa . identidade cultural privadas ndo académicas

Transferéncia de Incentivar a elaboragdo de projetos, dissertacGes e teses que e Registro e descrigdo dos impactos

Conhecimento e resultem em impacto na sociedade (produtos, servigos, cursos,

Inovagéio treinamentos)
Manter, ampliar e publicitar atividades de extensdo para a e Numero de projetos registrados e em
comunidade em geral, inclusive para a educagdo basica, andamento
articulando o PPGL com os cursos de graduagdo, com e Numero de parcerias estabelecidas com a
coordenagdo dos docentes do PPGL educagdo basica

e NuUmero de pessoas atingidas
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Fomentar parcerias com nucleos e grupos de pesquisas da e Numero de parcerias estabelecidas

area do PPGL e areas afins para desenvolver projetos e Numero de projetos desenvolvidos em
conjuntos conjunto com parceiros

Manter e fortalecer as a¢des de divulgagdo do Programa e e Aprovacgao das politicas de divulgagado cientifica
suas atividades (em linguagem comum para sociedade) e NiUmero de palestras e outros eventos

promovidos para divulgagdo cientifica
e NUumero e registro de publicagdes efetivadas
pela imprensa

Aprimorar e manter o mecanismo de Aprimorar instrumentos de acompanhamento de egressos e Instrumento de acompanhamento de egressos
acompanhamento de egressos aprovado

e NUmero de egressos com acompanhamento

e Relatdrios de acompanhamento de egressos

Promover agOes estratégicas para fomentar a Ofertar disciplina de inovagdo e empreendedorismo por meio e Oferta da disciplina
inovagdo em projetos do PPGL de parcerias com outros Programas e Numero de alunos participantes da disciplina

Fomentar, junto a Unioeste, capacitagdo para docentes sobre e Realizagdo do curso de capacitagao
inovagdo, transferéncia de conhecimento e tecnologia, direitos
autorais, patentes etc. voltada a area do PPGL
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CONSIDERACOES FINAIS

Este documento representa o primeiro processo de elaboracdao do
Planejamento Estratégico do PPGL para um periodo de quatro anos. A construcdo
deste PE conscientizou a Comissao sobre a necessidade de gerenciar os projetos e
processos, de monitorar continuamente as acdes e os indicadores (direcionadores e
de resultado) e, principalmente, de fazer a revisao das estratégias.

Cientes de que, para se obter sucesso na execucao do PE e para atingir as
metas e os objetivos de forma eficiente e assertiva, este plano deve ser executado
com participacao e engajamento de todos os atores sociais do Programa, a Comissao
deliberou por fazer uma apresentacdao do PE em reunidao do Colegiado aberta para
todos os docentes e discentes. Essa acao tem como objetivo principal fomentar a
cultura do planejamento e manter esforc¢os reais de reconhecimento e valorizacao de
todos para que se sintam pertencidos e, consequentemente, engajados com o
Programa.



