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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pés-
Graduacdo em Ciéncia da Computacdo (PPGComp) da Universidade Estadual do
Oeste do Parana (Unioeste), campus de Cascavel.

O PE foi construido a partir dos documentos oficiais da CAPES (Plano Nacional
de P6s-Graduacédo - PNPG 2011-2020, Grupos de Trabalho da Capes, Documento de
Area e Ficha de Avaliacdo para programas Académicos em Ciéncia da Computacéo),
da Unioeste (PDI 2019-2023, PPPI, e Resolucao 079/2020-CEPE de Autoavaliacdo da
Pos-Graduacdo) e do proprio Programa (PPP, Resolucbes, Regulamentos Internos e
processo de autoavaliacéo).

Os trabalhos foram conduzidos por uma comissdo formada pelos professores
Luiz Antonio Rodrigues (coordenador do Programa em exercicio), Marcio Seiji
Oyamada (suplente da coordenacdo) e Ivonei de Freitas, da assistente técnico-
administrativa, Maria Lucia Honorio dos Santos, e do aluno Daniel Antonio Karling,
representante dos discentes no Colegiado.

O restante do documento apresenta a contextualizacdo do PE, a metodologia
utilizada, a misséo, visdo e os valores do Programa, o diagndstico e os objetivos
estratégicos, as metas e a¢des definidas para o proximo quadriénio (2021-2024).



2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (PE)

A elaboracdo do Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pos-
Graduacédo em Ciéncia da Computacédo surgiu da necessidade de implementar uma
ferramenta norteadora para direcionar as acdes do Programa na busca de crescimento
e desenvolvimento, objetivando a sua consolidacdo, a melhoria da qualidade das
atividades de ensino, pesquisa e extensao, bem como a elevacao do conceito Capes.
Com objetivos, metas e estratégias bem definidas, o Programa objetiva alcancar os
resultados esperados com maior eficiéncia e eficacia.

Neste PE, sdo apresentados:

(1) Breve historico do Programa.

(2) Definicao da missao, viséo e valores do Programa;

(3) Andlises dos ambientes interno e externo com uso da ferramenta Anélise SWOT
com relacdo as dimensdes de avaliacdo da CAPES atuais (Programa,
Formagédo, Impacto na sociedade, observando a Formacdo de pessoal,
pesquisa; a inovagdo, a transferéncia de conhecimento, 0s impactos na
sociedade e a internacionalizacao;

(4) Descricdo dos objetivos estratégicos alinhados aos objetivos da Universidade e
as dimensdes de avaliacéo utilizadas pela CAPES;

(5) Formulacao das estratégias; e

(6) Elaboracéo do plano de acéo.

O processo de construcdo do PE da PPGComp teve como referéncia o modelo
de Planejamento Estratégico Tradicional, comumente utilizado por organizacfes do
setor privado, mesclado com o modelo de Planejamento Estratégico Situacional, usado
por instituicdes publicas.

O processo adotado pelo PPGComp iniciou-se com a composi¢cdo de uma
comissdo formada docentes, discentes e agentes universitarios, atores sociais do
Programa, para, na sequéncia, iniciar a construcao da concepc¢ao do programa de pos-
graduacdo, quando foi definido o seu propésito, composto pela Missdo, Visao e
Valores do Programa.

Em uma segunda etapa, realizou-se o diagndstico dos ambientes interno e
externo do PPGComp, a partir do uso da ferramenta Analise SWOT, que levanta os
pontos fortes e fracos (ambiente interno) e oportunidades e ameacas (ambiente
externo). Nesta etapa, ainda foi feita a relagdo entre cada ponto e as dimensdes de
avaliacao da CAPES. Os pontos foram analisados de forma descritiva, apontando os
principais pontos a serem trabalhados nos objetivos estratégicos.

Na etapa seguinte, foi realizada a formulagcéo estratégica com elaboragdo dos
objetivos estratégicos, metas, acdes, plano de acbes e indicadores. Esta etapa foi
construida considerando as dimensbes de avaliagdo da CAPES como temas
estratégicos, tomando como base os documentos de area do PPG.



O processo de construcdo do PE do PPGComp esta apresentado na Figura 1.
As etapas estao detalhadas nas proximas secoes.
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Figura 1. Processo de Planejamento Estratégico do PPGComp

A construcdo do PE considerou os documentos norteadores da poés-graduacdo
publicados pela Capes, especialmente:

v as dimensdes que compdem o atual sistema de avaliacdo da CAPES:
Programa, Formacao e Impacto na sociedade;

v as dimensbdes que compordo o modelo de avaliagio multidimensional
sugerido pela comissdo especial de acompanhamento do PNPG 2011-2020,
para a proximo ciclo avaliativo: Formacgao de pessoal; Pesquisa; Inovagao e
transferéncia de conhecimento; Impactos na sociedade;
Internacionalizacao.

v 0s documentos de orientagdo dos GTs da Capes:

e Autoavaliacdo dos PPGs

Ficha de Avaliagcao

Inovacao e Transferéncia de Conhecimento

Internacionalizacéo

Impacto e Relevancia Econémica e Social

v' 0 documento de area da Ciéncia da Computacao.

2.1CONCEPCAO ESTRATEGICA

2.1.1 BREVE HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGComp

O Programa de Pés-Graduacao em Ciéncia da Computacao (PPGComp) da
Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) foi aprovado pela
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Capes em 2018 e oferece formagao em nivel de Mestrado Académico. O
PPGComp iniciou as suas atividades administrativas em abril de 2019 e a
primeira turma teve inicio em agosto de 2019. E o Unico programa da area
da Computacao nas regides Oeste e Sudoeste do Parand, que abrange 87
municipios e cerca de 2 milhdes de habitantes (17% da populacao
paranaense).

De acordo com o indice de Inovacao dos Estados publicado pela Federacao
das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) em 2020, o Parana é o segundo
Estado mais inovador do Pais e também aparece na vice-lideranca em
investimentos em ciéncia e tecnologia, atras apenas de Sao Paulo. A regiao
Oeste do Parana ocupa uma posicao geopolitica estratégica para o conjunto
de interesses do Estado, do Brasil e do contexto dos paises que formam o
Mercosul. Nela se situam marcos importantes por razdes ambientais,
politicas, econdmicas e culturais de expressao e valores regional, estadual,
nacional e mundial, como as Cataratas do Iguacu e o Parque Nacional do
Iguacu, a Itaipu Binacional, fronteiras internacionais, agroindustria moderna,
infraestrutura rodoferroviaria, dentre outros. E também uma das regides
mais avancadas na area das novas tecnologias do Estado, um segmento em
franca expansao. Os movimentos Iguassu Valley e SRI (Sistema Regional de
Inovacao - Oeste em Desenvolvimento) sao exemplos de iniciativas de
fomento ao ecossistema de inovacao da regidao. Além disso, em fevereiro de
2020, o Governador do Estado assinou um termo de compromisso para a
criacao do Laboratério de Inteligéncia Artificial e Dados do Oeste do Parana,
no qual a Unioeste e o PPGComp tém atuado como parceiros na elaboracao
do projeto.

E nesta regido rica e dindmica que se encontra a Unioeste, instituida como
Universidade em 23 de dezembro de 1994, mas que ja atuava como
instituicao de ensino superior desde 1988. Possui uma estrutura multicampi
com a reitoria e campus sediados em Cascavel e outros quatro campi
localizados nas cidades de Toledo, Foz do Iguacu, Marechal Candido Rondon
e Francisco Beltrao. Os campi da Unioeste, situados nas regidoes Oeste e
Sudoeste do Paranda, atingem uma populacdo estimada de 2,4 milhdes de
habitantes com abrangéncia de 92 municipios. A Universidade administra
ainda o Hospital Universitario, que é referéncia na regiao. No total sao 16
Centros, 18 drgaos de apoio e suplementares, 231 laboratérios e
aproximadamente 200 mil volumes no acervo bibliografico nas suas 6
bibliotecas.

De acordo com dados de janeiro de 2021, a Unioeste oferece 64 cursos de
graduacao e 54 cursos de pds-graduacao stricto sensu (37 mestrados e 17
doutorados) nas mais diversas areas e distribuidos em todos os campi,
atendendo mais de 13 mil alunos, sendo 1.779 na péds-graduacao
(mestrados e doutorados). A Unioeste possui atualmente 1.254 docentes,
sendo mais de 90% mestres e doutores, 63 com pds-doutorado.

O Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas (CCET), no qual o PPGComp esta
vinculado, tem seu corpo docente efetivo formado por 91 docentes, do quais
64 sao doutores e 5 sao pés-doutores. Além do Mestrado em Computacao, o
CCET possui 4 cursos de graduacao (Matematica, Engenharia Agricola,
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Engenharia Civil e Ciéncia da Computacao), um programa de Mestrado
Profissional em Matematica e quatro outros programas com mestrado e
doutorado: Engenharia Agricola, Engenharia de Energia na Agricultura,
Educacao em Ciéncias e Educacao Matematica e Engenharia e Tecnologia
Ambiental (associacao com a UFPR).

O curso de Bacharelado em Ciéncia da Computacao do campus de Cascavel
foi criado em 1992, na ainda Fecivel. Em 2010, o curso passou por uma
reestruturacdao, com alteracdes no Projeto Politico-Pedagdgico, tempo de
integralizacdo e nome, e tem alcancado nota 4 (quatro) nos ultimos trés
Exames Nacionais de Desempenho dos Estudantes (Enade).

No plano de Desenvolvimento Institucional da UNIOESTE, com relagao a pos-
graduacao, os objetivos sao identificar dreas prioritarias para a implantacao
de novos cursos e expansao de vagas nos cursos de pés-graduacao ja
existentes, criando alternativas para a ampliacao dessas vagas, observando
o desenvolvimento regional e dreas ainda nao contempladas. A implantacao
de um curso de Mestrado em Ciéncia da Computacao vai ao encontro dos
anseios de desenvolvimento da UNIOESTE e das regides Oeste e Sudoeste
do Parana.

Em levantamento realizado no sistema e-MEC, contabiliza-se
aproximadamente 500 vagas em cursos de Ciéncia da Computacdo e
Tecnologia da Informacao e Comunicacao presenciais nha regiao de
abrangéncia da Unioeste e cerca de 2.000 vagas disponibilizadas em cursos
relacionados a computacao, tais como Sistemas de Informacao, Engenharia
de Software e Engenharia da Computacao. Considerando esses dados,
estima-se que ha uma demanda latente por programas de pds-graduacao
stricto sensu na drea de computacao, uma vez que nao havia nenhum curso
de mestrado na area na regiao. Além disso, antes da criacao do PPGComp,
cerca de 30% dos egressos do Curso de Graduacao em Ciéncia da
Computacao da Unioeste ingressaram em programas de mestrado em
outras instituicoes.

Neste cendrio, o curso de Pds-Graduacao em Ciéncia da Computacao é
estratégico para a qualificacao de profissionais que poderao atuar junto a
empresas de software, institutos de pesquisa e universidades, favorecendo
o desenvolvimento econbmico da regiao e alavancando o desenvolvimento
e transferéncia de tecnologias.

2.1.2 MISSAO, VISAO DE FUTURO E VALORES

Missao do PPGComp

Fornecer aos discentes as condicdes para desenvolver e alavancar projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao na linha escolhida, e
desempenhar atividades de docéncia.

Visao de Futuro do PPGComp

Participar ativamente do ecossistema regional na formacdo de profissionais
gualificados e com diferencial competitivo para atuarem no ensino, pesquisa e
inovacdo em instituicdes e empresas publicas e privadas.



Valores do PPGComp

v" Formacao diferenciada de recursos humanos
v Inovacdo com Ciéncia

v" Tecnologia como meio transformador

v" Responsabilidade e Impacto Social



2.2 DIANOSTICO ESTRATEGICO

O diagndstico foi realizado com base em entrevistas e formularios online envolvendo
os diferentes atores do Programa: docentes, discentes e agentes universitarios. Além
dos instrumentos periodicos utilizados no processo de autoavaliacdo do Programa, um
guestionario especifico foi elaborado considerando as trés dimensdes da ficha de
avaliacdo da CAPES: Programa, Formacdo em Impacto na Sociedade. Dados
guantitativos dos sistemas de informacdo do Programa e da Unioeste também foram

incluidos.

2.2.1 ANALISE DOS AMBIENTES INTERNO E EXTERNO

O "ambiente interno" do Programa é formado pelo conjunto de recursos humanos
(docentes, discentes, agentes universitarios e membros externos), financeiros, fisicos,
estrutura, processos, métodos de ensino, gestdo, entre outros, sobre os quais é
possivel exercer maior controle, pois sdo resultado de estratégias definidas pela
coordenacdo e colegiado do PPG. Nesse ambiente é possivel identificar os pontos
fortes, correspondentes aos recursos e capacidades que juntos se transformam em
uma vantagem competitiva e podem ser potencializados. E os pontos fracos que sao
as deficiéncias que o Programa apresenta, podem ser trabalhados para serem
eliminados. Portanto, as forcas e fraguezas se encontram dentro das fronteiras do
Programa.
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O "ambiente externo" € composto por fatores de fora dos limites do Programa e, que
de alguma forma, exercem influéncia sobre ele. Este € um ambiente sobre o qual ndo
existe controle. A analise do ambiente externo € comumente dividida em fatores macro
ambientais (questdes institucionais, politicas, demograficas, tecnoldgicas, econdmicas,
etc.) e fatores micro ambientais (instituicbes parceiras, outros parceiros, redes de
colaboracéo, etc.).

2.2.1.1 Area Estratégica 1: Programa

O Programa oferece 28 vagas por ano, distribuidas de acordo com a disponibilidade
de cada docente e respeitando-se os limites de numero maximo de alunos definido
pela CAPES.

O professores do PPGComp atuam em trés linhas de pesquisa: a) Metodologias e
Técnicas de Computacdo, que envolve a pesquisa de metodologias e técnicas para
melhorar a especificacdo, projeto e implementacao, validacédo e evolucéo de sistemas
computacionais com énfase nas teméaticas e desafios apresentados nas areas de
engenharia de software, processamento de imagens, banco de dados e interacéo
humano-computador; b) Sistemas de Computacdo, com temas relacionados a
sistemas de computacdo, com énfase em arquitetura de computadores, redes de
computadores e sistemas distribuidos, processamento de alto desempenho,



computacdo em nuvem, sistemas embarcados e Internet das Coisas; e ¢) Métodos em
Computagédo Aplicada, que abrange a pesquisa, desenvolvimento e aplicagédo de
solugbes computacionais que possam ser utilizadas em organizagfes, especialmente
empregando métodos e técnicas de analise de dados, otimizacdo, inteligéncia
computacional e informatica na educacao.

As trés linhas de pesquisa contemplam todas as areas da computacdo e ha uma
distribuicdo equilibrada de docentes em cada uma delas: a linha de Sistemas de
Computacdo possui quatro professores e as outras duas linhas, cinco professores
cada.

Os professores estdo organizados em trés grupos de pesquisa cadastrados no CNPq.
O Grupo de Inteligéncia Aplicada (GIA), coordenado pelo Prof. Guilherme Galante, &
integrado pelos professores Adair Santa Catarina, André Brun, Clodis Boscarioli, Luiz
Antonio Rodrigues, Marcio Seiji Oyamada, Rosangela Villwock e Edson Tavares de
Camargo, contando também com um membro externo da EACH-USP. O objetivo do
GIA é promover investigacdes cientificas orientadas a aplicacdo de técnicas de
Inteligéncia Computacional, nos mais variados segmentos, voltados para o
entendimento, construcao e validacéo de sistemas inteligentes
(https://inf.unioeste.br/gia).

O Laboratorio de Engenharia de Software (LES), coordenado pelo Prof. Victor A.
Santander, inclui os professores Ivonei Freitas da Silva e Wesley Kleweton Guéz
Assuncao, e atualmente integra pesquisadores da Unioeste, UTFPR, UFPE, UFGD e
UCM (Chile) interessados em temas relacionados a Engenharia de Software, como
técnicas, processos e ferramentas visando auxiliar engenheiros de software no
desenvolvimento de sistemas computacionais nas mais variadas areas
(https://inf.unioeste.br/les).

O Grupo de Pesquisa em Computacéo Aplicada (GPCA), coordenado pelo Prof. Adair
Santa Catarina, integra os pesquisadores Claudia Brandelero Rizzi, Rogério Luis Rizzi,
Rosangela Villwock e Simone Aparecida Miloca, todos da linha de pesquisa em
Métodos em Computacéo Aplicada, tendo sido criado apds a aprovacao do Mestrado.
O GPCA tem como objetivo pesquisar, desenvolver e aplicar solugdes computacionais
em organizacdes, especialmente aquelas que empregam métodos e técnicas de
analise de dados, otimizacao e inteligéncia computacional
(http://dgp.cnpg.br/dgp/espelhogrupo/6429230299588153).

O conjunto de disciplinas do Programa é formado por disciplinas obrigatorias e
eletivas, que devem totalizar um minimo de 18 créditos. As disciplinas “Estrutura de
Dados e Andlise de Algoritmos”, “Metodologia Cientifica e Técnicas de
Experimentacdo para Ciéncia da Computacdo”, e “Seminarios” sdo obrigatérias para
todos os alunos. Além disso, ha uma disciplina obrigatéria em cada linha de pesquisa.

Uma unidade de crédito corresponde a 15 (quinze) horas de atividades programadas
compreendendo (a) aulas, (b) seminarios, (c) trabalhos de laboratério ou de campo e
(d) estudos individuais. Assim, uma disciplina com carga horaria de 60 horas, por
exemplo, contabilizara 4 créditos, sendo que essas 60 horas poderdo ser atingidas a
partir de diferentes composicdes horarias dos itens (a) a (d) listados anteriormente.
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O Exame de Qualificacdo € obrigatério e deve ser realizado preferencialmente até o
final do primeiro ano, ndo podendo ultrapassar 18 meses. O objetivo é apresentar para
uma banca examinadora a proposta de trabalho e avaliar os primeiros resultados de
pesquisa. Em caso de reprovacdo, uma nova defesa podera ser agendada em até 30
dias.

Todos os alunos devem comprovar proficiéncia em lingua inglesa, sendo esta requisito
para a realizacdo da qualificacdo. Candidatos estrangeiros oriundos de paises que nao
possuem a lingua portuguesa como idioma oficial devem ainda comprovar proficiéncia
em lingua portuguesa, conforme Regulamento do Programa.

O Estagio de Docéncia € obrigatorio para os alunos bolsistas, conforme Regulamento
do Programa, e possui duracdo de um semestre e carga horaria de 60h, que ndo séo
computadas na carga horéria total do Programa. As atividades devem ser realizadas
na graduacao e podem incluir atividades de apoio ao professor da disciplina, como
auxilio no planejamento das atividades de aula, elaboracdo de material didatico,
orientacdo de trabalhos académicos, atendimento aos estudantes, e regéncia de
classe supervisionada (méximo 20% da carga horéria da disciplina).

Para a emissdo do diploma o aluno deve cumprir os 38 créditos (18 em disciplinas +
20 com a aprovacéao da defesa de dissertacéo) e comprovar a submissédo de ao menos
um artigo como primeiro autor em conferéncia ou periddico com Qualis B1 ou superior,
com anuéncia do orientador.

O credenciamento, permanéncia e descredenciamento dos docentes € definido em
regulamento proprio, aprovado pela Resolu¢ao n° 200/2021-CEPE. O credenciamento
€ realizado por meio de edital publico que define o nimero de vagas e as regras de
selecdo, devendo considerar producdo qualificada compativel com a média dos
docentes permanentes do PPGComp ou em programas de mesmo nivel. A
permanéncia é analisada pelo menos a cada quatro anos e deve considerar além da
producdo, a atuacdo do docente em atividades de ensino e orientacdo. O
descredenciamento é feito a pedido ou quando o docente ndo atende aos critérios
estabelecidos no regulamento.

A autoavaliacdo da Pos-Graduacao na Unioeste € regulamentada pela Resolugao n°
079/2020-CEPE, de 10 de setembro de 2020, disponivel  em
https://www.unioeste.br/portal/autoavaliacao. Anterior a resolucdo institucional e
tomando como base o relatério do Grupo de Trabalho de Autoavaliagdo de Programas
de Pdés-Graduacdo da CAPES de 2019, o Colegiado do Programa ja havia definido o
Regulamento Interno 002/2019 para organizar o processo de autoavaliagdo do
PPGComp. Ainda que anterior, o Regulamento estd em consonancia com a
Resolucdo. O regulamento, membros da comissdo e relatérios ficam disponiveis no
site do programa.

O processo de autoavaliacdo do Programa € conduzido pela CAA - Comissao de
Autoavaliacdo, formada pelo coordenador e o suplente do Programa, um
representante de cada linha de pesquisa, um representante dos técnico-
administrativos, um representante discente regularmente matriculado, um
representante dos egressos e um representante da sociedade civil organizada.
Egressos e sociedade civil ainda ndo foram designados. A comissédo deve se reunir
semestralmente. Os instrumentos de coleta sdo encaminhados por e-mail e os
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resultados devem ser discutidos na comissédo e apresentados ao Colegiado e aos
demais membros da comunidade académica.

O instrumento de autoavaliagdo de disciplinas incluii a) o programa e o
desenvolvimento da disciplina (plano de ensino, profundidade, ritmo da exposi¢cado do
contetudo, recursos didaticos, método de avaliagdo, etc.), b) avaliagdo do(s)
professor(es) em relacdo ao conhecimento, comunicacdo e relacionamento com 0s
alunos, pontualidade, etc. c) a aplicabilidade dos novos conhecimentos e habilidades
na pesquisa e na atividade profissional e d) uma autoavaliacdo do aluno em relacdo a
aprendizagem, acompanhamento dos conteldos, presenca e participacdo nas aulas e
disponibilidade extraclasse para as atividades.

O instrumento de autoavaliacdo geral dos discentes coleta: a) o perfil (titulacédo, faixa
etaria, &rea de formacg&o na graduacao, atuacado no mercado de trabalho); b) atuacao e
integracdo com as atividades do Programa (coordenador, docentes, orientador,
interacdo do Programa com outros programas, participacdo dos discentes nas
decisbes, etc.); c¢) Planejamento pedagdgico, relacionado ao conteudo, horarios,
desempenho dos docentes, grau de exigéncia, requisitos de conclusao, processo de
selecdo; d) Planejamento administrativo (regulamentos da Universidade e do
Programa, quantidade de bolsas, visibilidade e o proprio processo de autoavaliagcdo);
e) Infraestrutura, de salas de aula, laboratérios, secretaria, biblioteca, instalacdes
sanitérias, seguranca, etc.). f) Producao técnica e cientifica, que avalia o incentivo para
a publicacdo e o numero de producdes realizadas durante o periodo avaliado; Q)
Sustentabilidade, sobre acdes voltadas as demandas sociais, ambientais, econémicas
e relevancia social do Programa; e h) Autoavaliacdo, com itens relacionados a
presenca nas aulas, participacdo nas discussbes em sala, dedicacdo no
desenvolvimento do projeto de pesquisa e comparecimento nas reunides de
orientacao.

Como resultados, destaca-se a boa interacdo entre coordenacdo, docentes e
discentes e a participacdo dos atores nas decis6es do Programa; O alinhamento dos
objetivos do Programa com as linhas ofertadas; A necessidade de alguns ajustes em
disciplinas da linha de computacdo aplicada; a baixa oferta de bolsas para os
discentes e o baixo valor, dificultando a dedicacdo exclusiva dos alunos; a dificuldade
de afastamento para capacitacdo e licencas devido a carga horaria de atividades na
graduacéo e pés-graduacao; a importdncia de ampliar os espacos de permanéncia e
de atualizacédo periodica dos laboratorios, bem como a aquisicdo de equipamentos
para os projetos de pesquisa; melhorias na infraestrutura, especialmente de rede
l6gica, instalacfes sanitarias e cantina; o baixo valor de custeio para aquisicdo de
equipamentos, publicacbes e participagdes em eventos.

Com base no processo de autoavaliagdo, o Quadro 1 resume as forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas na dimensao Programa.
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Quadro 1. Dimensao Capes: Programa
Forcas (S)

v Corpo docente qualificado

v Producdo cientifica qualificada

v Parcerias com pesquisadores
nacionais e do exterior

v Alunos atuando em cargos
estratégicos de empresas regionais

Fraquezas (W)

v Carga horaria elevada dos
professores na graduacao e pos-
graduacéo

v Burocracia nos processos de
compra e convénios com empresas

v Numero de docentes com pos-
doutorado

Ambiente
audIquy

2.2.1.2 Area Estratégica 2: Formacao

Com inicio da primeira turma em agosto de 2019, o Programa ainda ndo possui
egressos. No entanto, considerando o perfil dos ingressantes, a expectativa € que a
maioria continuard atuando em instituicbes regionais, incluindo empresas, instituicées
de ensino publicas e privadas, 6rgédos publicos e parques tecnoldgicos publicos e
privados.

A producdo discente é crescente, a medida que as pesquisas vém evoluindo a partir
da primeira turma. Os discentes tém publicado nos principais eventos nacionais e
internacionais em suas areas de pesquisa. Com trabalhos ainda em andamento, a
publicacdo em periddicos dos discentes ainda € incipiente.

Em 2019, considerando que a primeira turma iniciou as atividades em agosto, poucas
publicacdes foram concluidas, com os primeiros resultados sendo aproveitados no ano
seguinte. Considerando o Qualis vigente (2017), em 2020 foram publicados oito
artigos qualificados com a participagcdo dos discentes: no XXIlII Workshop on
Requirements Engineering (WER, B4), no XIX Simpdsio Brasileiro sobre Fatores
Humanos em Sistemas Computacionais (IHC, B2), no X Brazilian Symposium on
Computing Systems Engineering (SBESC, B2) e no 24th ACM International Systems
and Software Product Line Conference (SPLC, Al). Uma producéo no XXIIl Congresso
Ibero-Americano em Engenharia de Software (CIbSE) foi selecionada entre os
melhores artigos para uma submissao no Journal of Software Engineering Research
and Development (JSERD, B3). Um artigo elaborado pelos alunos na disciplina de
Engenharia de Software recebeu prémio de melhor artigo no Férum da Pés-Graduagéo
da IV Escola Regional de Engenharia de Software (ERES). Houve também uma
grande participacdo de discentes no Il Forum dos Programas de Pds-Graduagdo em
Ciéncia da Computacdo do Parand, organizado pelo Programa, com 14 resumos
submetidos e apresentados durante a conferéncia.
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Aléem das producdes com discentes, os professores também tém obtido éxito em
producdes individuais, em projetos e grupos de pesquisa e também com os alunos da
graduacdo, com os resultados de projetos de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica
(voluntéria e bolsistas), extenséo e de Trabalhos de Conclusdo de Curso. A publicacao
bibliografica qualificada em periddicos em 2020 foi a mesma de 2019 (7 artigos) e a
publicagdo em anais de eventos aumentou 50%, de 14 para 21. Como exemplo, na
linha de Métodos em Computacdo Aplicada, foram producgdes internacionais na area
de métodos computacionais na Tribology (2019, Qualis B3) e Computers and
Electronics in Agriculture (2019, A2); na linha de Metodologias e Técnicas de
Computacgéao, destaque para a publicacdo no Journal of the Brazilian Computer Society
(2019, B1), Information and Software Technology (2020, A2); e na linha de Sistemas
de Computacdo, a producdo na Sensors (2019, Al), no Journal of Parallel and
Distributed Computing (2019, A2) e no International Journal of Network Management
(2020, B1). A producédo ndo-qualis também seguiu a mesma proporcao, aumentando
de 55 para 100 publicactes.

Desde o inicio das atividades letivas do Curso em 2019, todos os professores tém
atuado de forma colaborativa na oferta de disciplinas e na orientacdo de alunos
visando a consolidacdo do Programa. Cabe ressaltar que o namero reduzido no
quadro de professores da Universidade e sem previsdao de novas contratacbes nos
proximos anos, especialmente da Unioeste, tem impactado no aumento da carga-
horaria de ensino e pesquisa, e desestimula o credenciamento de novos docentes.

Na integracdo com a graduacdo, a existéncia do PETComp - PET Ciéncia da
Computacéo desde 2010 propicia a elaboracdo continua de projetos de ICT (Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica) com forte atuacéo de professores orientadores vinculados ao
Programa. Além disso, os professores concorrem anualmente em editais de bolsas
CNPq, Fundacédo Araucaria e PIC-Unioeste (recursos préoprios da Universidade). Em
média, nos ultimos 4 anos, 16 projetos de ICT foram concluidos por ano com
orientacdo dos professores do PPGComp. Considerando o periodo de avaliacdo do
Programa, em 2019, foram publicados 10 resumos estendidos no Encontro Anual de
Iniciacdo Cientifica e Inovacdo da Unioeste (EAICTI) e 8 (oito) no XIX Seminario de
Extensdo da Unioeste. Em 2020, foram 14 publicagcbes no EAICTI. As atividades de
extensdo em 2020, em sua maioria, foram prejudicadas em razdo da pandemia.

Além da Iniciacdo Cientifica, o Programa tem incentivado a interacao entre professores
e alunos da graduacdo e poOs-graduacdo por meio Palestras e Semindrios abertos
também aos alunos de graduacdo. Em parceria com o PPGComp, o curso de
bacharelado em Ciéncia da Computacgao realizou o 8° EPAC - Encontro Paranaense
de Computacdo (EPAC 2019), aberto também a comunidade e com grande
participacdo das instituicbes de ensino e empresas da regido. Além disso, a partir da
oferta de bolsas em 2020, os alunos do mestrado passardo a atuar em estagios na
graduacdo. Em razdo da Pandemia, 0s primeiros estagios serdo realizados em 2021.

Uma realidade da area é o mercado aquecido, que tem diminuido a procura de alunos
para bolsas, que tem valor extremamente defasado em relacdo a realidade da area, e
a dedicacao exclusiva ao Programa. O PPGComp conta com 3 (trés) bolsas de
mestrado da CAPES Demanda Social rotativas, todas alocadas, normalmente sem fila
de espera. O PROAP é também insuficiente para atender todas as demandas de
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alunos e professores para material de pesquisa e publicacdo, especialmente em
eventos.

O Quadro 2 resume as principais forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
levantadas no processo de autoavaliacdo do Programa.

Quadro 2. Dimensao Capes: Formacao
Forcas (S)

v Formacao diversificada dos
docentes

v Linhas de pesquisa coerentes com 0
corpo docente

Fraquezas (W)

v Alunos sem dedicacéo exclusiva

v Formacao anterior deficitaria para a
pesquisa

v Formacao empreendedora

v Projetos de extenséo e interlocucao
com o ensino fundamental

v’ Baixa producéo qualificada

v Internacionalizacéo

Ambiente
aJudiquy

2.2.1.3 Area Estratégica 3: Impacto na Sociedade

O PPGComp é o unico programa de mestrado em Computacdo das regides oeste e
sudoeste do Parana, que engloba 70 municipios e e uma populacdo de
aproximadamente xx milhdes de habitantes. O fato de ser o Unico Programa da area
na regido favorece o acesso ao mestrado para um publico regional que, em geral, ndo
tem disponibilidade para se deslocar com frequéncia e por longos periodos até outras
cidades do Estado, como Maringa ou Londrina, distantes cerca de 350km, ou Curitiba,
a 500km.

Tomando como base os indices dos docentes no Google Scholar (disponiveis no
anexo “Scholar.pdf’), o numero médio de citacbes das producdes dos docentes
permanentes de 2017 a 2020 foi de 90 citagées. Considerando o periodo a partir de
2019, ano de criacao do Programa, a média foi 50. O indice H médio do corpo docente
permanente no quadriénio € 4,6 e 010 é 2,4.

Dentre as producgOes destacadas, apresentam-se resultados com a participagdo de
alunos de graduacdo e poOs-graduacdo, bem como de projetos em parcerias com
outros pesquisadores brasileiros e estrangeiros.

A ferramenta JGoose (https://inf.unioeste.br/les/index.php/listadownload), desenvolvida
sob orientacdo do prof. Victor com participacdo de discente do Programa, contribui
para a pratica industrial em engenharia de software através da automagéo da subarea
de engenharia de requisitos.
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Na area da computacdo e educacéo, a profa. Claudia Rizzi vém desenvolvendo com
seus alunos praticas e produtos pedagodgicos para o ensino de computacdo, com
estudos de caso em Instituicbes de Ensino técnico e superior da regido. Na mesma
linha, o prof. Clodis Boscarioli tem desenvolvido acbes de extensdo na formacéo de
professores para o uso de metodologias inovativas, com énfase nas relacionadas as
tecnologias digitais de informacéo e comunicacéo (TDIC) aplicadas em sala de aula.

Os professores da linha de Computacdo Aplicada desenvolvem projetos em parceria
com o poder publico nas &reas de monitoramento (aquisicdo e registro de dados
ambientais.) e modelagem computacional para a geracdo de cenarios do
espalhamento e transmissao de doencgas contagiosas, como a Dengue e a COVID-19.

Na tematica de inovacao, especialmente considerando a regido com forte atuacao no
agronegocio, pesquisas com os discentes do programa possuem potencial de geracao
de ferramentas e solucdes aplicadas a problemas das empresas onde eles atuam,
como predicdo de perdas agricolas em unidades de armazenamento de gréos,
equipamentos de monitoramento ambiental, servicos para ambiente de nuvem,
dispositivos 10T de baixo custo para automacao de granjas e aviarios, entre outros.

A oferta de bolsas figura como um impacto econémico direto do Programa, ainda que
em pequena quantidade, mas com possibilidade de ampliacdo. Embora néo tenha sido
contemplado com bolsas no primeiro ano, no segundo ano (2020) foram dois bolsistas
DS/CAPES apoiados. Aléem disso, o Programa concorreu em editais complementares.
Um deles foi vinculado a Chamada CNPg No 12/2020 - Programa de Mestrado e
Doutorado Académico para Inovacdo MAI/DAI, no qual o Programa foi contemplado
com duas bolsas de mestrado (24 meses) e quatro de ITI (Iniciagdo Tecnoldgica e
Industrial — 12 meses cada). Duas empresas da regido foram selecionadas e 0s
projetos ja estdo definidos. A selecdo dos alunos estd em andamento. O segundo foi 0
Edital CAPES N° 18/2020 - Apoio aos Programas de Pés-Graduacdo Emergentes e
em Consolidacéo em Areas Prioritarias nos Estados que, em parceria com a Fundag&o
Araucéria, que aprovou uma bolsa de mestrado para inicio em abril de 2021 na area
de Transformacao Digital. O Programa preparou ainda a submissédo para concorrer a
Chamada CNPq n° 25/2020 - Apoio a Pesquisa Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacéao,
mas ficou impedido apos a retificagcdo que estabeleceu o conceito de curso minimo 4
como requisito.

O impacto social estd ainda atrelado ao desenvolvimento cientifico e tecnoldgico
sendo desenvolvido nas pesquisas dos discentes, a maioria, oriundos de instituicoes
publicas e empresas privadas da regido, com trabalhos relacionados as atividades por
elas desempenhadas. Por ser uma formacéo de nivel mais elevado, o aluno adquire
conhecimentos mais aprofundados e desenvolve ou aprimora habilidades que
melhoram a capacidade de tomada de decisdo e de solugcdo de problemas. Esta
diferenciacdo, em geral, possibilitara uma melhor remuneracéo.

A Politica de Internacionalizacdo da Unioeste estd aprovada na Resolucdo n°
134/2017-COU, que define os objetivos e metas para “maximizar, transversalmente, a
cooperacao interinstitucional e internacional em todos os niveis, por meio dos
programas de graduagdo e pdés-graduacdo, da pesquisa, inovacdo e extensdo”. As
acOes sao apoiadas pela Assessoria de Relacdes Internacionais e Institucionais (ARI),
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incluindo a mobilidade docente e discente, a politica linguistica, o aproveitamento de
estudos, entre outros.

No ambito do PPGComp, as interacdes com IES estrangeiras tém sido realizadas por
meio de parcerias em projetos de pesquisa. A producdo cientifica em meios de
divulgacéo internacionais reflete o resultado das atividades em andamento.

Os alunos e professores sao incentivados a participar de cursos de aperfeicoamento
em idiomas por meio do Programa Parana Fala Idiomas, que € realizado em todas as
Universidades Estaduais do Estado por meio da Superintendéncia de Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior do Paranad (SETI) e oferece cursos tematicos com
énfase em escrita académica, compreenséo e producao oral, gramatica e EMI (English
as a Medium of Instruction), o ultimo voltado a preparacédo de docentes para a oferta
de disciplinas em lingua estrangeira. Em 2020, uma disciplina transversal de
Innovation for Sustainability foi ofertada pelo Programa de PoOs-Graduacdo em
Administracdo da Unioeste e contou com a participacao de dois alunos do PPGComp.
Em uma parceria com a Universidade Federal do Parand, trés alunos e um professor
participaram da disciplina de Escrita Académica em Inglés, ofertada remotamente pela
UFPR no primeiro semestre de 2020.

A insercao do Programa nestes dois primeiros anos de atuacéo tem sido regional, com
atendimento as demandas das regides oeste e sudoeste do Parana (que abrange 87
municipios e cerda de 2 milhdes de habitantes - 17% da populacdo do Estado), além
de estados vizinhos, como Mato Grosso do Sul e Santa Catarina. Em 2020, com a
oferta de disciplinas remotas na Pandemia, alunos especiais de outros estados
também foram atendidos, como Rondénia.

Em ambito estadual, o PPGComp é membro do Forum dos Programas de Pods-
Graduacdo em Ciéncia da Computacdo do Parana (ForPPGC-PR). O Férum, criado
em 2019, é uma iniciativa inédita no Brasil, que visa integrar e fortalecer os programas
paranaenses da area. Em 2020 o encontro anual foi organizado pela PPGComp
(https://sites.google.com/view/forppgc-pr) e contou com a primeira Mostra de
Trabalhos de Pés-Graduandos em Ciéncia da Computacdo do Parana, na qual foram
apresentados 74 trabalhos de alunos de mestrado, doutorado e pés-doutorado, com a
participacdo de todos os 10 programas em computacéo do Parana.

A divulgacao das atividades e dos editais do Programa é feita por meio de listas de e-
mails, site do Programa, Assessoria de Comunicacdo da Universidade, YouTube e
redes sociais (Facebook, LinkedIn e Instagram), além de material impresso (panfletos
e cartazes). A producao cientifica tem sido publicada em meios qualificados, incluindo
periodicos internacionais como Tribology, Computers and Electronics in Agriculture,
Journal of the Brazilian Computer Society, Information and Software Technology,
Sensors, Journal of Parallel and Distributed Computing, International Journal of
Network Management, e eventos nacionais e internacionais, como Simpdsios
Brasileiros de diversas areas (SBESC, SBRC, SBES, IHC, SBCARS, SBPO, SBIAgro),
SPLC (International Systems and Software Product Line Conference), International
Symposium on Search Based Software Engineering, Iberoamerican Conference on
Software Engineering (CIbSE), Genetic and Evolutionary Computation Conference
(GECCO), IEEE Congress on Evolutionary Computation (CEC), IEEE Frontiers in
Education Conference (FIE), entre outros.
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Com foco na \visibiidade e internacionalizagdo, o site do PPGComp
(www.inf.unioeste.br/pos) disponibiliza uma versdo completa em portugués, com todos
os editais, regulamentos e noticias, e uma versdo simplificada, com as principais
informacdes, em inglés.

O Quadro 3 resume as forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas relacionadas ao
Impacto na Sociedade do PPGComp.

Quadro 3. Dimensao Capes: Impacto na Sociedade
Forcas (S)

v Projetos em areas diversificadas de
pesquisa
v Aprovacao em editais de fomento

Fraquezas (W)

Ambiente
aJudiquy

v Visibilidade do Programa em ambito
regional e nacional

v’ Burocracia com os setores publicos
e privados
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2.3FORMULACAO ESTRATEGICA

Na ficha de avaliacdo da area de computacéo, destaca-se na dimensdo Programa, 0s
itens 1.1. Articulacdo, aderéncia e atualizacdo das areas de concentracao, linhas de
pesquisa, projetos em andamento e estrutura curricular, bem como a infraestrutura
disponivel, em relacdo aos objetivos, a missdo e a modalidade do programa (30%) e
1.2 Perfil do corpo docente, e sua compatibilidade e adequacdo a Proposta do
Programa (40%). Neste quesito, no item 1.1 considera-se que o Programa atende aos
requisitos, com a) descricao clara dos objetivos do curso, perfil do egresso, habilidades
e competéncia que se espera dos egressos, b) adequacao, equilibrio e abrangéncia
das disciplinas ministradas em relagdo a area e as linhas de pesquisa e perfil do
egresso, c¢) aderéncia ao nucleo de disciplinas obrigatérias de Ciéncia da Computacéo,
d) distribuicdo balanceada do corpo docente em relacdo as linhas de pesquisa, € €)
infraestrutura de pesquisa: laboratérios gerais e especificos, sala de professores e
biblioteca, com excec¢do de sala especifica para permanéncia de alunos. Em relacdo
ao item 1.2, considera-se que o Programa possui um corpo docente com uma boa
formacdo e atuacdo na area da computacdo, com dedicacdo exclusiva e tamanho
adequando para as atividades de orientacdo, docéncia e pesquisa. Destaca-se a
necessidade de evidenciar o perfil equivalente dos docentes aos bolsistas
produtividade do CNPq (aprovacdo ou classificacdo em editais), melhorar os indices
de producdo intelectual, especialmente nos estratos superiores, e aumentar o
percentual de pos-doutores.

Na dimensdo Formacao, a qualidade e adequacao das teses, dissertacdes ou
equivalentes em relacdo as areas de concentracéo e linhas de pesquisa do programa
(item 2.1) e a qualidade da producéao intelectual de discentes e egressos (item 2.2) tém
peso 25% cada. Nestes quesitos, por se tratar de um programa novo, ainda ha poucos
elementos de avaliacdo. Destaca-se a necessidade de atender aos requisitos de
namero de titulados em relacdo ao corpo docente e o alinhamento das produ¢des com
a area de concentracdo do Programa. O tempo médio para a formacdo de mestres
também deve ser observado.

Na dimensao 3 —Impacto na Sociedade, o maior peso é no item 3.1 Impacto e carater
inovador da producdo intelectual em funcdo da natureza do programa (45%), seguido
da Internacionalizacédo e visibilidade do Programa (30%). Em relacdo ao item 3.1,
deve-se atentar para as premiacdes e geracao de produtos ou empreendimentos
inovadores, além de monitorar e mapear 0s casos de sucesso, bem como o impacto
da formacdo de recursos humanos qualificados para 0 ecossistema regional
(empreendedorismo, melhoria do ensino de graduagdo, acbes relacionadas a
educacdo basica). Em relacdo a recomendacdo da Ficha para o intercambio com
programas de niveis de consolidagéo diferentes ressalta-se a importancia do Forum de
Programas de Computacdo do Parana, que realiza atividades de planejamento e
autoavaliacdo periodicamente, e a possibilidade de ofertar um DINTER para a
capacitacdo da demanda local e continuidade da formacéo dos egressos.
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2.3.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PPPGComp

Com base na ultima avaliacdo da Capes (2020) e nos insumos obtidos pela comissao
de autoavaliacdo, foram definidos o0s seguintes objetivos estratégicos para o
quadriénio 2021-2024.

a) Melhorar a producdo bibliografica qualificada:

0o Aumentar a quantidade e a qualidade das publicagbes em revistas
cientificas de alto impacto, conferéncias relevantes e capitulos de livros.

o Incentivar a colaboracéo interdisciplinar e internacional para ampliar o
alcance e a relevancia das pesquisas.

o Implementar politicas de apoio a publicagdo, como financiamento para
taxas de publicacdo e incentivos para publicagcdes em periddicos de alto
prestigio.

b) Ampliar o numero de docentes com pés-doutorado:

o Fomentar a participacdo ativa dos docentes em programas de poés-
doutorado, oferecendo apoio institucional.

o Estruturar o cronograma de oferta de disciplinas e demais atividades do
Programa para propiciar os afastamentos previstos.

c) Aumentar a captacao de alunos:

o Implementar estratégias de marketing e divulgacdo para promover o
programa de pés-graduacao nacional e internacionalmente.

o Oferecer bolsas de estudo e beneficios competitivos para atrair
estudantes de alta qualidade.

o Estabelecer parcerias com empresas e instituicbes para criar
oportunidades de estagio e pesquisa aplicada que atraiam alunos
interessados em trabalhar em projetos praticos e relevantes.

d) Fortalecer a infraestrutura de pesquisa:

o Investir em laboratoérios, equipamentos e recursos tecnolégicos de ponta
para apoiar a pesquisa de alto nivel.

o Estabelecer colaboragbes com outras instituicbes de pesquisa e
empresas para compartilhar recursos e infraestrutura.

o Promover a atualizacdo constante da infraestrutura de pesquisa para
acompanhar as tendéncias e demandas emergentes do campo.

e) Desenvolver programas de capacitacdo académica:

o Oferecer cursos e workshops sobre redacdo cientifica, métodos de
pesquisa avancados e ética académica para promover a exceléncia na
producéo cientifica.

o0 Incentivar a participagdo dos estudantes em conferéncias nacionais e
internacionais para apresentar suas pesquisas e ampliar sua rede de
contatos.

o Apoiar a formacdo de grupos de estudo e de pesquisa para estimular a
colaboragéo e o intercambio de ideias entre os estudantes.
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2.3.2 PLANO DE ACAO
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Capes)
Manter a grade éin\s/gil;)allirnzss q
: . Adequacgbes
Grade curricular curncul_ar adequada ofertadas e a sua Pesquisa com quag
PROGRAMA . Ao perfil do . . | Professores Permanente na grade
atualizada roqrama aderéncia ao perfil Egressos ?
prog do egresso curricular
Fortalecer os grupos BUScar parcerias ¢ | CO0Tdenador e Projeto
de pesquisa e a . P Comisséo de aprovado e
~ . Ofertar um Dinter elaborar uma X 3 anos ,
formacéo continuada . Planejamento nimero de
proposta a Capes o
de alunos Estratégico matriculados
FORMACAO Incentivar e buscar Namero de
Ampliar as fontes de apoio II’IStIIUCIOI’l?l Coordenagéo, projetos
Fecursos para bolsas, | Acompanhar os | para apresentagao Agéncia de 4 anos aprovados
nvestimentos e editais de fomento | de propostas em In?)va 50 P ’
custeio editais publicos e ¢ recursos
privados obtidos
IMPACTO NA Reestruturar a Publicar Coordenador ;
SOCIEDADE \isibilidade digital do Manter o site informacées : ’ Numero de
. .. | assistente e . ~
programa atualizado em | relevantes (editais, ASSESSOria de Permanente publicacdes e
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