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Introducgéao

Este relatdrio do planejamento estratégico é o primeiro formalmente elaborado
pelo Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncias Farmacéuticas da Unioeste (PCF-

Unioeste), sendo desenhado para o periodo 2025-2028.

Este trabalho comecgou a ser desenvolvido ainda em 2019, com uma comissao de
autoavaliacao, elaborando um plano de trabalho para o inicio do quadriénio 2021-2024.
Este trabalho acabou sendo atropelado pela pandemia de Covid-19. No entanto, foi
possivel realizar a autoavaliagdo nos anos subsequentes, a qual forneceu subsidios, junto

com a avaliagdo quadrienal 2021, elementos para a constru¢cdo deste documento.

Espera-se que este Planejamento, a partir de metas claras e estratégias para
alcancga-las, ofereca a oportunidade necessaria para o desenvolvimento do PCF-Unioeste,

finalizando com 0 aumento de nota do programa,

Agradeco a todos os envolvidos no processo e estimo que o Programa possa se
desenvolver com competéncia na formacao discente, na producao intelectual e no

oferecimento de servigos de assisténcia, e pesquisa para a sociedade.

Muito sucesso e um futuro grandioso para o PCF-Unioeste.

Prof. Dr. Rafael Andrade Menolli

Coordenador do PPGCF-Unioeste



1. Apresentacgao da equipe e dos procedimentos utilizados

O Planejamento estratégico do Programa de Pods-graduagcdo em Ciéncias
Farmacéuticas da Unioeste (PCF-Unioeste) foi concebido pela Comissao de Autoavaliagéo
do Programa de Pds-Graduagédo em Ciéncias Farmacéuticas da Unioeste, tendo como
membros o Coordenador do Programa, Docentes, Técnicos, Discentes e Egressos na sua

composicgao.

O documento foi elaborado a partir do relatério de Autoavaliagdo do PCF-Unioeste
2021-2024, documento aprovado em reunido do PCF em agosto de 2024. Observou-se
também na sua elaboragdo o Documento da Area de Farmécia da CAPES (2021-2024), a
Avaliacao quadrienal 2017-2020 do PCF-Unioeste, o relatério do GT de autoavaliagdo da

CAPES (2019), além do Plano Nacional de Pés-Graduacéao vigente (2011-2020).

Procurou-se seguir aqui o Plano de Desenvolvimento Institucional 2019-2023 (PDI)
da Unioeste, o Projeto Politico-Pedagdgico Institucional e o Planejamento Estratégico da

Pés-Graduacgéo stricto sensu da Unioeste 2021-2028.



2. Planejamento estratégico

A elaboracao do Planejamento Estratégico (PE) do Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Farmacéuticas da Unioeste surgiu da necessidade de implementar uma
ferramenta norteadora para direcionar as agdes do programa na busca de crescimento e
desenvolvimento, objetivando o aumento da nota do Programa e tendo como propdsito
adotar e implementar o uso de ferramentas estratégicas para diregao e tomada de deciséo
mais assertiva. Com objetivos, metas e estratégias bem definidas, o Programa visa

alcancar os resultados esperados com maior eficiéncia e eficacia.

Neste PE, sdo apresentados:

v (1) breve histérico do Programa.

v (2) definicdo da missao, visao e valores do Programa;

v (3) analises dos ambientes interno e externo com uso da ferramenta FOFA com
relacao as dimensoes Estrutura, Processo Formativo e Resultado da Formacéao, buscando
contemplar os itens da avaliagdo da CAPES atuais (Programa, Formacao, Impacto na
sociedade) observando a Formacao de pessoal; pesquisa; a inovacao, a transferéncia de

conhecimento, os impactos na sociedade e a internacionalizagéo;

v (4) descricao dos objetivos estratégicos alinhados aos objetivos da Universidade e as

dimensodes de avaliagao utilizadas pela CAPES;

v (5) formulacgao das estratégias; e

v (6) elaboracédo do plano de acgéao.



2.1 Historico e Definigdo do PCF-Unioeste

O Programa de Pos-Graduagcdo em Ciéncias Farmacéuticas da Universidade
Estadual do Oeste do Parana teve aprovagao concedida pela CAPES em 2012, com a
primeira turma ingressante no ano de 2013. Dessa forma, a primeira avaliagdo quadrienal

ocorreu em 2017.

De acordo com os critérios adotados para avaliar os Programas de Pés-Graduagéao
pela CAPES na época, e o resultado apresentado na Ficha de Avaliagcdo, o PCF-UNIOESTE
recebeu nota 3, e foi observado que o Programa “mostrou uma evolug¢do significativa no
Quadriénio 2013-2016”. Especificamente, o Programa foi avaliado como Muito Bom no
quesito Proposta do Programa; Bom para o Corpo Docente; Regular para o Corpo Discente,

Teses e Dissertacoes; Fraco em Producéo Intelectual e Muito Bom para a Insercao Social.

Os pontos que justificaram a nota 3 do Programa foram “distribuicdo bastante
heterogénea da producao intelectual e da atividade de orientacao” e “baixa participacao

de discentes nas publicacbes”.

A segunda avaliagdo quadrienal ocorreu em 2021 e PCF-Unioeste manteve a nota
3. A Ficha de Avaliagdo mostra nos trés quesitos Programa, Formagédo e Impacto na
sociedade o conceito Regular. A Comissao de Avaliagdo apontou que “O programa
apresentou boa insercao regional e vem implantando iniciativas de internacionalizagédo no
ambito do Mercosul além de outros paises. Seu planejamento estratégico foi implantado,
com processo de autoavaliagdo, por meio do qualforam levantadas as suas potencialidade
e fragilidades, as quais precisam se desdobrar em metas, a¢des, indicadores e prazos de

implementacdo. Apresenta atuagcdo nédo equilibrada dos docentes colaboradores em



orientagbes e disciplinas, necessitando revisdo desta situagdo. Também necessita

melhorar a producgéo cientifica com discentes.”

Assim, mediante duas avaliagdes com manutencao da nota 3, este Planejamento
visa fornecer condi¢gdes para elevar a nota e incluir o PCF-Unioeste qualificavel para a

abertura de curso de Doutorado.

2.1.1 Linhas de pesquisa e Projetos associados

Com 14 docentes, o Programa possui duas linhas de pesquisa, ambas na area de
concentragdo de Ciéncias Farmacéuticas, pertencente & Grande Area das Ciéncias da
Saude. As duas linhas existem desde o inicio do curso e foram atualizadas em 2017: Linha
1 - Prospecgao de microrganismos e substancias bioativas com aplicagoes
biotecnoloégicas e em saude: Esta linha de pesquisa busca desenvolver estudos voltados
para o isolamento e caracterizagcdo bioquimica de microrganismos; o isolamento,
caracterizagao, producao e/ou analise de substancias bioativas; e suas aplicacdes em
processos biotecnolégicos e de saude. e Linha 2 - FArmacos e Medicamentos: Esta linha
de pesquisa esta voltada para o desenvolvimento de novos farmacos e medicamentos
baseados em produtos naturais ou sintéticos, também estudos relativos ao controle de
qualidade de farmacos, medicamentos e correlatos, bem como o estudo

farmacoepidemiolégico de medicamentos.

2.1.2 Estrutura curricular

A estrutura curricular do PCF é apresentada tendo como disciplinas obrigatérias
(DO) e disciplinas eletivas (DE). O numero minimo de créditos em disciplinas exigidos para

a obtencéo do titulo de Mestre é de vinte, distribuidos da seguinte forma: oito créditos em



disciplinas obrigatérias, ofertadas pelo curso; minimo de doze créditos em disciplinas
eletivas selecionadas pelo aluno e orientador em comum acordo (para alunos regulares,
até quatro créditos em disciplinas eletivas podem ser contemplados por meio de atividades

complementares).

Além disso, o discente precisa apresentar certificado de exame de proficiéncia em
Lingua Inglesa e ser aprovado no Exame de Qualificagdo em até seis meses antes da data
da defesa. Apds, para obter o titulo de mestre necessita ser aprovado em banca de defesa

de dissertacdo e submeter artigo para revista Qualis A4 ou superior.

As disciplinas obrigatorias sao:

DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Cad. Disciplinas Créditos Carga-horaria
Seminarios em Ciéncias Farmacéuticas | 1 15 h
Seminarios em Ciéncias Farmacéuticas Il 1 15 h
Metodologia do trabalho cientifico 4 60 h
Fundamentos de Estagio docéncia 1 15 h
Estagio docéncia 1 15 h

As disciplinas eletivas sdo de trés tipos: aquelas pertencentes alinha 1, a linha 2 ou

de dominio conexo:

DISCIPLINAS ELETIVAS

Linha de Pesquisa: Prospeccao de Microrganismos e Substancias Bioativas com

Aplicacoes Biotecnoldgicas e em Saude.

Cod. Disciplinas Créditos | Carga-horaria
Biologia molecular: aplicagées em Ciéncias 4 60 h
Farmacéuticas
Caracterizacéo genotipica e fenotipica de fungos 4 60 h
patogénicos
Producéo e purificagdo de enzimas 4 60 h
microbianas
Bioquimica avangada de biomoléculas 4 60 h

Linha de Pesquisa: FAarmacos e Medicamentos.

Cod. Disciplinas Créditos | Carga-horaria
Modelagem molecular e planejamento racional 4 60h
de farmacos
Abordagem de Sistemas de Libe(agéo 4 60h
Convencional e Modificada de Farmacos
Métodos de Analise e Validagao de Processos 4
Aplicados a Pesquisa e Desenvolvimento de 60h
Farmacos e Medicamentos




Analise critica de evidéncias como ferramenta 4 60h
para avaliagao de tecnologias de saude
Farmacoepidemiologia 4 60h
Saude, Nutricao E Alimentos Com Propriedades 4 60h
Funcionais-Fisiologicas
Tépicos Especiais Em Ciéncias Farmacéuticas | - 1 15h
Bionanotecnologia, Formulacédo E
Direcionamento De Farmacos Em Biointerfaces

Disciplinas de Dominio Conexo

Cad. Disciplinas Créditos | Carga-horaria
Bioestatistica 4 60h
Técnicas para Estudo de Substancias 4 60h
Biologicamente ativas
Topicos Especiais em Ciéncias Farmacéuticas | 1 15h
Tépicos Especiais em Ciéncias Farmacéuticas Il 2 30h
Tépicos Especiais em Ciéncias Farmacéuticas llI 3 45h
Tépicos Especiais em Ciéncias Farmacéuticas IV 4 60 h
Mecanismos neuroenddcrinos de regulagao dos 2 30h
sistemas biolégicos
Inovacao e desenvolvimento de novos produtos 2 30h
Compostos Bioativos e Saude 4 60 h

2.1.3 Infraestrutura

2.1.3.1 Espagos administrativos e pedagdégicos

Sala de coordenagdo e uma sala para aulas expositivas com 40 lugares. Todos os
professores tem sala de permanéncia e os discentes tem um laboratério de informatica a

disposicao (sob agendamento).

2.1.3.2 Laboratoérios

LQMAT - Laboratério de Quimica Medicinal e Ambiental Tedrica. Prof. Eduardo Borges
LIAU - Laboratério de Imunologia Aplicada da Unioeste. Prof. Rafael Andrade Menolli
Laboratdrio de Bioquimica e Biologia Molecular e de Bioquimica de Microrganismos. Profs.
Alexandre Maller, José Luis da Conceigao Silva, Marina Kimiko Kadowaki e Rita de Cassia
Garcia Siméo.

Laboratdério de Farmacologia. Profa Andréia Cristina Conegero Sanches.



Laboratdrio de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos. Profas. Luciana Oliveira de Farifa e
Luciana Bill Mikito.

Laboratério de Tecnologia Farmacéutica. Prof. Elcio José Bunhak.

Laboratdrio de Fisiologia - Profa Sara Sagae

Laboratdrio de Fungos Patogénicos — prof. Rinaldo Gandra

Outros laboratérios da Unioeste:

Laboratério de Equivaléncia Farmacéutica da Unioeste campus Cascavel (Lefuvel)
Laboratério de Enzimologia e Tecnologia das Fermentagdes (LAETF)

Laboratério de Quimica Analitica Qualitativa e Quantitativa

Laboratério de Controle Microbiolégico de Agua, Alimentos e Medicamentos
Laboratdério de Farmacognosia e Fitoquimica

Central Analitica - Laboratdrio de Analises Agroambientais (LAAA).

Laboratério de Biotecnologia

Laboratério de Fotomicroscopia

Laboratério de Investigacdes Biolégicas — LINBIO.

2.1.3.3 Biblioteca

O prédio proprio da Biblioteca Central da Unioeste, campus de Cascavel, ocupa
uma area de 4267m2 (distribuida em dois pisos). Oferece salas de leitura individuais e em
grupos, Com acesso ao acervo para pesquisa. Existem cinco computadores para o usuario
realizar pesquisas bibliograficas através do Sistema de Bibliotecas Apolo. Sdo oferecidos

os servicos de empréstimo domiciliar,renovagdoereservade materiais,consultadeobras,



monografias, dissertagdes, teses, jornais, revistas, enciclopédias, atlas e dicionarios,
empréstimo entre as bibliotecas, sala de video, restauragao e encadernagéao, acesso ao
Comut, ao Portal Periddicos, e a outras bases de dados on- line.

ABibliotecaestaintegradaaBDTD (Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes) desde 2006,
disponibilizando a produgao intelectual via Internet, onde o acervo é digitalizado e
colocado a disposicdo do usuario. A BDTD facilita o acesso a produgao cientifica e

tecnoldgica, favorecendo o fluxo de informacao. Além disso, através do Portal da

Informacédo da Unioeste (http://www.unioeste.br/portaldainformacao), qualquer
membro da comunidade académica, ou mesmo da comunidade externa, pode consultaro
acervo bibliografico completo da Unioeste (ndo sé da Biblioteca Central, mas de todas as
bibliotecas em todos os campi), podendo obter inclusive os cédigos para localizacao dos
mesmos nas estantes, entre outros servigos.
Conta hoje com acervo geral de livros de 38.538 titulos (66.822 exemplares), e 5.027 titulos
de periddicos. Dos livros, conta com 6.0352 titulos nas Ciéncias da Saude e 901 nas
Ciéncias Bioldgicas.

O acesso as bases de pesquisa e de periddicos ndo é exclusivo dasbibliotecas:com
o auxilio da Diretoria de Informatica (DRI) da Unioeste, o setor de bibliotecas disponibiliza
acessoatodas as bases de pesquisa e periédicos disponiveis para todos os computadores
dainstituicao, inclusive ao Portal Periddicos.
Atualmente, o usuario tem a disposicado varios servicdes on-line da Biblioteca, tendo
acesso a inumeros titulos pelo MinhaBiblioteca.com.br, Biblioteca Virtual Pearson, além

de poder consultar o acervo de forma digital.

2.1.4 Comunicacao e visibilidade


http://www.unioeste.br/portaldainformacao

Para comunicagao e visibilidade, o PCF dispbe de e-mail

(cascavel.pcf@unioeste.br), site (Ciéncias Farmacéuticas - Portal Unioeste), perfil no

Instagram (@pcf.unioeste) e Whatsapp comercial (3220-7290).

2.2 Missao, Visao e Valores do PCF-Unioeste

2.2.1 Missao

Capacitar, desenvolver e aprimorar a formacdo de recursos humanos, sob a
perspectiva cientifica e tecnolégica, promovendo qualificacdo e expansdao dos
profissionais para atividades no ensino, pesquisa, extensao e inovagao das Ciéncias

Farmacéuticas.

2.2.2 Visao

Ser um programa de pds-graduacao publico como referéncia regional, nacional e
internacional na formacao de pesquisadores para atuar na geracao de conhecimento
tedrico e aplicado, no ambito das Ciéncias Farmacéuticas, atuando em sintonia com as

demandas da sociedade.

2.2.3 Valores do PCF

1. Exceléncia na formagéao académica e profissional;

2. Eticae responsabilidade social, ambiental e cultural;

3. Profissionalismo e atitude colaborativa;

4. Valorizagao das ideias plurais e da diversidade nas diferentes areas de conhecimento;
5. Compromisso social, econémico e ambiental;

6. Inovacédo e Empreendedorismo;


mailto:cascavel.pcf@unioeste.br
https://www5.unioeste.br/portalunioeste/pos/ppgcf

7. Rigor técnico e cientifico;

8. Transparéncia, justica e austeridade no uso de recursos publicos.

2.3 Diagnostico Estratégico

O diagnéstico estratégico ocorreu por meio de reunides da Comissao de
Autoavaliacao para analise do questionario de Autoavaliagdo aplicado a todos os atores do
PCF. Essa analise gerou um relatorio, o qual foi discutido e aprovado pelo Colegiado do
Programa. Esse relatorio traz a analise das Fortaleza e Fraquezas (ambiente interno) e das
Oportunidades e Ameacas (ambiente externo). A Tabela abaixo apresenta as forgas e

fraquezas do PCF e as relagbes com as dimensdes da CAPES.

1. Formacéo dos professores

Disponibilidade de atendimento ao aluno

Diversidade das pesquisas

Coordenacgéao do Programa

Curriculos dos professores

Experiéncia dos docentes

2
3
4
5. Formacao dos professores
6
7
8

Fortalezas Relevancia e diversidade dos projetos e das publicagdes
9. Qualidade das orientacoes
10. Variedade das disciplinas
11. COSIMP
12. Nome UNIOESTE (oportunidades de vagas de trabalho e
uma boa impressao profissional devido ao curriculo
institucional);
13. Sequéncia na carreira (aprovagdo em doutorado ou
melhoria nos cargos)
1. Falta de investimentos de 6rgaos de fomento
2. Falta de investimentos da Unioeste (estrutura e melhorias);
3. Disciplinas e orientadores
Fraquezas 4. Retirada da prova escrita na selecédo (entrada de discentes

sem aptidao ou sem iniciagao cientifica)

5. Falta de doutorado, com descontinuidade dos projetos e

limitando a consisténcia dos projetos




Criacao de parcerias
Internacionalizacao

Oferta de conhecimento na inovagéao

el RS

Aumento do estagio em docéncia, até mesmo em outras
instituicoes

o

Aumento do niumero de bolsas

Oportunidades 6. Areade pesquisa dos professores € limitante (ampliacao)

7. Aumentar o impacto na sociedade, melhorando a
visibilidade do programa na comunidade e abrindo portas
para novas parcerias

8. Parcerias com empresas privadas e outras instituicées para
aumento de recursos

9. Aumentar o nivel das publicagdes cientificas para aumento
da nota do programa e abertura de doutorado

Divisado de recursos dentro do Programa

Baixo nimero de bolsas

Limitacdes dos laboratoérios

Baixa visibilidade do Programa

Falta ou baixo recursos financeiros para os laboratdérios

Ameacas Relacdo dos orientados com os orientadores

NI~ wIN =

Baixa divulgacao do programa e dos frutos colhidos pelos
personagens do PCF

@

Baixa visibilidade do programa

Baixa ou nenhuma divulgacdo da PG pela instituicao,
resultando em baixo nUmero de parcerias
10. Falta de doutorado

Tais pontos apresentados acima levaram as discussoes:
ESTRUTURA
A) Oportunidades

Foi citado que é necessario um maior niumero de parcerias. Para a Comissao de AA a
criagdo de parcerias é possivel a partir do desenvolvimento de dissertagbes em
colaboragdes com pesquisadores da propria Unioeste ou com ex-orientadores e colegas
de Universidade com cursos com maiores notas. No entanto, iniciativas tém sido
percebidas iniciativas como a do professor Elcio Bunhak no NAPI Cannabis, ntcleo de
pesquisa capitaneado por professores da Unila, a partir da qual uma dissertagao do PCF
esta em andamento.

atodefa1442024aprovacaoplanodetrabalhopi222024napicannabis.pdf (fappr.pr.gov.br)


https://www.fappr.pr.gov.br/sites/fundacao-araucaria/arquivos_restritos/files/documento/2024-07/atodefa1442024aprovacaoplanodetrabalhopi222024napicannabis.pdf

atodefa1552024retificacaodoatodefa1442024_1.pdf (fappr.pr.gov.br)

Porém, mais iniciativas como essas devem ser realizadas.

Outro ponto apontado pelos participantes foi uma necessidade de maior
internacionalizacdo. A Comissao entendo que a internacionalizagao ja tem sido explorada
por alguns professores do programa, mas pode ser mais bem utilizada pelos demais.
Exemplo disso foi a participagao da professora Luciana Farifia em edital de mobilidade da
Rede Erasmus, no qual a docente \visito universidade na Turquia.
https://www.unioeste.br/portal/central-de-noticias/64138-professora-da-unioeste-

participa-do-programa-erasmus-na-turquia

Além disso, o programa conta com dois professores colaboradores de Universidades
estrangeiras, o professor Bruno Sarmiento do Instituto Superior de Ciéncias da Saude-
Norte, ISCSN, Portugal e o professor Rafael Venson da Universidade de Glasgow/Escécia,
que ministram as disciplinas Biotecnologia, formulagao e direcionamento de farmacos em
biointerfaces e Farmacoeconomia. Sendo que esses docentes ja tém artigos publicados
com professores do PCF (Elcio Bunhak e Andrea Conegero Sanches), devendo serem

retomadas essas parcerias para publicagcdes
B) Fraquezas

Foram citados com fraquezas pelos participantes a falta de investimentos de 6rgaos de
fomento e da Unioeste. Os itens citados como fraquezas podem ser minorados com
parcerias, aproveitando-se dos laboratérios multiusuarios existentes no Campus Cascavel
ou outros Campi. Também os professores devem aproveitar da recente mudanca ocorrida
no Parana com maior destinacao de dinheiro para a Ciéncia e Tecnologia e a possibilidade

de compra de equipamentos via Campus.

A coordenacgao, juntamente com os demais cursos de PG do Campus (féorum de
coordenadores) devem solicitar a Direcédo geral o bom uso destes recursos, com reunioes
para direcionamento dos recursos a Pés-Graduagdo Stricto Sensu, principalmente em

equipamentos, laboratérios e rede légica (internet).

O Campus Cascavel retomou o apoio a participagdo em eventos neste ano, o que facilita a
ida de docentes a congressos e viagens nacionais e internacionais. Também é notado que
a PRPPG junto a assessoria de relagdes internacionais tem langado editais de

financiamento para publicagdes (o PCF foi contemplado com dois docentes).


https://www.fappr.pr.gov.br/sites/fundacao-araucaria/arquivos_restritos/files/documento/2024-07/atodefa1552024retificacaodoatodefa1442024_1.pdf
https://www.unioeste.br/portal/central-de-noticias/64138-professora-da-unioeste-participa-do-programa-erasmus-na-turquia
https://www.unioeste.br/portal/central-de-noticias/64138-professora-da-unioeste-participa-do-programa-erasmus-na-turquia

Também deve a coordenagao, junto aos docentes interessados, buscar as possibilidades
da utilizagao de recursos disponiveis para gastos com Softwares e equipamentos de

informatica para os docentes que néo realizam experimentos laboratoriais.
C) Ameacas

Dentro das Ameacas existem dois itens que se relacionam que sao a divisdo de recursos
dentro do Programa e as limitagdes dos laboratérios, os quais sugerem que a criagao de
um laboratério multiusuario para o PCF é fundamental, visto que as agéncias de fomento,
com a participacado da Unioeste, tém direcionado recursos para esse tipo de estrutura
especificamente. Também se ressalta aqui que parcerias com outros pesquisadores da
prépria Unioeste e de outras Universidades/Centros de pesquisa contribuiram para

amenizar essa ameaca.

Também foi citado o baixo numero de bolsas, as quais aumentaram de quatro (4), sendo
todas elas CAPES DS, no inicio do curso para 11 (onze) em 2024, sendo seis bolsas CAPES
DS, 2 (duas) PDPG e 2 (duas) temporarias da PRPPG repassadas ao PCF, e 1 (uma) CNPq.
Ressalta-se que foi a primeira vez que o PCF adquiriu uma bolsa CNPq. Considerando o
atual numero de matriculados de 36 alunos, o numero de bolsas atinge 31% dos discentes.
Esse percentual esta acima da média do numero de discentes portadores de bolsas nos
PGs das universidades estaduais do Brasil (dado: Férum de Pré-reitores de Pesquisa das
Universidades estaduais do Brasil), no entanto, bem abaixo da média das federais e

estaduais paulistas.

Assim, percebe-se aqui que a Fundacgao Araucaria (FA) ndo contribui ha muito tempo com
bolsas, em se tratando da agéncia de fomento estadual, o que requer da coordenacgéo e
seus parceiros a busca de tais bolsas junto a FA. Apds alguns anos, a FA langou um edital

para bolsas de mestrado e doutorado em junho de 2024.

A visibilidade pode ser aumentada com maior divulgacdo das acdes dos discentes e
orientadores em redes sociais e imprensa local, buscando uma imagem positiva junto a

sociedade.

PROCESSO FORMATIVO

A) Oportunidades



Dentro do item Processo Formativo, no tépico oportunidades, foram elencadas situagoes
como a necessidade de Oferta de conhecimento nainovagao. Assim, a disciplina Inovagao
e desenvolvimento de novos produtos, ministrada pela docente Luciana Bill, foi
introduzida no PPP do programa em 2022, atendendo esta demanda. Destaca-se aqui que
a professora Luciana Bill tem participado ativamente no campo da Inovagéo, sendo por

exemplo, a coordenadora da Incubadora da Inovagao do Campus de Cascavel.

Outra necessidade elencada foi o aumento do numero de horas do estagio em docéncia.

Isso exige uma alteragédo do PPP e Regulamento do PCF.

O pequeno numero de bolsas foi citado novamente, tendo sido comentado sobre no tépico
anterior. Finalmente, um tépico que foi questionado pelos avaliados foi de a area de
pesquisa dos professores ser um limitante e precisar de ampliagdo. O PCF entende que
nos ultimos anos buscou fazer essa ampliagéo, principalmente aumentando o numero de
docentes na linha Farmaco e Medicamentos e aqueles com atuagdo nas duas linhas,
estando atualmente as duas linhas com 5 docentes e, ha aqueles com atuagdo em ambas,

sendo 3 docentes.

Noinicio de 2021 havia 8 docentes nalinha 1, enquanto nalinha 2 havia 3 docentes apenas.
Assim, durante o quadriénio houve uma busca no equilibrio do niumero de docentes em

cada linha, chegando-se aos numeros citados acima (5 x 5).

B) Fraquezas

Apareceram com bastante frequéncia, dentro do tdpico fraquezas, os itens corpo
docente e orientagdes e as disciplinas do programa. Reforca-se aqui a necessidade de
revisdo do PPP do PCF para uma avaliacao geral das disciplinas, além de maior interacao
nos projetos dos docentes. Um item sempre mencionado é a falta de doutorado no curso
para prosseguimento dos projetos iniciados no mestrado. O curso de doutorado somente
pode ser aberto com o alcance da nota 4 na proxima avaliagdo da CAPES e a subsequente
submissao de uma proposta de doutorado. Entende-se que para chegar a essa nota, tal
objetivo deve estar no Planejamento Estratégico do curso, o qual deve tracar metas claras

para se chegar la.

Um ponto mencionado como fraqueza foi a retirada da prova escrita na seleg¢éo.
Esse item ja foi debatido pelo colegiado do PCF e com a simples retirada da prova, o corpo

discente ingressante nao foi adequado. Assim, chegou-se a férmula atual de auséncia de



prova escrita, porém com a apresentacgado de projeto durante a selegdo, o que tem sido

mais interessante.

Quanto as Ameacas da dimensao processo formativo, foram relatadas a falta ou baixos
recursos financeiros para os laboratorios, tema ja discutido neste relatério anteriormente.
Por fim, relata-se a relacdo dos orientados com orientadores, 0 que traz preocupacao
quanto ao andamento das dissertagdes do PCF, principalmente no periodo pés-pandemia,

no qual foi observado muitas desisténcias de discentes do PCF.

RESULTADOS DA FORMACAO
A) Oportunidades

Nesta dimenséo, apareceram itens ja elencados como o de aumentar a visibilidade do
programa na comunidade e aumentar o nimero de parcerias com empresas privadas e
outras instituigcbes. Também foram relatadas aqui a necessidade do aumento do nivel das
publicagdes cientificas para aumento da nota e posterior abertura do doutorado do PCF.
Ressalta-se aqui que o PCF mantém uma comissado de acompanhamento docente para
permanente observacao da permanéncia ou nao dos docentes. Neste ciclo avaliativo (21-
24) houve a entrada de duas docentes permanentes e uma colaborador estrangeiro e a

saida de trés docentes permanentes e uma colaboradora.

No item Fraquezas, novamente apareceu a falta de doutorado, item ja discutido neste

relatorio.

Quanto as Ameacas, um item importante ressaltado pelos participantes do questionario
foi a baixa divulgacdo do programa e dos frutos colhidos pelos personagens do PCF.
Sugere-se aqui a criagdo de uma comissao de divulgagdo do PCF, com um planejamento

de anual para maior exposigédo do PCF frente a sociedade.

Outros itens que foram citados e ja documentados anteriormente estao a baixa visibilidade
do programa, baixa ou nenhuma divulgacéo da PG pela instituicdo, resultando em baixo

numero de parcerias, € a falta de doutorado.

Assim sendo, foi aprovado pelo Colegiado do PCF a Confeccdo de um
Planejamento Estratégico como forma de viabilizar os objetivos pretendidos, eliminando

os problemas elencados na autoavaliagéo.



2.4 Formulacgao Estratégica

2.4.1 Objetivos operacionais

Percebendo-se a presenga de situagdes que requerem atengao constante, é

necessario formular objetivos operacionais (tabela abaixo), para serem trabalhados de

forma continua, fomentando uma gestdo mais eficiente do PCF. Esses objetivos serdo de

responsabilidade da Coordenacgéo e Secretaria do Programa.

Tabela 5 - Objetivos operacionais e metas do PCF

OBJETIVOS

METAS

Organizar as atividades do Programa para

uma gestao mais eficiente

Mapear e organizar os processos internos

Definir de forma clara as func¢des da

coordenacgéo e da secretaria do Programa

Mitigar as falhas de comunicacéao e

atendimento do Programa

Estabelecer e institucionalizar politicas de

atendimento interno e externo

Estabelecer politicas de comunicacao

interna

Manter ativos os canais de comunicagcao do

Programa (redes sociais)

Reorganizar, atualizar e manter atualizada a

pagina web do Programa

Inserir termos de parcerias formalizados na

pagina web do Programa

Atualizar materiais de divulgacdo do

Programa em formato fisico e digital




2.4.2 Objetivos estratégicos

Os objetivos estratégicos e as metas representam as diregcdes de meédio e longo
prazo, formulados para o PCF para os préximos quatro anos, divididos em temas
estratégicos: Programa, Formacgao, Pesquisa, Internacionalizagéo, Impacto na Sociedade
e Inovagao e Transferéncia de Conhecimento, definidos a partir das demandas internas
(Autoavaliagcao, PDI/Unioeste e Planejamento Estratégico PRPPG/Unioeste) e demandas
externas (CAPES e Sociedade). Para os objetivos estratégicos foram criados indicadores
direcionadores, para monitorar as causas antes do efeito, possibilitando intervencéao nas
acdes durante a execucgao do plano, e os de resultado, para monitoramento do alcance dos
objetivos. Ressalta-se que, além dos objetivos, metas e indicadores, o plano de acéo

completo contempla as acoes principais, 0s prazos e 0s responsaveis.



TEMA ESTRATEGICO OBJETIVOS ESTRATEGICOS METAS INDICADORES DE RESULTADO

Planejar e equalizar a distribuicdo das Aprovacdo das politicas de distribuicio de
orientacdes de dissertacdes e teses orientacdes
entre os docentes

Revisar o perfil do corpo docente e sua | Aprovacdo do relatorio final pelo Colegiado

compatibilidade e adequacéo a com indicacdo de encaminhamentos
proposta do Programa a cada

quadriénio

Revisar as linhas e projetos de Relatério final aprovado pelo Colegiado com

pesquisa e as disciplinas para analisar o | indicacao de encaminhamentos
alinhamento e aderéncia a linha de
pesquisa a cada quadriénio

Atender aos preceitos nacionais da Pds-

graduaco stricto sensu, respeitando Bevisar, atualizar, aprovar e Novc3 EPP aprovado pelo Colegiado e publicado

valores do Programa para ser referéncia |mp!ementar o PPP — na pa%"f‘a C!O Programa -

nacional e regional Revisar e manter os criterios de Relatorio final aprovado pelo Colegiado com
credenciamento e descredenciamento indicacdo de encaminhamentos
atualizados a cada quadriénio

Programa Revisar o regulamento geral do Regulamento aprovado pelo Colegiado

Programa a cada quadriénio Publicacio na pagina do Programa
Revisar as resolucdes internas quando Resolugdes aprovadas pelo Colegiado
necessario Publicacdo na pagina do Programa
Manter e fomentar, junto a Melhoria da infraestrutura material,

Universidade, esforgos para manter e tecnoldgica e de pessoal do PCF
incrementar a infraestrutura material,
tecnoldgica e de pessoal

Manter, monitorar e controlar os Relatdrios de acompanhamento
indicadores de desempenhos Relatorios de resultados alcancados
(direcionadores e de resultado)

Fomentar e institucionalizar o habito - . -
definidos no Planejamento Estrategico

da autoavaliacdo e do planejamento

) (PE)
estrategico como cultura do PCF - —
g Revisar o PE completo a cada 2 anos Apresentacao e divulgacdo do PE
Manter processo de autoavaliacao do Relatdrio de resultado da autoavaliacdo

PCF aprovado e divulgado




TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

Formacao

Ampliar a qualidade da formacao de
recursos humanos qualificados para a
producio cientifica e inovadora, com o
objetivo de contribuir para o progresso
cientifico, tecnoldgico, econdmico e
social

Ofertar disciplina em escrita cientifica
e elaboracdo de artigos

Ofertar disciplina em escrita cientifica e
elaboracgao de artigos

Conferir uma melhor estrutura para a
atividade letiva

Sala de aula estruturada

Incentivar a ampliacao de participagao
de professores e profissionais
externos para palestras e participagao
nas aulas

Nlmero de palestras e aulas com professores e
profissionais externos

Incentivar docentes a buscar
qualificacdo em metodologias ativas de
ensino

Incentivar docentes a buscar qualificacdao em
metodologias ativas de ensino

Ofertar mais disciplinas de formacao
docente para os discentes do curso

Incluir no PPP disciplina com esse carater

Pesquisa

Fomentar a pesquisa por meio de a¢cbes
estratégicas para projetos
colaborativos, disseminacao para
captacdo de demanda espontanea e
captacdo de recursos

Transformar o EPPGCF em um férum
anual entre os docentes para a pratica
de brainstorming para explorar ideias
de projetos de pesquisa conjuntos

Estimular o EPPCGF como forum

Criar portfdlio das pesquisas realizadas
pelo Programa em linguagem comum e
disponibilizar no site e nas redes
sociais para conhecimento da
sociedade

Atualizacao dos Projetos e publicagdo como um
portfélio na pagina e redes sociais do Programa

Fomentar acées de incentivo a
captacao de recursos para
desenvolvimento de pesquisa

Ndmero de projetos com captacdo de recursos
NUmero de parcerias com captacdo de recursos
para pesquisa

Valor de recursos captados para pesquisas

TEMA ESTRATEGICO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

METAS

INDICADORES DE RESULTADO

Internacionalizacao

Identificacdo e monitoramento de numero de
pessoas e paises participantes, parcerias
iniciadas, publicacbes geradas

Ofertar disciplina(s) em lingua
estrangeira (inglés) no Programa

Publicacdo de edital com as disciplinas em
lingua estrangeira




Fomentar a internacionalizacao do PCF
por meio de acbes estratégicas de
internacionalizacdo

Manter e fomentar inser¢des
internacionais na dimensdo producao
intelectual

Nlmero de insercdes internacionais realizadas
por docentes e discentes

Numero de publicacdes em periddicos
internacionais

Manter e fomentar acdes de
internacionalizacdo no Programa

Numero de a¢bes internacionais realizadas

Aumentar a participacao dos parceiros
estrangeiros no Programa

NUmero de participacao de estrangeiros em
atividades do PCF

Incentivar os discentes a aprimorar as
habilidades em lingua estrangeira

Monitorar o aperfeicoamento do inglés dos
discentes

Somar esforcos com a Instituicao para
modernizar a pagina do Programa e
disponibilizar em versdo nas linguas
inglesa e espanhola

Modernizacdo da pagina
Disponibilizacio da pagina em versdo nas
linguas inglesa e espanhola

Impacto na sociedade

Fomentar acbes estratégicas para
aproximacao e integracao do PCF com a
sociedade, para o desenvolvimento
econdmico, social e cultural

Criar mecanismo para mapear
produtos, servicos, tecnologias, e
outros resultados do PCF, com
potencial de impacto e transferéncia
para a sociedade

Instrumento de registro de informacgao
Ndmero de itens mapeados

Ndmero de itens transferidos

Numero de itens com potencial de
transferéncia

Elaborar plano de divulgacéo cientifica
para o Programa para levar ao
conhecimento da sociedade

Plano aprovado pelo Colegiado

Inserir o PCF nos eventos realizados
anualmente pela Unioeste,
aproveitando a chance de divulgacao
junto a sociedade

Realizacao do evento

Ndmero de oportunidades e parcerias
identificadas

Conectar-se a entidades, movimentos,
conselhos e outros da area de atuacio
do PCF

Ndmero e identificacdo das entidades com
interesse do PCF

Numero de representantes do Programas nas
entidades

Fomentar, junto a Unioeste, apoio e
acdes para registro e transferéncia dos
produtos de dissertacdes e teses

Ndmero de registros e transferéncia de
produtos do Programa




Criar uma comissao de divulgacao para
melhorar comunicacdo com a sociedade

Criacdo da comissao em reuniao

Aprimorar e manter o mecanismo de
acompanhamento de egressos

Aprimorar e manter e o
acompanhamento dos egressos

Instrumento de acompanhamento de egressos
Ndmero de egressos com acompanhamento
Relatdrios de acompanhamento de egressos

Inovacao e transferéncia de
conhecimento

Fomentar cultura e acbes continuas de
transferéncia de conhecimento no PCF

Criar mecanismo de registro interno
das produc¢bes do Programa para
transferéncia de conhecimento

Instrumento aprovado pelo Colegiado

Criar mecanismo de transferéncia de
conhecimento (das producées) para a
sociedade

Mecanismo aprovado pelo Colegiado

Estabelecer parcerias para organizacao
e oferta de palestras e cursos de
formacao continuada, e capacitacao de
profissionais ligados a instituicdes
publicas e privadas ndo académicas

Numero de parcerias formalizadas
Oferta do primeiro curso/palestra

Fomentar, junto a Unioeste,
capacitacdo para docentes sobre
inovacao, transferéncia de tecnologias,
registros e patentes

Realizacao de curso de capacitacao sobre
inovacao, registros e patentes




3. Consideracgoes Finais

Este documento representa o primeiro processo de formulacdo do Planejamento
Estratégico do PCF para um periodo de quatro anos. Durante o processo de construcao deste PE,
verificou-se a necessidade do gerenciamento dos projetos e processos, do monitoramento e
controle continuo das agdes e dos indicadores (direcionadores e de resultado) e, principalmente,

da revisao das estratégias.

Cientes de que para se obter sucesso na execucao do PE de forma a atingir as metas e
objetivos de forma eficiente e assertiva, este plano deve ser executado com participagao e
engajamento de todos os atores sociais do Programa, optou-se por fazer uma apresentagao do
PE em reunido do Colegiado, tendo como objetivo principal fomentar a cultura do planejamento
e de manter esforcos reais de reconhecimento e valorizagao de todos para que se sintam

pertencidos e, consequentemente, engajados com o Programa.



