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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PGEEC
1. Consideracg®es iniciais

O processo de planejamento preconizado neste documento visa definir as questdes
fundamentais para o crescimento do PGEEC, que serdo tratadas por meio das acdes
propostas para o quadriénio 2021-2024. Cabe distinguir dois tipos de atividades presentes

numa unidade de Planejamento:

- atividades de rotina;

« atividades estratégicas.

Atividades de rotina devem ser entendidas como sendo aquelas usualmente
executadas no PGEEC e que ja estdo padronizadas no seu ambito. As atividades estratégicas
sao propostas visando a melhoria de procedimentos ou para alcancar determinado objetivo
do Programa, envolvendo ou ndo a sua expansao. No planejamento estratégico voltam-se as
atencOes para as atividades associadas a mudancas ou expansfes que causam impacto,
demandam grandes esforcos e tempo para serem realizadas e que normalmente envolvem
muitas pessoas. Os objetivos esperados com o uso do planejamento estratégico no PGEEC

sao os seguintes:

« ldentificacdo dos temas estratégicos;

+ Selecéo das agdes viaveis que resolvam os temas estratégicas;

« Acompanhamento da execucdo destas acfes até sua completa realizacdo na forma
do produto esperado;

» Revisdo do plano estratégico apds cada ciclo de planejamento.

2.  Sensibilizagéo

O processo de planejamento estratégico sera precedido de um programa interno de
sensibilizagdo visando, sobretudo, criar condiges favoraveis a incorporagéo do planejamento

estratégico na vida académica e administrativa do PGEEC.

3. Informacgdes para o planejamento estratégico

As informacfes basicas para o planejamento estratégico serdo obtidas a partir das

seguintes fontes:

« PDI da Unioeste;

« relatorios da instituicao;
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» informacdes colhidas externamente a instituicao;
» informacdes colhidas na comunidade universitaria;

+ avaliacéo institucional.

METODO DE EXECUCAO

O Planejamento Estratégico do PGEEC sera realizado em uma jornada de pelo menos
quatro horas com a participacado de todo o quadro docente, representantes de discentes,
agentes universitarios e da comunidade. Ao longo da jornada sera aplicado o método descrito

a seguir:

a) Apresentacédo

Na apresentacdo descrever a importancia do Planejamento Estratégico para a
Unioeste e o procedimento adotado para integrar as acfes desenvolvidas nas diversas
unidades da Instituicdo. Continuar com a importancia e a necessidade do Planejamento
Estratégico para o PGEEC no contexto da Unioeste e das exigéncias no processo de
avaliacdo da CAPES.

b) Finalidade

Objetivo do grupo de trabalho: identificar o objetivo maior do PGEEC. Os

procedimentos a serem seguidos serao:

» Solicitar aos participantes que definam o objetivo maior do PGEEC;

» Listar a esséncia dos contetdos apresentados;

« Dividir os participantes em pequenos grupos;

« Solicitar que cada grupo redija a Finalidade do PGEEC a partir dos contetdos obtidos.
» Transcrever as redacOes em slides;

+ Projetar para a leitura de todos e gerar um enunciado de consenso entre 0s

participantes.

c) Condicbes externas

Objetivo do grupo de trabalho: listar as oportunidades e as dificuldades percebidas

externamente. Os procedimentos a serem seguidos serao:
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Solicitar que cada grupo volte a se reunir e relacione pelo menos “5” oportunidades
que as condigbes externas apresentam;

Retomar ao grupo maior e passar a leitura de cada oportunidade detectada. Identificar
justaposicoes e possibilidades de complementacao;

Escrever todas as oportunidades discutidas em folhas que serdo afixadas para leitura
dos participantes;

Solicitar que cada grupo menor volte a se reunir e relacione pelo menos “5”
dificuldades que as condicbes externas apresentam. Na sequéncia, repetir o

procedimento acima.

d) CondicOes internas

Objetivo do grupo de trabalho: listar os pontos fortes e os pontos fracos localizados

internamente. Os procedimentos a serem seguidos serao:

Solicitar que cada grupo volte a se reunir e relacione pelo menos “5” pontos fortes que
as condi¢Oes internas apresentam;

Retomar ao grupo maior e passar a leitura dos pontos fortes localizados. Identificar
justaposicdes e possibilidades de complementacgéo;

Escrever todos os pontos fortes discutidos em folhas que seréo afixadas, para leitura
dos participantes;

Solicitar que cada grupo menor volte a se reunir e relacione pelo menos “5” pontos

fracos localizados internamente. Na sequéncia, repetir o procedimento acima.

Obs.: solicitar uma votacdo ponderada de cada participante (por exemplo: peso 2 para o fator

mais importante e peso 1 para o segundo fator mais importante), referente a lista de

oportunidades, a lista de dificuldades, a lista de pontos fortes e a lista de pontos fracos,

respectivamente. Proceder a soma dos votos e assinalar nas listas afixadas os fatores de

maiores pontuacoes.

e) Temas estratégicos

Obijetivo do grupo de trabalho: listar os temas estratégicos que representem impacto,

grande esfor¢o e urgéncia para a sobrevivéncia do PGEEC, e prioriza-las. Os procedimentos

a serem seguidos seréo:

No grupo maior, redigir um tema estratégico tendo como base a Finalidade definida

anteriormente e o mapeamento dos fatores nas listas afixadas;
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+ Solicitar aos pequenos grupos que redijam separadamente outros temas estratégicos;
» Retornar ao grupo maior, discutir cada questao formulada e anota-las em folhas para
também serem afixadas;

» Priorizar os temas estratégicos obtidos.

f) Acdes para os temas estratégicos

Objetivo do grupo de trabalho: listar as acbes que devem ser empreendidas para

responder a cada tema estratégico listado. Os procedimentos a serem seguidos serao:

» Solicitar que cada grupo volte a se reunir e atribua duas ou trés agdes para cada tema
estratégico;
« Retornar ao grupo maior, discutir cada acao sugerida e anota-las em folhas afixadas.

g) Priorizagdo das ac¢des

Objetivo do grupo de trabalho: estabelecer uma ordem de prioridade para as acgoes,
para cada questao estratégica, segundo sua importancia. O procedimento a ser seguido sera:

+ Debater e buscar consenso do grupo em torno das agbes mais relevantes, podendo

proceder a votagdo ponderada.

h) Termos de referéncia

Objetivo do grupo de trabalho: obter uma descrigdo sucinta de cada agédo (quem, o
que, por que, como, quando, estimativa de recursos) para maxima clareza do que se espera
como resultado da acdo. Deve conter no maximo duas péginas. Posteriormente, a partir dos
termos de referéncia, preparam-se 0s projetos correspondentes. O procedimento a ser

seguido sera:

« Atribuir a elaboracdo dos termos de referéncia aos grupos pequenos.

Obs.: esse documento é um passo intermediario importante para o esclarecimento dos

responsaveis e dos recursos necessarios (humanos, materiais, financeiros etc.) a

implementacéo dos programas de trabalho relacionados as acdes indicadas pelo grupo.
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i) Programas de trabalho e execucéao

Esta parte diz respeito a programacéao das atividades visando a execucao das acdes
selecionadas. Em geral, por demandar informac6es adicionais, nem sempre disponiveis no
ambiente da reunido de elaboracdo do Planejamento, serd feita a posteriori pelo responsavel
e envolvidos. Sua organizacdo geral € a mesma do termo de referéncia, porém detalhada,
requerendo pesquisas e levantamento de informacfes, e contendo cronograma fisico, bem

COMO recursos necessarios.

j) Avaliagcdo e acompanhamento do planejamento

A avaliacdo e acompanhamento do Planejamento devem ser feitos continuamente em
relacdo a todos os programas de trabalho, para verificagdo de sua execucgdo, correcoes e

ajustes necessarios para a conclusao das tarefas.

A importédncia do acompanhamento decorre da possibilidade de identificar os
elementos que dificultam a execuc¢do das acoes, bem como aquelas que as facilitam. Essa
indicagdo permite a atuagdo gerencial ou de outra ordem, no sentido de remover as
dificuldades e de ajustar as acées como um todo, além de gerar subsidios para um novo ciclo
do planejamento. O processo de acompanhamento propicia, também, antecipar as
consequéncias ou prejuizos da nao realizacao das acdes, possibilitando atitudes preventivas
ou defensivas. Um processo basico de acompanhamento pode ser proposto considerando
informagfes coletadas periodicamente, através de entrevistas ou questionarios, onde se
possa estimar o nivel de execucdo de uma dada acdo. As principais informagfes a serem

consideradas em um instrumento de acompanhamento séo:

e etapas executadas;
e fatores facilitadores;
o fatores dificultadores;

e percentual estimado de execucdo da acéo.

Obs.: todos os registros devem ficar na nuvem e com acesso a toda a comunidade académica
para tornar mais agil a atualizacao das informacdes relativas a cada acdo. Estabelecer um

compromisso (contrato) entre os participantes.
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DOCUMENTOS RESULTANTES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Como documentos resultantes do planejamento estratégico sdo propostos 0s

seguintes:

e Plano estratégico: contendo as diretrizes macro do PGEEC a partir da finalidade,
analise das condi¢cBes externas e internas e temas estratégicos definidos para um
universo temporal de longo prazo;

e Plano tatico: contendo os temas estratégicos e as acbes a serem empreendidas
pelo PGEEC, considerando um universo temporal de médio prazo;

e Plano operacional: contendo os termos de referéncia ou projetos, definidos para o
horizonte temporal de curto prazo, relativos as acdes viaveis;

e Quadro sintético das acdes viaveis: contendo as informagdes basicas sobre os

objetivos, duragdo, recursos e responsaveis.

Todos os documentos gerados deverdo ser armazenados ha nuvem e disponibilizados
paratoda a comunidade do PGEEC, criando a possibilidade de que possam receber continuas

contribuicdes.

4. Detalhamento das acfes

No horizonte de longo prazo apenas os temas estratégicos serdo discutidos

considerando as a¢des possiveis, sem andlise de sua viabilidade, tendo em vista indefini¢cdes.

No horizonte de médio prazo, onde a definicdo de recursos é mais clara, serdo
considerados os temas estratégicos e as acdes viaveis. O detalhamento neste caso é feito

nos niveis estratégico e tatico.

No horizonte de curto prazo, correspondente ao préoximo periodo de planejamento,
serdo considerados os temas estratégicos, as acdes viaveis para o periodo de planejamento,

bem como seu detalhamento no termo de referéncia.

O detalhamento do plano é feito, entdo, em nivel operacional, guardando coeréncia

com 0s niveis tatico e estratégico.



