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1. INTRODUCAO

Link de acesso ao PE atual:
https://www5.unioeste.br/portalunioeste/pos/pge/informacoes/planejamento-estrateqico

O Programa de P6s-Graduagdo em Economia — PGE/Unioeste, com o intuito de direcionar
suas acoes futuras, comegou em 2020 a elaboragéo do seu Planejamento Estratégico (PE) para o
Periodo 2021-2025. A elaboracdo do PE surgiu da necessidade de implementar uma ferramenta
norteadora das agdes do PGE/Unioeste na busca de crescimento e desenvolvimento, objetivando
0 cumprimento de sua missdo e o aumento da nota do Programa. Logo, tem o propésito de adotar
o uso de ferramentas estratégicas para direcdo e tomada de decisao mais assertiva. Com objetivos,
metas e estratégias bem definidas, o Programa objetiva alcancar os resultados esperados com
maior eficiéncia e eficacia.

2. EQUIPE DE TRABALHO E OS DOCUMENTOS NORTEADORES DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Para as tratativas do PE, foi constituida comissdo para sua elaboracdo e implantacdo por
meio de reunides ordinarias do Colegiado do Programa. Ficou instituido que a comissao seria
composta por, no minimo, dois docentes, um funcionario técnico, um discente regular e um discente
egresso. A comissao tem carater permanente e 0s membros tém mandato de dois anos, podendo
ser reconduzida pelo Colegiado do Programa por igual periodo.

Na reunido ordinaria de Colegiado de 18/05/2020, por unanimidade, foram escolhidos como
membros, para o periodo 2020/2021:

- Dr. Flavio Braga de Almeida Gabriel (docente);

- Dr. Jefferson Andronio Ramundo Staduto (docente);

- Dra. Rosangela Maria Pontili (docente);

- Magali Rozangela Stempniak Orsi (funcionario técnico);

- Jodo Ferreira da Luz (discente regular);

- Emerson Fernando de Oliveira (discente egresso);

Os membros da comissdo tém como responsabilidade a elaboragédo, a implantacéo e o
gerenciamento do PE do PGE/Unioeste, sempre em consonancia com a opinido da maioria dos
membros do Colegiado.

O PE do PGE/Unioeste estd sendo elaborado, tendo como referéncia, o modelo de
Planejamento Estratégico Tradicional, e, para alinhar o PE ao Planejamento Institucional e objetivos
estratégicos da Unioeste e aos objetivos da CAPES, o Programa considerou:

- Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI):
(https://www.unioeste.br/portal/arquivos/proplan/editais/2016/PPPI_Res n 270 2007 CEPE.pdf)
- Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):
(https://midas.unioeste.br/sgav/arqvirtual#/detalhes/?argVrtCdg=9846),

- Plano Diretor:
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(https://www.unioeste.br/portal/transparenciaproplan/planejamento-e-orcamento/planos-diretor),
- Planejamento Estratégico parcial da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-graduacdo da Unioeste:
(https://www.unioeste.br/portal/arq/fiIes/PRPPG/resoIucoes/PIaneiamento—Estrateqico—PPG—StrictoSensu—Unioeste.pdf)

- Plano Nacional da Pés-Graduacao/PNPG (2011-2020):
Volume | (https://mww.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf)

Volume Il (https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf)

- Ficha de Avaliacdo de Economia 2020:
(https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacac/FICHA ECONOMIA ATUALIZADA.pdf)

- Documento de Autoavaliagdo PGE:
(https://wwwS5.unioeste.br/portalunioeste/pos/pgel/informacoes/autoavaliacao)

- Os documentos de orientacéo dos Grupos de Trabalho (GTs) da CAPES:

* Autoavaliacdo dos PPGs;

* Ficha de Avaliacao;

* Inovagéo e Transferéncia de Conhecimento;

* Internacionalizagéo;

* Impacto e Relevancia Econdmica e Social;

- As dimensbes que compdem o atual sistema de avaliacdo da CAPES: Programa, Formacéo e
Impacto na sociedade:

* As dimensfes propostas para compor o modelo de avaliacdo multidimensional sugerido pela
comissao especial de acompanhamento do PNPG 2011-2020, para a proximo ciclo avaliativo:
Formagdo de pessoal; Pesquisa; Inovagdo e transferéncia de conhecimento; Impactos na
sociedade; Internacionalizagéo.

3. PROCEDIMENTOS UTILIZADOS

A confeccao do Planejamento Estratégico, se dara em quatro etapas:

Primeira (finalizada) — Concep¢do Estratégica do PGE/Unioeste, seu historico e
contextualizagdo, sua missao, sua visao e seus valores.

Segunda (finalizada) — Diagnéstico Estratégico dos ambientes interno e externo do
PGE/Unioeste, a partir do uso da ferramenta da analise da matriz de SWOT - Forcas (Strengths) e
Fraquezas (Weaknesses) (ambiente interno) e as Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats) (ambiente externo) observando as dimensfes propostas para compor 0 modelo de
avaliagdo multidimensional sugerido pela comissao especial de acompanhamento do PNPG 2011-
2020, para a préximo ciclo avaliativo (Formacgédo de pessoal; pesquisa; inovacao, transferéncia de
conhecimento, impactos na sociedade e internacionalizacéo).

Terceira (em construcdo) — Formulacdo Estratégica por Tema (Programa; Formacao;
Impacto na Sociedade) com a elaboragédo dos objetivos estratégicos e metas. Sera feito ainda o
Plano de Ac¢éo (Acdo; Responséavel; Prazo) e os Indicadores (Direcionadores; Resultado).

Quarta (ndo iniciada) — Implementacdo Estratégica que se da pelo envolvimento das
pessoas, gerenciamento e monitoramento dos processos.

O processo de construcdo do PE do PGE/Unioeste esta apresentado na Figura 1.


https://www.unioeste.br/portal/transparenciaproplan/planejamento-e-orcamento/planos-diretor
https://www.unioeste.br/portal/arq/files/PRPPG/resolucoes/Planejamento-Estrategico-PPG-StrictoSensu-Unioeste.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/livros-pnpg-volume-i-mont-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/pnpg-miolo-v2-pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/documentos/avaliacao/FICHA_ECONOMIA_ATUALIZADA.pdf
https://www5.unioeste.br/portalunioeste/pos/pge/informacoes/autoavaliacao

unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana MESTRADO EM ECONOMIA

CAMPUS DE TOLEDO
RUA DA FACULDADE, 645 - JD. SANTA MARIA - FONE/FAX: (45) 3379-7000/7002 - CEP 85903-000 - TOLEDO - PR

ETAPA 1: Concepgao estratégica » PRODUTO 1:

Propdsito do Programa

Descrigdo do Programa/defini¢do da Missdo, Visdo e Valores

ETAPA 2: Diagndstico estratégico »

Anadlise dos ambientes interno e externo

ETAPA 3: Formulagao estratégica » PRODUTO 3:

Elaborag3o dos objetivos, metas, agdes, plano de agdo e Estratégia do Programa
indicadores

ETAPA 4: Implementacgao estratégica |» PRODUTO 4

Implementagdo do PE

PRODUTO 2:
Diagndstico do Programa

Envolvimento das pessoas e gerenciamento dos processos

Figura 1: Processo de Planejamento Estratégico do PGE/Unioeste
3.1 Concepcéo Estratégica do PGE/Unioeste
3.1.1 Breve Historico e Contextualizagdo do PGE/Unioeste

O PGE/Unioeste pode ser considerado um Programa jovem, com inicio em 2014, estando,
em 2021, na sua oitava turma de Mestrado, com foco em sua insercao regional e na resolucdo de
problemas econémicos e sociais. Conta com 11 professores permanentes e 3 professores
colaboradores. Em sua primeira avaliacdo pela Capes, obteve indicacdo para nota 4 pelo Comité
de Area — CA de Economia, no entanto, o CTC — Comité Técnico Cientifico, reduziu a nota para 3.
Essa indicacao temporéaria foi estimulo e, sobretudo, uma orientagdo para mostrar que o
PGE/Unioeste estava desenvolvendo um bom trabalho em seu planejamento.

O Programa surgiu da necessidade de formag&o de méo de obra qualificada na regido Oeste
e Sudoeste do Parana. Trata-se de regides fronteiricas, distantes da capital do estado e de grandes
centros de ensino, pesquisa e extensdo. Essas regifes até a década de 1980 eram consideradas
fronteira agricola do Sul do pais, porém, a partir dos anos 2000 a regido Oeste, além de fronteira
produtiva, vem se transformando em importante fronteira tecnolégica no estado do Parand em razéo
da instalac&o de novas empresas voltadas as soluc¢des tecnoldgicas. Exemplo disso foi a instalagao
recente do Parque Tecnolégico Itaipu — PTI, em Foz do Iguacu, e a instalacdo do Parque
Tecnologico Biopark na cidade de Toledo, além do Parque Tecnoldgico instalado em Cascavel.

O PGE/Unioeste tem Area de Concentracdo em Teoria Econdmica, subdividida em duas
linhas de pesquisa (Desenvolvimento Econdémico Regional e Economia do Agronegodcio) que
contribuem para a formacgé&o de recursos humanos e na evolugéo cientifica por meio de pesquisas
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tedricas e empiricas de processos e fenbmenos econdmicos que estdo em curso principalmente
nas regidées ndo metropolitanas do pais.

Os ingressantes no PGE/Unioeste advém, em sua maioria, do Parana e de estados da regido
Sul. Porém, tem-se 0 ingresso de alunos vindos de outros estados e regides do pais, como exemplo:
Maranh&@o, Mato Grosso do Sul, Pernambuco, S&o Paulo, Acre e Piaui. Potencialmente pode-se
originar dos demais estados do Brasil; e dos paises vizinhos, Paraguai e Argentina.

3.1.2 Objetivo Geral do PGE/Unioeste

O objetivo geral e central do PGE é o de formar recursos humanos qualificados para atuarem
no ensino superior e instituicbes de pesquisa, assim como, setor publico, setor privado e terceiro
setor, voltados para solu¢des de problemas socioeconémicos.

3.1.3 Objetivos Especificos do PGE/Unioeste

a) capacitar os profissionais dos setores publico e privado para se apropriarem de novos
conhecimentos, sobretudo em desenvolvimento econémico regional e ha economia do agronegdcio,
contribuindo para a solugéo dos problemas locais, regionais e nacionais;

b) contribuir no aperfeicoamento e inovagéo das politicas publicas nas esferas municipal, estadual
e federal, principalmente nas regides ndo metropolitanas e areas fronteiras (fisica, produtiva e
demografica);

c) contribuir na consolidagé@o dos grupos de pesquisa e de extensdo por meio do desenvolvimento
de projetos consistentes que envolvam alunos de graduacao, iniciacao cientifica e pés-graduacao;
d) fortalecer o ensino de graduagéo por meio aprimoramento dos docentes e criando oportunidades
de pesquisa aos graduandos;

€) promover a integracdo entre universidade e sociedade, incentivando a realizacdo das pesquisas
aplicadas e participando dos foruns e conselhos ligados ao desenvolvimento regional; e

f) produzir e difundir novos conhecimentos através de publicacdo e organizacdo de seminarios e
congressos.

3.1.4 Estrutura Curricular do PGE/Unioeste

O PGE/Unioeste em seu Curso de Mestrado tem regime semestral com duracdo 27 meses,
prorrogavel por mais 03 (trés) meses, periodo em que o aluno deve cumprir no minimo 50
(cinquenta) créditos distribuidos da seguinte forma: 30 (trinta) créditos em disciplinas e 20 (créditos)
em dissertacdo, correspondendo 450 (quatrocentos e cinquenta) horas e 300 (trezentas) horas,
respectivamente.

Os créditos das disciplinas estao distribuidos da seguinte forma: 21 (vinte um) créditos em
disciplinas obrigatorias, sendo 02 (duas) disciplinas de nivelamento - Matematica Aplicada a
Economia e Estatistica Aplicada & Economia - com trés e dois créditos, respectivamente; 03 (trés)
disciplinas com quatro créditos no primeiro semestre; 02 (duas) disciplinas ministradas ao longo do
curso - Seminario e Estagio Docéncia - ambos com dois créditos; e pelo menos 09 (nove) créditos
em disciplinas eletivas no segundo semestre.



@

unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana MESTRADO EM ECONOMIA

CAMPUS DE TOLEDO
RUA DA FACULDADE, 645 - JD. SANTA MARIA - FONE/FAX: (45) 3379-7000/7002 - CEP 85903-000 - TOLEDO — PR

O regime adotado € o de créditos, sendo que uma unidade de créditos corresponde a 15
horas aulas de atividades programadas, compreendendo aulas tedricas e praticas. As disciplinas
de nivelamento (Matemética Aplicada a Economia e Estatistica Aplicada & Economia) séo ofertadas
de forma concentrada como disciplinas de verao.

GRADE:

Disciplinas de Verao:
- Matemética Aplicada a Economia: em regime intensivo - 45 horas aulas - 3 créditos;
- Estatistica Aplicada a Economia: em regime intensivo - 30 horas - 2 créditos.

Primeiro Semestre:

- Teoria Microecondmica: 60 horas aulas - 4 créditos;
- Teoria Macroecondmica: 60 horas aulas - 4 créditos;
- Econometria |: 60 horas aulas - 4 créditos.

Segundo Semestre:

- Eletiva 1: 45 horas aulas - 3 créditos;

- Eletiva 2: 45 horas aulas - 3 créditos;

- Eletiva 3: 45 horas aulas - 3 créditos;

- Seminario de Pesquisa: 30 horas - 2 créditos.
ou

- Eletiva 1: 45 horas aulas - 3 créditos;

- Eletiva 2: 30 horas aulas - 2 créditos;

- Eletiva 3: 30 horas aulas - 2 créditos;

- Eletiva 4: 45 horas aulas - 3 créditos.

- Seminario de Pesquisa: 30 horas - 2 créditos

Terceiro e Quarto Semestres:

- Estagio Docéncia: 30 horas aulas - 2 créditos*;

- Dissertacao: 300 horas aulas - 20 créditos;

*essa disciplina sera cursada no minimo em um semestre e no maximo em dois semestres.

Disciplinas obrigatorias: 21,
Disciplinas eletivas: 09;
Dissertacao: 20;
Total: 50.

No segundo semestre os alunos deverao cursar as disciplinas eletivas, as quais poderao ser
03 (trés) disciplinas de 03 (trés) créditos ou 02 (duas) disciplinas de 02 (dois) créditos e 02 (duas)
disciplinas de 03 (trés) créditos, tornando mais flexivel a grade.
Carga horaria:
21 créditos  Disciplinas Obrigatorias 315 h;
09 créditos  Disciplinas Eletivas 135 h;
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20 créditos  Dissertacéo 300 h;
Total 50 créditos 750 h.
Tempo maximo para conclusdo do curso: 30 meses.

Ao que se refere a infraestrutura, o PGE/Unioeste esta sediado no Campus de Toledo. Esta
instalado no prédio PGE/PGDRA com quatro pavimentos, totalizando 1.600 m2 de &rea construida.
O prédio PGE/PGDRA abriga o Programa de Pds-Graduacdo em Economia (com 1 andar exclusivo
— 400 m?) e o Programa de Pos-Graduagdo em Desenvolvimento Regional e Agronegdécio (com 1
andar exclusivo — 400 m2). Dois dos quatro pavimentos sdo compartilhados entre os dois Programas
de P6s-graduacdo como, por exemplo: gabinetes, salas de aula, auditério e laboratorios.

A seguir s@o especificados os itens de infraestrutura sdo exclusivas para o PGE/Unioeste,
os compartilhados no prédio PGE/PGDRA e, os compartilhados no Campus de Toledo.

Infraestrutura exclusiva para do PGE:

v 3 salas de aula climatizadas e com equipamento multimidia;
2 salas de estudos para os discentes, climatizadas;
1 sala para professor visitante, climatizada;
1 sala para reunides e de videoconferéncia, climatizada;
Sala da secretaria do PGE;
Sala da coordenagéo do PGE;
Mini copa com microondas, frigobar e cafeteira para os discentes;
Banheiros com acessibilidade.

DN NI NI N N NN

Infraestrutura compartilhada no Prédio PGE/PGDRA:

Elevador com acessibilidade;

Gabinetes individuais dos professores, climatizados;

5 salas de aula climatizadas e equipamento multimidia;

2 salas de estudos para os discentes, climatizadas;

1 auditério com equipamento multimidia e videoconferéncia, climatizado;

1 laboratério de Informatica com 30 computadores, climatizado;

1 laboratério de Econometria e Geoprocessamento com 20 computadores,
climatizado;

\

NANENENENEN

Infraestrutura compartilhada no Campus de Toledo:
v Restaurante Universitario;
Estacionamento de veiculos;
Bicicletario;
Area de convivéncia;
Lanchonete;
Auditério para 300 pessoas;
Teatro para 600 pessoas (finalizando a construcéo);
Ginasio Poliesportivo;
Biblioteca ligada a rede mundial de computadores.

AN NI N NN NN



@

unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana MESTRADO EM ECONOMIA

CAMPUS DE TOLEDO
RUA DA FACULDADE, 645 - JD. SANTA MARIA - FONE/FAX: (45) 3379-7000/7002 - CEP 85903-000 - TOLEDO — PR

3.1.5 Missao do PGE/Unioeste

A missdo do PGE/Unioeste € a de gerar inquietagbes aos académicos que frequentarem o
Programa para que criem solugdes para problemas econémicos e sociais, formando assim recursos
humanos qualificados para atuarem no ensino superior € instituicdes de pesquisa, bem como, setor
publico, setor privado e terceiro setor.

3.1.6 Visédo do PGE/Unioeste

Ser referéncia como Programa de Pos-graduacdo na producdo e socializacdo do
conhecimento, comprometida com a formagédo de profissionais para atuar com base em principios
éticos para o exercicio da cidadania, os quais contribuam para o desenvolvimento regional.

3.1.7 Valores do PGE/Unioeste

- Conduta ética;

- Exceléncia na formacao académica/profissional, pesquisa e extensao;
- Responsabilidade econdmico/social, ambiental e cultural;

- Inovagéo;

- Rigor cientifico;

- Gestao democratica;

- Trabalho colaborativo;

- Valorizacgédo da diversidade;

- Urbanidade, acessibilidade e inclusdo social.

4 DIAGNOSTICO ESTRATEGICO
4.1 Analise dos Ambientes Interno e Externo

O processo de realizacdo do diagndstico estratégico do PGE/Unioeste se deu por reunides
abertas com os atores envolvidos no Programa. Foi feita andlise dos ambientes interno e externo
do Programa com a aplicacdo da Andlise SWOT. Foram pontuadas as Forcas (Strengths) e
Fraquezas (Weaknesses) (ambiente interno) e as Oportunidades (Opportunities) e Ameacas
(Threats) (ambiente externo) a partir das informacdes coletadas com os atores sociais do Programa.
Os atores envolvidos foram ouvidos e acolhidas suas consideracdes que, por sua vez, gerou a
seguinte matriz de SWOT:

10
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Quadro 1. Matriz de Swot DO PGE/Unioeste

Ambiente Interno

Forcas (S)

AR

AN NN Y N U U N N NN

NN

SN X

Agilidade na resolugéo de problemas;

Alta demanda regional para solucdo de
problemas econémicos;

Ambiente interno dinamico;

Articulacéo e aderéncia das Linhas de
Pesquisa do PGE/Unioeste com as
necessidades de ensino, pesquisa e
extensao regionais e nacionais;

Atividades de estagio docéncia na
graduacéo;

Atividades de extensédo voltadas para
problemas econémicos locais;

Corpo Docente alinhado com as Linhas de
Pesquisa do PGE/Unioeste;

Corpo Docente em consonancia com os
objetivos do PGE/Unioeste;

Corpo Docente em constante atualizacéo de
suas qualificacoes;

Corpo Docente pro-ativo;

Corpo Docente Qualificado;

Discentes advindos de diferentes realidades
econdmicas e sociais do pais;

Discentes conscientes das necessidades
sociais e econdémicas;

Discentes em consonancia com os objetivos
do Programa;

Discentes engajados com as atividades do
Programa;

Disciplina ministrada em inglés;

Estrutura Fisica propria apta a recepcionar a
comunidade externa;

Estrutura Fisica propria e com capacidade
ociosa, 0 que possibilita, sem custo,
aumentar o nimero de discentes e docentes,
assim como a criagcdo do curso de
Doutorado;

Formacdo de mao de obra altamente
qualificada;

Insercéo do Processo de Autoavaliacdo do
PGE/Unioeste;

Pesquisas voltadas para as linhas de
pesquisa do PGE/Unioeste;

Politica de P6s-Graduacgéo da Unioeste;
Possibilidade de aumento de ingressantes no
Mestrado;

Possibilidade de aumento do Corpo,
considerando os 3 cursos de Economia da
Unioeste;

Projetos de Pesquisa coerentes com as
Linhas de Pesquisa do PGE/Unioeste;
Proximidade com as fronteiras com
Argentina e Paraguai;

Trabalho conjunto entre discente e docente;

MESTRADO EM ECONOMIA
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Fraquezas (W)

Auséncia de moradia estudantil;
Baixa internacionalizagéo;
Baixa producéo técnica dos egressos;
Baixa visibilidade entre os Centros de Pos-
Graduacao;
Curso Jovem (8 anos);
Dificuldade de divulgacéo cientifica e
interacdo com a sociedade externa;
Dificuldade de divulgacéo cientifica;
Dificuldade em contactar os egressos;
Discentes sem bolsa que precisam trabalhar
durante o mestrado;
v' Em 2020 e 2021, dificuldade em pesquisas

primarias;
v Falta de sistema préprio para gerenciamento
dos dados;
Interacdo com a sociedade externa;
Pouca visibilidade entre os Centros de Pés-
Graduacao;
Poucas bolsas ofertadas;
Poucas Linhas de Pesquisa;
Poucas vagas ofertadas;
Site ainda incipiente;

ANERN DR NI NN

AN

ANERN

DN NN

5 FORMULACAO ESTRATEGICA

A Formulacgéo Estratégica do PGE/Unioeste esta em construcdo. Foi feito um esbogo dos
objetivos estratégicos e das metas. Todavia, 0 arquivo mais recente pode ser encontrado no
seguinte endereco:

Link de acesso ao PE atual:
https://www5.unioeste.br/portalunioeste/pos/pge/informacoes/planejamento-estrateqico
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5.1 Objetivos Estratégicos do PGE/Unioeste e suas Metas (esbo¢o)

OBJETIVO

ESTRATEGICO METAS
Atualizar a Atualizar o Regimento do PGE
Estrutura Criar e atualizar a estrutura organizacional do PGE

Organizacional

Revisar as atividades estabelecidas pelos atores envolvidos no PGE

Fortalecer a
Gestao
Administrativa

Aprimorar e manter atualizado o site do PGE

Desenvolver e/ou integrar sistemas informatizados institucionais

Aperfeigoar os processos e fluxos burocraticos internos do PGE

Criar sistema de gestdo de orcamento e custos

Elaborar estratégias para aumentar o orcamento do PGE/Unioeste por meio
de editais de fomento e de parcerias institucionais

Aprimorar os mecanismos de arrecadacao de recursos proprios

Ampliar parcerias com instituicdes publicas e instituicdes privadas

Destacar e apresentar as informacdes de maneira simplificada no site do
PGE

Criar um sistema de gestdo de documentos eletrénicos com acesso remoto

Fortalecer a
Autoavaliacéo do
PGE/Unioeste

Consolidar as ac¢des da Autoavaliagdo Institucional e sua integracdo com o
PDI, PPPI, Documento de Area e Ficha de Avaliac&o

Criar mecanismos para ampliar a participacdo da comunidade académica no
processo de avaliacdo do PGE

Ampliar a divulgacao dos resultados da Avalia¢éo junto & Comunidade
Académica

Ampliar a utilizag&o dos resultados da Avaliagdo como subsidios para o
Planejamento Estratégico do PGE

Fortalecer o
processo de
Planejamento
Estratégico

Implementar o processo de Planejamento Estratégico envolvendo a
comunidade académica

Envidar esforgos para a criagdo do Sistema de Planejamento Estratégico
informatizado

Manter o Planejamento Estratégico do PGE com base nas analises
realizadas pela comunidade externa e interna

Adotar o PDI, PPPI, Documento de Area e Ficha de Avaliacdo como
documentos norteadores do processo decisorio do Planejamento Estratégico
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

Estimular a
internacionalizagédo
das atividades do

Fomentar o intercambio discente e docente

Facilitar o recebimento de visitantes internacionais e socializar os eventos
organizados entre os diferentes cursos, programas, campi e comunidade
externa

Divulgar o PGE/Unioeste no exterior a fim de recrutar académicos e
pesquisadores, ampliando a dimenséo do PGE

Estimular a cooperacao interinstitucional e internacional por meio de
representacdo em redes e outras formas associativas

PGE Articular com as diferentes instancias afins para promover um ambiente
multicultural no PGE/Unioeste
Promover o PGE/Unioeste por meio de seu Site e redes sociais
Estimular e promover o ensino em linguas estrangeiras na comunidade
académica
Promover a internacionalizacdo da extensao e da pesquisa
Manter e ampliar as agfes de integracéo da comunidade interna e externa a
Aol fim de fortalecer a politica de insercdo social
mpliar a — —— — . .
. P Instituir debate publico sobre as atividades do PGE/Unioeste e seus impactos
interacao entre a . .
. econdmicos e sociais
Unioeste e a . — — — = .
Sociedade Ampliar as atividades de extenséo visando maior interacdo com a sociedade

Fortalecer as relacées com a comunidade externa por meio de diferentes
canais de comunicacao

Acompanhar as
Politicas de
Assisténcia e
Incluséo Estudantil

Acompanhar agdes de acolhimento e apoio ao estudante pela Unioeste

Direcionar os discentes a estrutura de Apoio Psicoldgico aos Académicos

Acompanhar programas de assisténcia e orientacdo a satude dos académicos
pela Unioeste

Indicar, valorizar e dar suporte para a consolidacdo de projetos de extensao
que abarquem atividades esportivas, de cultura e de lazer aos discentes

Instituir programa de prevencao e combate a evaséo discente;

Articular a viabilidade de subsidio total da refeicédo para estudantes que
necessitem de assisténcia

Articular a viabilidade de bolsa permanéncia ao estudante que necessite de
assisténcia

Atualizar o questionario socioeconémico e implementéa-lo

Envidar esforcos para o cumprimento do plano de acessibilidade do PEE

Acompanhar projetos que visem as ag¢odes inclusivas e de acessibilidade

Solicitar a contratacdo de profissionais efetivos para atuarem no
acompanhamento dos académicos com deficiéncia de acordo com cada
necessidade
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Comunicacéo e
divulgacéo das
atividades do PGE

OBJETIVO
ESTRATEGICO LSt
Ampliar a Socializar as atividades de pesquisa, ensino e extensao realizadas no PGE

Desenvolver a¢gdes de marketing do PGE

Proceder melhorias no sistema de comunicacao e integracdo do PGE com a
comunidade académica

Fortalecer as
Politicas de
Ensino, de

Extenséo, de

Pesquisa do PGE

Acompanhar o resultado da Autoavaliagdo do PGE para encontrar gargalos
no processo de Ensino, de Pesquisa e de Extensao

Adquirir licencas de softwares para o PGE

Incentivar a Politica de Formacgéo Pedagdgica continuada de Docentes

Aprimorar os mecanismos de acompanhamento do Egresso

Tornar permanente o processo de Autoavaliagdo do PGE, em consonancia
com o PDI, PPPI, Documento de Area e Ficha de Avaliacéo

Fortalecer a cultura e a pratica da extensao

Incentivar a interatividade do PGE com as atividades da Graduacgéo

Promover maior integracdo entre as atividades de ensino, pesquisa e
extenséo

Estabelecer critérios claros de prioridades para investimentos na estrutura
fisica do PGE

Apoiar a producdo cientifica e sua divulgagdo em revistas indexadas
nacionais e internacionais

Ampliar agbes para o Fomento/financiamento de publicacéo de periédicos,
visando a melhoria da avaliagdo Qualis/Capes

Buscar ampliar o numero de bolsas de Mestrado concedidas pelos 6rgéaos de
fomento a Pesquisa

Ampliar e
Fortalecer Politicas
de Gestao de
Pessoas

Divulgar féruns de discussdes didatico-pedagdgicas e administrativas para
atualizacéo e aperfeicoamento de praticas pedagogicas e da gestao
académica

Estimular a qualificagcdo permanente dos Docentes

Acompanhar a Politica de Captacao de Recursos para investimento na
qualificacdo e capacitacdo dos Docentes

Ampliar o quadro de Docentes permanentes em conformidade com o
crescimento da estrutura administrativa, de ensino, pesquisa e extensao do
PGE
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OBJETIVO
ESTRATEGICO

METAS

Expandir e
Consolidar o PGE

Aumentar o numero de Docentes Permanentes

Aumentar o numero de ingressantes do Mestrado

Implantar o Programa de Doutorado do PGE

Buscar junto aos 6rgaos de Fomento a Pesquisa e Pds-graduacédo apoio para
aprimoramento da infraestrutura de pesquisa e Pos-graduacao

Implantar Politicas
de Educacao
Ambiental

Gerenciar e minimizar a geracao de residuos do PGE/Unioeste

Implantar e modernizar plano de gerenciamento de residuos

Desenvolver agfes junto a comunidade envolvida (docentes e discentes) de
conscientizacdo e adogédo de praticas responsaveis que minimizem os
impactos das atividades de ensino e de pesquisa do PGE

Desenvolver campanhas informativas visando minimizar a utilizagéo de
descartaveis no PGE

Desenvolver campanhas de preservacgdo e conservacao dos espacos
publicos

Ampliar e adequar
a infraestrutura
Fisica do PGE

Implantar e consolidar o sistema de seguranca e monitoramento da
universidade

Instalar e reformar o sistema de iluminacgéo e da rede de energia elétrica a
fim de priorizar energias renovaveis

Melhorar sistema de telefonia

Atualizar os recursos tecnoldgicos existentes

Melhorar sistema de Wi-Fi

Atualizar e/ou adquirir softwares e equipamentos de informatica a partir de
compras ou contratos de locagéo

Manutencéo e atualizacdo dos equipamentos de informatica

Manutengéo regular do mobiliario

Adquirir novos mobiliarios
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