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OO  NNÚÚCCLLEEOO  DDEE  IINNOOVVAAÇÇÕÕEESS  TTEECCNNOOLLÓÓGGIICCAASS  ––  NNIITT  

  

OO  NNIITT  éé  uumm  óórrggããoo  ssuupplleemmeennttaarr  nnaa  eessttrruuttuurraa  ddaa  UUnniivveerrssiiddaaddee  EEssttaadduuaall  ddoo  OOeessttee  ddoo  PPaarraannáá  

((UUNNII  OOEESSTTEE)),,  vviinnccuullaaddoo  àà  PPrróó--RReeiittoorriiaa  ddee  PPeessqquuiissaa  ee  PPóóss--GGrraadduuaaççããoo  ((PPRRPPPPGG))  ee  ffiissiiccaammeennttee  

llooccaalliizzaaddoo  nnoo  ccaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell..  NNeessssee  ccoonntteexxttoo,,  aattuuaa  ccoommoo  uumm  aaggeennttee  ccaattaalliissaaddoorr  ddoo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  ee  iinndduussttrriiaall  ddaa  mmiiccrroo--rreeggiiããoo  ddoo  eexxttrreemmoo  ooeessttee  ppaarraannaaeennssee,,  aattrraavvééss  

ddaa  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  tteeccnnoollooggiiaa  eennttrree  UUnniivveerrssiiddaaddee  ee  EEmmpprreessaass,,  bbeemm  ccoommoo  bbuussccaa  pprrooppoorrcciioonnaarr  ee  

ggaarraannttiirr  aa  ccaappaacciittaaççããoo  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ddee  qquuaalliiddaaddee..    

OO  NNIITT  ddeesseennvvoollvvee  ppeessqquuiissaass  nnaass  áárreeaass  ddaass  EEnnggeennhhaarriiaass,,  BBiiootteeccnnoollooggiiaa,,  EEssttaattííssttiiccaa  ee  CCiiêênncciiaass  

ddaa  CCoommppuuttaaççããoo  aapplliiccaaddaass..  IInniicciioouu  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  eemm  11999922,,  mmoommeennttoo  eemm  qquuee  ffoorraamm  ddeeffiinniiddaass  aass  

ssuuaass  pprriinncciippaaiiss  ffiinnaalliiddaaddeess,,  qquuaaiiss  sseejjaamm::  ccrriiaarr,,  ppeessqquuiissaarr  ee  ddeesseennvvoollvveerr  nnoovvaass  tteeccnnoollooggiiaass;;  

iinntteerrmmeeddiiaarr  aa  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  tteeccnnoollooggiiaa;;  pprroommoovveerr  aa  ccooooppeerraaççããoo  ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccaa  eennttrree  aa  

UUNNIIOOEESSTTEE  ee  aa  ccoommuunniiddaaddee,,  ddee  mmaanneeiirraa  ggeerraall;;  eeffeettuuaarr  aasssseessssoorriiaa  eemm  pprrooggrraammaass  ddee  

iinnffoorrmmaattiizzaaççããoo;;  ddeesseennvvoollvveerr  ""ssooffttwwaarree""  ee  ssiisstteemmaass  ddee  IInnffoorrmmaaççõõeess  ee,,  aattrraavvééss  ddoo  pprrooggrraammaass  ddee  

ccaappaacciittaaççããoo  ddee  rreeccuurrssooss  hhuummaannooss  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  tteeccnnoollóóggiiccoo,,  pprroommoovveerr  ee  ppaarrttiicciippaarr  ddee  

pprrooggrraammaass  ppaarraa  eesssseess  ffiinnss..  DDeessddee  aa  ssuuaa  iinnssttaallaaççããoo,,  iinnúúmmeerraass  aattiivviiddaaddeess  vvêêmm  sseennddoo  ddeesseennvvoollvviiddaass  

nnoo  iinntteerriioorr  ddoo  NNIITT,,  ccoomm  aa  eeffeettiivvaa  aammpplliiaaççããoo  ddoo  qquuaaddrroo  ddee  ppeessqquuiissaaddoorreess  ee  aa  ssuuaa  iinntteerraaççããoo  ccoomm  ooss  

CCeennttrrooss,,  DDeeppaarrttaammeennttooss  ee  CCoolleeggiiaaddooss  ddee  CCuurrssoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  bbeemm  ccoommoo  ddaass  lliinnhhaass  ddee  ppeessqquuiissaass,,  

ccoonnffoorrmmee  aass  áárreeaass  pprriioorriittáárriiaass  eessttaabbeelleecciiddaass  ppeelloo  CCNNPPqq..  DDeesseennvvoollvveemm  pprroojjeettooss  nnoo  NNIITT  nnããoo  aappeennaass  

pprrooffeessssoorreess--ppeessqquuiissaaddoorreess,,  mmaass  ttaammbbéémm  aaccaaddêêmmiiccooss  ee  ppeessqquuiissaaddoorreess--ccoollaabboorraaddoorreess  eexxtteerrnnooss..    

ÉÉ  iinnddiissccuuttíívveell  oo  ppaappeell  ddaa  IInnffoorrmmááttiiccaa  ccoommoo  rreeccuurrssoo  ooppeerraacciioonnaall  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  

pprroojjeettooss  ddee  ppeessqquuiissaa,,  iinnddeeppeennddeenntteemmeennttee  ddaa  áárreeaa  pprriinncciippaall  ddee  aaççããoo..  AA  aapplliiccaaççããoo  ddee  nnoovvaass  

tteeccnnoollooggiiaass  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  éé  ddee  ffuunnddaammeennttaall  iimmppoorrttâânncciiaa  nnããoo  ssóó  ppaarraa  oo  NNIITT,,  uumm  óórrggããoo  

ttiippiiccaammeennttee  ccaarraacctteerriizzaaddoo  ccoommoo  ffoommeennttaaddoorr  ee  ddeesseennvvoollvveeddoorr  ddee  ppeessqquuiissaass,,  mmaass  ttaammbbéémm  ppaarraa  oo  

aavvaannççoo  ddaa  rreeggiiããoo,,  nnaa  qquueessttããoo  ddee  ddoommíínniioo  ddee  ttééccnniiccaass  ee  ttaammbbéémm  nnaa  qquuaalliiffiiccaaççããoo  ddooss  rreeccuurrssooss  

hhuummaannooss  aa  eellaa  vviinnccuullaaddooss..  PPaarraa  ggaarraannttiirr  aa  eexxeeccuuççããoo  ddee  sseeuuss  pprroojjeettooss  ddee  ppeessqquuiissaass  ee  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  rreeggiioonnaall,,  oo  NNIITT  ccoonnttaa,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  ccoomm  oo  aappooiioo  ddoo  CCNNPPqq,,  ddaa  FFiinnaanncciiaaddoorraa  ddee  

EEssttuuddooss  ee  PPrroojjeettooss--FFIINNEEPP,,  ddaa  FFuunnddaaççããoo  AArraauuccáárriiaa,,  ddee  PPrreeffeeiittuurraass  ddooss  MMuunniiccííppiiooss  qquuee  ssee  

eennccoonnttrraamm  nnoo  rraaiioo  ddee  ssuuaa  aabbrraannggêênncciiaa,,  nnoommiinnaallmmeennttee  aa  rreeggiiããoo  ddoo  ooeessttee  ee  ssuuddooeessttee  ddoo  PPaarraannáá,,  

bbeemm  ccoommoo  ccoomm  ppaarrcceerriiaass  eessttaabbeelleecciiddaass  ccoomm  iimmppoorrttaanntteess  cceennttrrooss  ddee  eessttuuddooss  ee  ppeessqquuiissaass  ee  

pprroodduuççããoo  iinndduussttrriiaall  ddaa  rreeggiiããoo  ee  ttaammbbéémm  ddee  oouuttrraass  uunniiddaaddeess  ddaa  ffeeddeerraaççããoo  ddoo  PPaaííss..      

EEmm  tteerrmmooss  eessttrruuttuurraaiiss  ee  oorrggaanniizzaacciioonnaaiiss  ((ffiigguurraa  11)),,  oo  NNIITT  éé  ccoommppoossttoo  ppoorr  uumm  CCoonnsseellhhoo  

TTééccnniiccoo--CCiieennttííffiiccoo,,  uummaa  CCoooorrddeennaaddoorriiaa  GGeerraall  ee  qquuaattrroo  DDiivviissõõeess,,  aassssiimm  ddiissttrriibbuuííddaass::  EEnnggeennhhaarriiaa  ee  

IInnccuubbaaddoorraa  TTeeccnnoollóóggiiccaa  RReeggiioonnaall;;  IInnffoorrmmááttiiccaa  ee  EEssttaattííssttiiccaa;;  BBiiootteeccnnoollooggiiaa  ee  FFoommeennttoo  ee  IInntteeggrraaççããoo  

RReeggiioonnaall  ee  MMuullttiiccaammppii..    
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CCoooorrddeennaaççããoo  GGeerraall  ddoo  NNIITT  

DDiivviissããoo  ddee    
BBiiootteeccnnoollooggiiaa  

DDiivviissããoo  ddee    
FFoommeennttoo  ee  IInntteeggrraaççããoo  

MMuullttiiccaammppii  

DDiivviissããoo  ddee  
EEnnggeennhhaarriiaa  ee  
IInnccuubbaaddoorraa  
TTeeccnnoollóóggiiccaa  

DDiivviissããoo  ddee  
IInnffoorrmmááttiiccaa  ee  
EEssttaattííssttiiccaa  

CCoooorrddeennaaddeennaaççããoo  GGeerraall  ddoo  NNIITT  

DDiivviissããoo  ddee  PPrroojjeettooss  
((DDPPJJ))  

DDiivviissããoo  ddee  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  
EEmmpprreessaass  ((DDIIEE))  

DDiivviissããoo  ddee  
PPrroopprriieeddaaddee  

IInntteelleeccttuuaall  ((DDPPII))  

DDiivviissããoo  ddee  
IInnffoorrmmaaççããoo  

TTeeccnnoollóóggiiccaa  ((DDIITT))  

SSeeccrreettaarriiaa  
AAddmmiinniissttrraattiivvaa  

MMaarrkkeettiinngg  IInnssttiittuucciioonnaall  ee  
DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  GGrrááffiiccoo  

CCOONNSSEELLHHOO  TTÉÉCCNNIICCOO  CCIIEENNTTÍÍFFIICCOO  

CCOONNSSEELLHHOO  TTÉÉCCNNIICCOO  CCIIEENNTTÍÍFFIICCOO  

EESSTTRRUUTTUURRAA  AATTUUAALL  DDOO  NNIITT  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

FFiigguurraa  11::  OOrrggaanniizzaaççããoo  ee  EEssttrruuttuurraa  ddoo  NNIITT  

  

AA  NNOOVVAA  EESSTTRRUUTTUURRAA  DDOO  NNIITT  

CCoomm  aa  rreecceennttee  pprroommuullggaaççããoo  ddaa  LLeeii  FFeeddeerraall  nnºº1100..997733  ddee  ddeezzeemmbbrroo  ddee  22000044,,  rreegguullaammeennttaaddaa  ppeelloo  

ddeeccrreettoo--lleeii  ddee  nnºº55..556633,,  ddee  1111  ddee  oouuttuubbrroo  ddee  22000055,,  oo  NNIITT  vveemm  bbuussccaannddoo  aaddeeqquuaarr--ssee  aaoo  ddiissppoossttoo  

nnaass  rreeffeerriiddaass  lleeiiss..  DDeessssaa  ffoorrmmaa,,  eennccoonnttrraa--ssee,,  aattuuaallmmeennttee,,  eemm  ttrraammiittaaççããoo  nnooss  CCoonnsseellhhooss  

SSuuppeerriioorreess  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  uummaa  pprrooppoossttaa  ppaarraa  aa  nnoovvaa  eessttrruuttuurraa  ddoo  NNIITT,,  mmoossttrraaddaa  nnaa  ffiigguurraa  22..    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

FFiigguurraa  22::  AA  nnoovvaa  OOrrggaanniizzaaççããoo  ee  EEssttrruuttuurraa  ddoo  NNIITT  

  

NNeessssaa  nnoovvaa  eessttrruuttuurraa,,  oo  NNIITT  ppaassssaa  aa  ccoonnttaarr,,  aalléémm  ddooss  sseettoorreess  aaddmmiinniissttrraattiivvooss  ((CCoooorrddeennaaççããoo  

GGeerraall,,  SSeeccrreettaarriiaa  AAddmmiinniissttrraattiivvaa  ee  SSeettoorr  ddee  MMaarrkkeettiinngg  IInnssttiittuucciioonnaall  ee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  GGrrááffiiccoo)),,  

ccoomm  aass  sseegguuiinntteess  ddiivviissõõeess  ttééccnniiccaass::  ((II))  DDiivviissããoo  ddee  PPrroojjeettooss  ––  DDPPJJ;;    ((IIII))  DDiivviissããoo  ddee  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  

EEmmpprreessaass  ––  DDIIEE;;  ((IIIIII))  DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  ––  DDPPII  ee  ((IIVV))  DDiivviissããoo  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  
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TTeeccnnoollóóggiiccaa  ––  DDIITT;;  ccuujjaass  aattrriibbuuiiççõõeess  eessttããoo  rreessuummiiddaammeennttee  ddeessccrriittaass  aabbaaiixxoo..  

DDee  uummaa  mmaanneeiirraa  ggeerraall,,  ccoommppeettee  ààss  CCoooorrddeennaaddoorriiaass  ddee  DDiivviissõõeess  TTééccnniiccaass  ((CCDDTTss))  ccuummpprriirr  aass  

ffiinnaalliiddaaddeess  ddoo  NNIITT,,  pprrooppiicciiaannddoo  aass  ccoonnddiiççõõeess  aaddeeqquuaaddaass  ppaarraa  aa  eexxeeccuuççããoo  ddee  pprroojjeettooss,,  nnoo  ââmmbbiittoo  

ddee  ssuuaass  ccoommppeettêênncciiaass..    CCaaddaa  CCDDTT  éé  eexxeerrcciiddaa  ppoorr  uumm  CCoooorrddeennaaddoorr  TTééccnniiccoo,,  ccoomm  ttiittuullaaççããoo  mmíínniimmaa  

ddee  mmeessttrree,,  ppeerrtteenncceennttee  aaoo  qquuaaddrroo  eeffeettiivvoo  ddee  ccaarrrreeiirraa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  iinnddiiccaaddooss  ppeelloo  CCoooorrddeennaaddoorr  

GGeerraall  ddoo  NNIITT  ee  nnoommeeaaddooss  ppeelloo  RReeiittoorr,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  nnoorrmmaass  vviiggeenntteess..  AAooss  ccoooorrddeennaaddoorreess  ddaass  

ddiivviissõõeess,,  ddeennttrree  oouuttrraass  aattrriibbuuiiççõõeess,,  ccaabbeemm  pprrooppoorr  pprroojjeettooss  ccoonnssiiddeerraannddoo  aass  oorriieennttaaççõõeess  

eemmaannaaddaass  ppeelloo  CCoonnsseellhhoo  TTééccnniiccoo  CCiieennttííffiiccoo,,  aattrraavvééss  ddoo  PPllaannoo  ddee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  TTééccnniiccoo--

CCiieennttííffiiccoo  ddoo  NNIITT..  EEssppeecciiffiiccaammeennttee  àà  DDiivviissããoo  ddee  PPrroojjeettooss  ccoommppeettee  aappooiiaarr  ppeessqquuiissaass  ee  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  nnoovvaass  tteeccnnoollooggiiaass  nnoo  ââmmbbiittoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  bbeemm  ccoommoo  eessttiimmuullaarr  ee  

eessttaabbeelleecceerr  ppaarrcceerriiaass  eessttrraattééggiiccaass,,  aattrraavvééss  ddee  ccoonnvvêênniiooss,,  ccoomm  eemmpprreessaass  ee  eennttiiddaaddeess  ppúúbblliiccaass  ee  

pprriivvaaddaass  iinntteennssiivvaass  eemm  iinnoovvaaççããoo  ee  ccoonnhheecciimmeennttoo,,  ddaarr  aappooiioo  ttééccnniiccoo  nnaa  pprreeppaarraaççããoo  ddee  pprroojjeettooss  

ccooooppeerraattiivvooss  ee  eemm  aaccoorrddooss  eennttrree  aa  UUnniivveerrssiiddaaddee  ee  sseeuuss  ppaarrcceeiirrooss..  

ÉÉ  ddaa  ccoommppeettêênncciiaa  ddaa  DDiivviissããoo  ddee  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  aappooiiaarr  ee  eessttiimmuullaarr  nnoovvaass  

eemmpprreessaass  ddee  bbaassee  tteeccnnoollóóggiiccaa  ppoorr  iinntteerrmmééddiioo  ddaa  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  ddee  BBaassee  TTeeccnnoollóóggiiccaass  

nnaa  UUNNIIOOEESSTTEE;;  aattuuaarr  eemm  ccoonnjjuunnttoo  ccoomm  óórrggããooss  mmuunniicciippaaiiss,,  eessttaadduuaaiiss  ee  nnaacciioonnaaiiss,,  ccoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  

ddee  ffoorrttaalleecceerr  ooss  PPaarrqquueess  TTeeccnnoollóóggiiccooss  eexxiisstteenntteess  nnaa  rreeggiiããoo;;  aappooiiaarr  ee  eessttiimmuullaarr  aa  ccrriiaaççããoo  ee  

oorrggaanniizzaaççããoo  ddee  eemmpprreessaass  jjuunniioorreess,,  bbeemm  ccoommoo  oo  eemmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  nnoo  ââmmbbiittoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  

ÀÀ  DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  ccoommppeettee  iimmpplleemmeennttaarr  aa  ppoollííttiiccaa  ddee  pprroopprriieeddaaddee  

iinntteelleeccttuuaall  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  aapprroovvaaddaa  ppeellooss  óórrggããooss  ssuuppeerriioorreess,,  aasssseegguurraannddoo  oo  rreeggiissttrroo  ddaa  ppaatteennttee,,  

lliicceenncciiaammeennttoo  ee  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  rreessuullttaaddooss  ddee  ppeessqquuiissaass,,  qquuaannddoo  ddee  iinntteerreessssee  ddaa  

uunniivveerrssiiddaaddee;;  zzeellaarr  ppeellaa  mmaannuutteennççããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  eessttíímmuulloo  àà  pprrootteeççããoo  ddooss  

ppeessqquuiissaaddoorreess  ppúúbblliiccooss,,  ddaass  ccrriiaaççõõeess,,  lliicceenncciiaammeennttooss,,  iinnoovvaaççõõeess  ee  oouuttrraass  ffoorrmmaass  ddee  tteeccnnoollooggiiaa;;  

zzeellaarr  ppeellaa  pprrootteeççããoo  ddooss  ppeessqquuiissaaddoorreess  qquuaannddoo  ssuuaass  ssoolliicciittaaççõõeess  ttiivveerreemm  ssiiddoo  aaccaattaaddaass  ppeelloo  CCTTCC;;  

aauuxxiilliiaarr  ooss  ppeessqquuiissaaddoorreess  eemm  ppeessqquuiissaass  ddee  ppaatteenntteess;;  aavvaalliiaarr  ssoolliicciittaaççããoo  ddoo  iinnvveennttoorr  ppaarraa  aaddooççããoo  

ddee  iinnvveennççããoo;;  eennccaammiinnhhaarr  aaoo  CCTTCC  mmaattéérriiaass  ssoobbrree  aa  ccoonnvveenniiêênncciiaa  ddee  ddiivvuullggaaççããoo  ddaass  ccrriiaaççõõeess  

ddeesseennvvoollvviiddaass  nnaa  UUNNIIOOEESSTTEE  ee  aaccoommppaannhhaarr  oo  pprroocceessssaammeennttoo  ddooss  ppeeddiiddooss  ee  aa  mmaannuutteennççããoo  ddooss  

ttííttuullooss  ddee  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..    

CCaabbee  àà  DDiivviissããoo  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  TTeeccnnoollóóggiiccaa  eessttiimmuullaarr,,  aappooiiaarr  ee  rreeaalliizzaarr  aaççõõeess  ccoonnjjuunnttaass  

eennttrree  aa  UUNNIIOOEESSTTEE  ee  eennttiiddaaddeess  ppúúbblliiccaass  ee  pprriivvaaddaass  nnaa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  ccuurrssooss  ddee  ffoorrmmaaççããoo  

ccoonnttiinnuuaaddaa,,  nnaass  ssuuaass  ddiivveerrssaass  mmooddaalliiddaaddeess;;  ddiivvuullggaarr  aass  aasssseessssoorriiaass  ttééccnniiccaass  eexxiisstteenntteess  nnaa  

UUNNIIOOEESSTTEE,,  iiddeennttiiffiiccaannddoo  ee  pprroommoovveennddoo  aa  aarrttiiccuullaaççããoo  ddeessssaass  aasssseessssoorriiaass  ccoomm  aass  ppaarrtteess  

iinntteerreessssaaddaass;;  mmaanntteerr  aattuuaalliizzaaddaass  aa  BBaassee  ddee  DDaaddooss  ddooss  ppeessqquuiissaaddoorreess  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  ee  ddaa  PPáággiinnaa  

ddoo  NNIITT..  
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OO  NNIITT::  OO  CCeennáárriioo  AAttuuaall  

DDeessddee  qquuee  aa  nnoovvaa  eeqquuiippee  ddoo  NNIITT  aassssuummiiuu,,  oo  óórrggããoo  vveemm  ppaassssaannddoo  ppoorr  uummaa  sséérriiee  ddee  

ttrraannssffoorrmmaaççõõeess  qquuee,,  ccoommoo  jjáá  mmeenncciioonnaaddaass,,  ssããoo  ddee  nnaattuurreezzaa  oorrggaanniizzaacciioonnaall  ee    eessttrruuttuurraall,,  mmaass  qquuee  

ttaammbbéémm  iinncclluueemm  mmuuddaannççaass  nnaa  ssuuaa  ffiilloossooffiiaa  ddee  ttrraabbaallhhoo..  BBuussccaannddoo  ddeesseennvvoollvveerr,,  pprriioorriittaarriiaammeennttee,,  

aass  aattiivviiddaaddeess  vvoollttaaddaass  ppaarraa  aass  qquueessttõõeess  ddee  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa,,  oo  NNIITT  vveemm,,  ppaauullaattiinnaammeennttee,,  

iinnttrroodduuzziinnddoo  nnoovvaass  ffoorrmmaass  ddee  lliiddaarr  nnããoo  ssóó  ccoomm  aass  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  ffiinnss,,  mmaass  qquuee  aatteennddaamm,,  

ffuunnddaammeennttaallmmeennttee,,  ooss  iinntteerreesssseess  ddaass    ccoommuunniiddaaddeess  iinntteerrnnaa  ee  eexxtteerrnnaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  

PPaauuttaaddoo  nneesssseess  ccoommpprroommiissssooss,,  aa  ssuuaa  eeqquuiippee  tteemm  ssaaííddoo  eemm  ccaammppoo    ppaarraa  ddiivvuullggaarr  oo  NNIITT,,  

bbuussccaannddoo  ccoomm  iissssoo  aapprrooxxiimmáá--lloo  ddooss  sseeggmmeennttooss  iinntteelleeccttuuaaiiss  ee  pprroodduuttiivvooss  ddee  ttooddaa  aa  rreeggiiããoo  qquuee  ssee  

eennccoonnttrraa  nnoo  sseeuu  rraaiioo  ddee  aabbrraannggêênncciiaa  ee  ddee  oouuttrraass  llooccaalliiddaaddeess  qquuee  ddeemmoonnssttrreemm  iinntteerreessssee  eemm  

ddeesseennvvoollvveerr  aattiivviiddaaddeess  eemm  rreeggiimmee  ddee  ppaarrcceerriiaass..    OOss  rreessuullttaaddooss,,  jjáá  éé  ppoossssíívveell  aaffiirrmmaarr,,  vvêêmm  ssee  

mmoossttrraannddoo  bbaassttaannttee  aanniimmaaddoorreess  ee  ssoobbrree  ooss  qquuaaiiss  eessttaarreemmooss  ffaallaannddoo,,  aaiinnddaa  qquuee  rreessuummiiddaammeennttee,,  

nnaass  sseeççõõeess  qquuee  ssee  sseegguueemm..  

AA  ddeessppeeiittoo  ddoo  ppoouuqquuííssssiimmoo  tteemmppoo  àà  ffrreennttee  ddoo  NNIITT  ((mmaaiiss  eexxaattaammeennttee,,  aa  ppaarrttiirr  ddee  mmaarrççoo  ddee  

22000066)),,  aa  ssuuaa  eeqquuiippee  ddee  ttrraabbaallhhoo  tteemm  ssiiddoo  ccaappaazz  ddee  mmoossttrraarr  ooss  vveerrddaaddeeiirrooss  oobbjjeettiivvooss,,    aass  

ppootteenncciiaalliiddaaddeess  ee  aa  ddiissppoossiiççããoo  ddoo  óórrggããoo  ppaarraa  eennffrreennttaarr  ddeessaaffiiooss  ee  lleevvaarr  aa  bboomm  tteerrmmoo  ttuuddoo  qquuee,,  ddee  

uumm  jjeeiittoo  oouu  ddee  oouuttrroo,,  ppoossssaa  sseerr  ttrraadduuzziiddoo  eemm  bbeenneeffíícciiooss  ppaarraa  ttooddaa  aa  iinnssttiittuuiiççããoo  UUNNIIOOEESSTTEE  ee  sseeuuss  

ppaarrcceeiirrooss..  

OO  NNIITT  vveemm  rreevveellaannddoo,,  ccaaddaa  vveezz  mmaaiiss,,  qquuee  oo  ccaammiinnhhoo  eessccoollhhiiddoo  ppaarraa  ppeerrccoorrrreerr  eessttáá  eemm  ttoottaall  

ccoonnffoorrmmiiddaaddee  ccoomm  ooss  ppaarrââmmeettrrooss  eessttaabbeelleecciiddooss  ppeellaass  lleeiiss  aacciimmaa  cciittaaddaass  ee  ttaammbbéémm  ccoomm  aass  lleeiiss  

mmaaiiss  eessppeeccííffiiccaass  ee  qquuee  vviiggoorraamm  nnoo  eessttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá..  

MMuuiittoo  hháá  ppoorr  ssee  ffaazzeerr,,  mmaass  oo  qquuee  eessttee  ddooccuummeennttoo  rreellaattaa  jjáá  éé  pprroovvaa  ssuuffiicciieennttee  ppaarraa  ccoonnffiirrmmaarr  

aa  eexxiissttêênncciiaa  ddee  uumm  pprroocceessssoo  eevvoolluuttiivvoo  ddeennttrroo  ee  ffoorraa  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee,,  ccuujjooss  ffrruuttooss,,  éé  ccllaarroo,,  ssóó  

ppooddeerrããoo  sseerr  ddee  ffaattoo  sseennttiiddooss  aa  mmééddiioo  ee  lloonnggoo  pprraazzooss..  DDee  ttooddoo  mmooddoo,,  ppeelloo  qquuee    jjáá  ssee  ffeezz  ee  ppeelloo  

qquuee  cceerrttaammeennttee  aaiinnddaa  sseerráá  ffeeiittoo,,  nnaa  sseeqqüüêênncciiaa,,  aallgguunnss  ttóóppiiccooss  sseerrããoo  aabboorrddaaddooss..  AA  iiddééiiaa  aaqquuii  nnããoo  

éé  ssoommeennttee  pprreessttaarr  ccoonnttaass,,  mmaass  mmoossttrraarr  qquuee  eessttáá  eemm  ccuurrssoo  uummaa  nnoovvaa  eerraa  ppaarraa  ccoonnssoolliiddaarr  aa  

ppoollííttiiccaa  ddee  ttrraabbaallhhoo  aaddoottaaddaa  ee  oorraa  iinnssttaallaaddaa  nnoo  NNIITT..      

PPaarraa  ffaacciilliittaarr  aa  pprreesseennttee  eexxppoossiiççããoo,,  eessssee  tteexxttoo  ffooii  eessttrruuttuurraaddoo  ddee  mmaanneeiirraa  aa  ppeerrmmiittiirr  uummaa  

mmeellhhoorr  ccoommpprreeeennssããoo  ee  aassssiimmiillaaççããoo  ddaass  aaççõõeess  qquuee  ppuuddeerraamm  sseerr  rreeaalliizzaaddaass  aaoo  lloonnggoo  ddeessssee  aannoo  ddee  

22000066,,  aattéé  ooss  ddiiaass  ddee  hhoojjee,,  aa  ccoommeeççaarr  ppeellaa  qquueessttããoo  ddaa  ppoollííttiiccaa  ppúúbblliiccaa  ddee  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa  ee  

ddoo  iimmppaaccttoo  pprroovvooccaaddoo  nnooss  sseettoorreess  qquuee  aattuuaamm  nnoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  nnoovvaass  tteeccnnoollooggiiaass  ee  

aaqquuiissiiççããoo  ddee  ccoonnhheecciimmeennttooss  ttééccnniiccooss  ee  cciieennttííffiiccooss  iinnoovvaaddoorreess..  
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AA  PPoollííttiiccaa  ddee  IInnoovvaaççããoo  TTeeccnnoollóóggiiccaa,,  IInntteelleeccttuuaall  ee  IInndduussttrriiaall  nnoo  BBrraassiill::  tteennddêênncciiaass  

NNuunnccaa  aanntteess,,  nnoo  BBrraassiill,,  ssee  ffaalloouu  ttaannttoo  ssoobbrree  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa,,  iinndduussttrriiaall,,  pprroopprriieeddaaddee  

iinntteelleeccttuuaall,,  rreeggiissttrrooss  ee  ppaatteenntteess,,  ccoommoo  nnooss  úúllttiimmooss  aannooss..  EEmmbboorraa  ccoomm  uumm  aattrraassoo  ssiiggnniiffiiccaattiivvoo  eemm  

rreellaaççããoo  aaooss  ppaaíísseess  mmaaiiss  ddeesseennvvoollvviiddooss,,  oo  BBrraassiill,,  ffeelliizzmmeennttee,,  aaccaabboouu  eenntteennddeennddoo  qquuee  ssee  nnããoo  

hhoouuvveerr  uumm  iinncceennttiivvoo  qquuee  ggaarraannttaa  ee  pprreesseerrvvee  aa  pprroodduuççããoo  iinntteelleeccttuuaall  ee  iinndduussttrriiaall  ddeesseennvvoollvviiddaass  nnoo  

ppaaííss,,  aass  ttããoo  pprrooppaallaaddaass  iinnddeeppeennddêênncciiaa  ee  aauuttoonnoommiiaa  nnaacciioonnaaiiss  jjaammaaiiss  aaccoonntteecceerrããoo..    

VVáárriiaass  aaççõõeess  ttêêmm  ssiiddoo  ddiissppaarraaddaass  ppeellooss  mmaaiiss  ddeevveerrssooss  sseeggmmeennttooss  ddaa  ccoommuunniiddaaddee  cciieennttííffiiccaa  

ee  pprroodduuttiivvaa  ddoo  ppaaííss,,  nnoo  sseennttiiddoo  ddee  aasssseegguurraarr  nnããoo  ssóó  aa  aallttaa  qquuaalliiddaaddee  ddooss  pprroodduuttooss  ee  ssoolluuççõõeess  aaqquuii  

ddeesseennvvoollvviiddooss,,  ccoommoo  ttaammbbéémm  aa  aauuttoorriiaa  ddee  sseeuuss  iinnvveennttoorreess..      

DDeennttrree  aass  ttaannttaass  iinniicciiaattiivvaass,,  uummaa  ssee  ddeessttaaccaa,,  oo  FFOORRTTEECC::  FFóórruumm  NNaacciioonnaall  ddee  GGeessttoorreess  ddee  

IInnoovvaaççããoo  ee  TTrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  TTeeccnnoollooggiiaa  ((wwwwww..ffoorrtteecc--bbrr..oorrgg))..    OO  FFOORRTTEECC  tteemm  ppoorr  ffiinnaalliiddaaddee  

pprroommoovveerr,,  aappooiiaarr,,  ffoorrttaalleecceerr  ee  aarrttiiccuullaarr  aass  IIGGII,,  ddaass  iinnssttiittuuiiççõõeess  ppúúbblliiccaass  ee  pprriivvaaddaass,,  ppaarraa  aa  mmeellhhoorr  

eexxeeccuuççããoo  ddee  sseeuuss  oobbjjeettiivvooss..    TTeemm  ccaarráátteerr  ppeerrmmaanneennttee  ppaarraa  rreeuunniirr  aass  iinnssttâânncciiaass  ggeessttoorraass  ddee  

iinnoovvaaççããoo  ee  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  tteeccnnoollooggiiaa  ddaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  ee  iinnssttiittuuiiççõõeess  ddee  ppeessqquuiissaa..    AAss  

““IInnssttâânncciiaass  GGeessttoorraass  ddee  IInnoovvaaççããoo  ee  TTrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  TTeeccnnoollooggiiaa””,,  ddoorraavvaannttee  ddeennoommiinnaaddaass  

ssiimmpplleessmmeennttee  IIGGII,,  ssããoo  ddeeffiinniiddaass  ccoommoo  aass  rreessppoonnssáávveeiiss  iinnssttiittuucciioonnaaiiss  ppeelloo  ggeerreenncciiaammeennttoo  ddaass  

ppoollííttiiccaass  ddee  iinnoovvaaççããoo  ee  ddaass  aattiivviiddaaddeess  rreellaacciioonnaaddaass  àà  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall  ee  àà  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  

tteeccnnoollooggiiaa,,  iinncclluuiinnddoo--ssee,,  nneessttee  ccoonncceeiittoo,,  ooss  nnúúcclleeooss,,  aaggêênncciiaass,,  eessccrriittóórriiooss  ee  ccoonnggêênneerreess..  

OO  FFOORRTTEECC  tteemm  ppoorr  oobbjjeettiivvooss  ((ii))  DDiisssseemmiinnaarr  aa  ccuullttuurraa  ddaa  iinnoovvaaççããoo,,  ddaa  pprroopprriieeddaaddee  

iinntteelleeccttuuaall  ee  ddaa  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  tteeccnnoollooggiiaa;;  ((iiii))  PPootteenncciiaalliizzaarr  ee  ddiiffuunnddiirr  oo  ppaappeell  ddaass  uunniivveerrssiiddaaddeess  

ee  ddaass  iinnssttiittuuiiççõõeess  ddee  ppeessqquuiissaa  nnaass  aattiivviiddaaddeess  ddee  ccooooppeerraaççããoo  ccoomm  ooss  sseettoorreess  ppúúbblliiccoo  ee  

eemmpprreessaarriiaall;;  ((iiiiii))  AAuuxxiilliiaarr  nnaa  ccrriiaaççããoo  ee  nnaa  iinnssttiittuucciioonnaalliizzaaççããoo  ddaass  IIGGII;;  ((iivv))  EEssttiimmuullaarr  aa  ccaappaacciittaaççããoo  

pprrooffiissssiioonnaall  ddooss  qquuee  aattuuaamm  nnaass  IIGGII;;  ((vv))  EEssttaabbeelleecceerr,,  pprroommoovveerr  ee  ddiiffuunnddiirr  aass  mmeellhhoorreess  pprrááttiiccaass  

nnaass  IIGGII;;  ((vvii))  AAppooiiaarr  aass  IIGGII,,  eemm  ssuuaass  ggeessttõõeess  jjuunnttoo  aaoo  PPooddeerr  PPúúbblliiccoo  ee  ddeemmaaiiss  oorrggaanniizzaaççõõeess  ddaa  

ssoocciieeddaaddee  cciivviill;;  ((vviiiiii))  MMaappeeaarr  ee  ddiivvuullggaarr  aass  aattiivviiddaaddeess  ee  iinnddiiccaaddoorreess  ddaass  IIGGII;;  ((vviiiiii))  AAppooiiaarr  eevveennttooss  

ddee  iinntteerreessssee  ddee  sseeuuss  iinntteeggrraanntteess;;  ((iixx))  PPrroommoovveerr  aa  aarrttiiccuullaaççããoo  ee  oo  iinntteerrccââmmbbiioo  eennttrree  sseeuuss  

iinntteeggrraanntteess;;  ((xx))  PPrroommoovveerr  aa  ccooooppeerraaççããoo  ccoomm  iinnssttiittuuiiççõõeess  ddoo  ppaaííss  ee  ddoo  eexxtteerriioorr  ee  ((xxii))  CCoonnttrriibbuuiirr  

ppaarraa  aa  pprrooppoossiiççããoo  ddee  ppoollííttiiccaass  ppúúbblliiccaass  rreellaacciioonnaaddaass  àà  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa..  

PPaarraa  ccuummpprriirr  ooss  sseeuuss  oobbjjeettiivvooss  ee  aatteennddeerr  aaooss  sseeuuss  ffiinnss,,  oo  FFOORRTTEECC  ppooddeerráá  iinntteerraaggiirr  ccoomm  

ggrruuppooss,,  eennttiiddaaddeess  oouu  aassssoocciiaaççõõeess,,  ddee  ââmmbbiittoo  nnaacciioonnaall  ee  iinntteerrnnaacciioonnaall,,  ccoomm  oobbjjeettiivvooss  ccoorrrreellaattooss..  OO  

ffóórruumm  tteemm  aa  sseegguuiinnttee  eessttrruuttuurraa  oorrggaanniizzaacciioonnaall::  PPlleennáárriioo;;  CCoooorrddeennaaççããoo  NNaacciioonnaall;;  CCoooorrddeennaaççõõeess  

RReeggiioonnaaiiss  ee  CCoommiissssõõeess  TTeemmááttiiccaass..  

AA  eeqquuiippee  ddoo  NNIITT,,  sseemmpprree  aatteennttaa  aa  ttuuddoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  àà  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa,,  ppoorr  ccoonnvviittee  

ddooss  pprróópprriiooss  iiddeeaalliizzaaddoorreess  ddoo  FFOORRTTEECC,,  ppaassssoouu  aa  iinntteeggrraarr  oo  ccoorrppoo  ddee  ggeessttoorreess  ddaa  eennttiiddaaddee..    CCoommoo  

mmeemmbbrroo  eeffeettiivvoo,,  ccoomm  ddiirreeiittoo  àà  vvoozz  ee  vvoottoo,,  vveemm  ssee  ffaazzeennddoo  rreepprreesseennttaarr  nnaass  rreeuunniiõõeess  cchhaammaaddaass  

ppeellaa  eennttiiddaaddee..  DDaass  dduuaass  rreeuunniiõõeess  jjáá  ooccoorrrriiddaass,,  ccoommppaarreecceeuu  aa  aammbbaass;;  aa  pprriimmeeiirraa  ddeellaass,,  nnaa  
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UUnniivveerrssiiddaaddee  FFeeddeerraall  ddee  SSaannttaa  CCaattaarriinnaa,,  ee  aa  sseegguunnddaa,,  nnoo  RRiioo  ddee  JJaanneeiirroo  ((ppaarraa  mmaaiirreess  ddeettaallhheess,,  

vveerr  ppáággiinnaa  ddoo  NNIITT  ––  wwwwww..uunniiooeessttee..bbrr//nniitt))..    

NNaass  dduuaass  ooccaassiiõõeess,,  eemmbboorraa  vváárriiooss  tteennhhaamm  ssiiddoo  ooss  ttóóppiiccooss  ddee  ddiissccuussssããoo,,  oo  ffooccoo  ddooss  ddeebbaatteess  

rreeccaaiiuu  ssoobbrree  aa  LLeeii  FFeeddeerraall  1100..997733,,  jjáá  cciittaaddaa,,  ssuuaass  vvaannttaaggeennss,,  ddeessvvaannttaaggeennss,,  aavvaannççooss,,  rreettrroocceessssooss  

ee  sseeuuss  iimmppaaccttooss  nnaa  pprroodduuççããoo  iinntteelleeccttuuaall  ee  iinndduussttrriiaall  bbrraassiilleeiirraa..    AA  pprróóxxiimmaa  rreeuunniiããoo  ddoo  ggrruuppoo  eessttáá  

aaggeennddaaddaa  ppaarraa  aaccoonntteecceerr  eemm  BBrraassíílliiaa,,  eemm  pprriinnccííppiioo  nnoo  mmêêss  ddee  aabbrriill  ddee  22000077,,  nnaa  qquuaall  oo  NNIITT  

ttaammbbéémm  pprreetteennddee  ssee  ffaazzeerr  pprreesseennttee..    

FFeeiittaass  aass  aapprreesseennttaaççõõeess  iinniicciiaaiiss,,  aa  sseegguuiirr,,  uumm  rreellaattóórriioo  mmaaiiss  ddeettaallhhaaddoo  ddaannddoo  ccoonnttaa  ddaass  

aattiivviiddaaddeess  eexxeeccuuttaaddaass  ppeelloo  NNIITT,,  aaoo  lloonnggoo  ddoo  aannoo  ddee  22000066,,  ppaassssaa  aa  sseerr    aapprreesseennttaaddoo..  

  

II..  AATTIIVVIIDDAADDEESS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDAASS  PPEELLOO  NNIITT  

CCoomm  vviissttaa  aa  uummaa  mmeellhhoorr  ddiissttrriibbuuiiççããoo  ddooss  aassssuunnttooss  aa  sseerreemm  ttrraattaaddooss  nneessssaa  sseeççããoo,,  ooss  ttóóppiiccooss  

sseerrããoo  oorrggaanniizzaaddooss  ccoonnffoorrmmee  aass  ddiivviissõõeess  aaffeettaass  ee  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  ssuuaass  ccoommppeettêênncciiaass..    DDee  iinníícciioo,,  

nnaa  sseeqqüüêênncciiaa,,  sseerrããoo  aapprreesseennttaaddooss  aallgguunnss  pprroojjeettooss    ccoonnssiiddeerraaddooss  ddee  ccuunnhhoo  ggeerraall,,  ddooss    qquuaaiiss  

ttoommaamm  ppaarrttee  ee  ssããoo  rreessppoonnssáávveeiiss,,  aalléémm  ddaa  ccoooorrddeennaaççããoo  ggeerraall,,  aass  ddeemmaaiiss  ddiivviissõõeess  ee  sseeççõõeess  qquuee  

eessttrruuttuurraamm  oo  NNIITT..  

  

  PPRROOJJEETTOO  CCVVTT  ((CCeennttrrooss  VVooccaacciioonnaaiiss  TTeeccnnoollóóggiiccooss))  

TTeennddoo  eemm  vviissttaa  qquuee  aa  iinncclluussããoo  ddiiggiittaall  éé  hhoojjee  uumm  tteemmaa  pprreesseennttee  ee  rreeccoorrrreennttee  ppaarraa  aa  

ssoocciieeddaaddee,,  ddee  uummaa  mmaanneeiirraa  ggeerraall,,  ee,,  eemm  ppaarrttiiccuullaarr,,  ppaarraa  ooss  mmeeiiooss  ttééccnniiccooss  ee  cciieennttííffiiccooss,,  ccrriiaarr  

ccoonnddiiççõõeess  ppaarraa  qquuee  aass  ppeessssooaass  tteennhhaamm  aacceessssoo  aaoo  ccoonnhheecciimmeennttoo  aa  ppaarrttiirr  ddooss  rreeccuurrssooss  tteeccnnoollóóggiiccooss  

eexxiisstteenntteess,,  eemm  eessppeecciiaall  ooss  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa,,  ddeevvee  sseerr  sseemmpprree  uummaa  mmeettaa  aa  sseegguuiirr  ppeerrsseegguuiiddaa..  NNeessssee  

ccoonntteexxttoo,,  aa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  aattrraavvééss  ddaass  ssuuaass  PPrróó--RReeiittoorriiaass  ddee  PPeessqquuiissaa  ee  PPóóss--GGrraadduuaaççããoo  ((PPRRPPPPGG)),,  ddee  

GGrraadduuaaççããoo  ee  EEnnssiinnoo  ((PPRRGG))  ee  ddee  EExxtteennssããoo  ((PPRROOEEXX)),,  ddaa  DDiivviissããoo  ddee  RReeccuurrssooss  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ––  DDRRII  

ee  ddoo  NNIITT,,  vveemm  ttrraabbaallhhaannddoo  ffoorrtteemmeennttee  nnoo  sseennttiiddoo  ddee,,  eemm  bbrreevvee,,  eessttaarr  pprreessttaannddoo  mmaaiiss  uumm  sseerrvviiççoo  

àà  ttooddaa  aa  ccoommuunniiddaaddee  qquuee  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee  ddeeppeennddaa  oouu  ppoossssaa  ddeellaa  sseerr  ddee  aallgguumm  mmooddoo  bbeenneeffiicciiáárriiaa,,  

ppoorr  mmeeiioo  ddaa  iinnssttaallaaççããoo  ddee  uumm  CCeennttrroo  VVooccaaiioonnaall  TTeeccnnoollóóggiiccoo,,  oouu  ssiimmpplleessmmeennttee  ddeennoommiinnaaddoo  CCVVTT..    

TTrraattaa--ssee  ddee  uumm  pprroojjeettoo  qquuee  vveemm  sseennddoo  aappooiiaaddoo  ppeellaa  SSeeccrreettaarriiaa  ddee  CCiiêênncciiaa  ee  TTeeccnnoollooggiiaa  

ppaarraa  IInncclluussããoo  SSoocciiaall  ddoo  MMiinniissttéérriioo  ddaa  CCiiêênncciiaa  ee  TTeeccnnoollooggiiaa,,  ccoomm  oo  ccllaarroo  pprrooppóóssiittoo  ddee,,  ppoorr  uumm  llaaddoo,,  

ggaarraannttiirr  aa  iimmppllaannttaaççããoo  nnoo  iinntteerriioorr  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee  ddee  ssaallaass  eessppeecciiaaiiss  ee  llaabboorraattóórriiooss  ddee  vvííddeeoo  ee  

tteelleeccoonnffeerrêênncciiaa  vvoollttaaddooss  ppaarraa  oo  ttrraabbaallhhoo  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee  ccoomm  aa  ppooppuullaaççããoo;;  ee,,  ddee  oouuttrroo,,  ppeerrmmiittiirr  aa  

eexxeeccuuççããoo  ddee  aaççõõeess  ddiivveerrssaass  ee  oorriieennttaaddaass  àà  ppooppuullaaççããoo,,  ccoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  iinntteeggrraarr  ooss  mmuuiittooss  

sseeggmmeennttooss  ddaa  ssoocciieeddaaddee,,  tteennddoo  ccoommoo  oo  cceennttrroo  ddaass  aatteennççõõeess  oo  hhoommeemm,,  rreessppeeiittaaddooss  ooss  sseeuuss  

eessttáággiiooss  aattuuaaiiss  ddee  ccoonnhheecciimmeennttooss  ee  ssoocciiaaiiss..  ““OO  aannaallffaabbeettoo  ffoorraa  ddaa  eessccoollaa,,  oo  aannaallffaabbeettoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  

ddeennttrroo  ddaa  eessccoollaa,,  aa  eessccoollaa  ffoorraa  ddaa  rreeaalliiddaaddee  aattuuaall,,  aa  uunniivveerrssiiddaaddee  sseemm  iinntteerraaggiirr  ccoomm  ooss  pprroobblleemmaass  

ddoo  mmeeiioo,,  oo  sseettoorr  pprroodduuttiivvoo  iissoollaaddoo  ddooss  pprroobblleemmaass  eedduuccaacciioonnaaiiss  ee  tteeccnnoollóóggiiccooss  ssããoo  vveerrddaaddeeiirrooss  
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ddeessaaffiiooss  ppaarraa  qquuaallqquueerr  ggoovveerrnnoo  qquuee  qquueeiirraa  pprroommoovveerr  uummaa  rreevvoolluuççããoo  eedduuccaacciioonnaall,,  cciieennttííffiiccaa  ee  

tteeccnnoollóóggiiccaa..””  [[ttrreecchhoo  ttrraannssccrriittoo  ddoo  tteexxttoo  ddoo  pprroojjeettoo]]..  EE  éé  jjuussttaammeennttee  ccoomm  eessssee  eessppíírriittoo  qquuee  oo  

pprroojjeettoo  CCVVTT  ssee  iinnssttaallaa  eemm  nnoossssaa  ccoommuunniiddaaddee,,  tteennddoo  nnoo  NNIITT  uumm  ffoorrttee  ee  eennttuussiiaassmmaaddoo  aalliiaaddoo..  

CCoommoo  rreessuullttaaddoo,,  oo  pprroojjeettoo  pprreevvêê  aallccaannççaarr  ooss  sseegguuiinntteess  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss::  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  uunniiddaaddeess  ddee  eennssiinnoo  pprrooffiissssiioonnaalliizzaannttee,,  ccoomm  pprroojjeettooss  nnaass  áárreeaass  ddaass  cciiêênncciiaass  

ssoocciiaaiiss,,  eexxaattaass  ee  hhuummaannaass;;  eessttíímmuulloo  nnaass  mmeellhhoorriiaass  nnooss  pprroocceessssooss  pprroodduuttiivvooss  ddooss  ppaarrttiicciippaanntteess  

aattrraavvééss  ddaa  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  ccoonnhheeiiccmmeennttoo;;  ccaappaacciittaaççããoo  ddaass  ppeessssooaass  ppaarraa  oo  ttrraabbaallhhoo  nnaass  mmiiccrroo  ee  

ppeeqquueennaass  eemmpprreessaass  ddoo  OOeessttee  ddoo  PPaarraannáá  ee  pprroommooççããoo  ddee  ppoollííttiiccaass  ddee  eemmpprreeggoo,,  ttrraabbaallhhoo  ee  rreennddaa,,  

ggaarraannttiinnddoo  ppoollííttiiccaass  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  oorriieennttaaddaass  ppeellaa  iinncclluussããoo  ssoocciiaall,,  ee  aasssseegguurraannddoo  ccoonnddiiççõõeess  

ddee  ttrraabbaallhhoo  ddiiggnnaass,,  aa  pprroommooççããoo  ddee  uumm  nnoovvoo  ccoonnttrraattoo  ssoocciiaall  ddaass  rreellaaççõõeess  ddee  ttrraabbaallhhoo  ee  oo  eessttíímmuulloo  

aaoo  eemmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  ee  ààss  aattiivviiddaaddeess  eeccoonnôômmiiccaass  oorriieennttaaddaass  ppeellaa  aauuttooggeessttããoo..    

OO  pprroojjeettoo  CCVVTT  eessttáá  eemm  ffaassee  ddee  eexxeeccuuççããoo,,  ccoomm  aa  ssuuaa  lliibbeerraaççããoo  ppaarraa  aass  ccoommuunniiddaaddeess  

iinntteerrnnaa  ee  eexxtteerrnnaa  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee  pprreevviissttaa  ppaarraa  bbrreevvee..  NNoo  mmoommeennttoo,,  eessttããoo  sseennddoo  eeqquuaacciioonnaaddaass,,  

mmaaiiss  ddiirreettaammeennttee  ppeelloo  DDRRII,,  qquueessttõõeess  pprriioorriittáárriiaass,,  ttaaiiss  ccoommoo  aa  iinnssttaallaaççããoo  ddee  uummaa  iinnffrraa--eessttrruuttuurraa  

eellééttrriiccaa,,  llóóggiiccaa  ee  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  mmiinniimmaammeennttee  nneecceessssáárriiaass  ppaarraa  oo  eeffeettiivvoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  

pprroojjeettoo  jjuunnttoo  àà  ccoommuunniiddaaddee..    

  

PPRROOJJEETTOO  xxLLUUPPAA  

MMaaiiss  uumm  pprroojjeettoo  ddee  iinncclluussããoo  ddiiggiittaall..  OO  xxLLuuppaa  ((wwwwww..uunniiooeessttee..bbrr//pprroojjeettooss//xxlluuppaa))  éé  uumm  

pprroojjeettoo  ddee  ppeessqquuiissaa  ee  ddee  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa  qquuee  vveemm  sseennddoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  nnaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  

aattrraavvééss  ddoo  NNIITT,,  ppoorr  iinniicciiaattiivvaa  ddoo  GGrruuppoo  ddee  PPeessqquuiissaa  eemm  IInntteelliiggêênncciiaa  AApplliiccaaddaa  ((GGIIAA)),,  ccaaddaassttrraaddoo  nnoo  

CCNNPPqq,,    ddoo  CCoolleeggiiaaddoo  ddoo  CCuurrssoo  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa,,  eemm  ppaarrcceerriiaa  ccoomm  oo  PPrrooggrraammaa  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  AAççõõeess  

RReellaattiivvaass  ààss  PPeessssooaass  ccoomm  NNeecceessssiiddaaddeess  EEssppeecciiaaiiss  ((PPEEEE)),,  SSeeccrreettaarriiaa  EEssttaadduuaall  ddee  EEdduuccaaççããoo  ddoo  

PPaarraannáá  --  CCEETTEE//SSEEEEDD//PPRR,,  AAssssoocciiaaççããoo  CCaassccaavveelleennssee  ddee  DDeeffiicciieenntteess  VViissuuaaiiss  --  AACCAADDEEVVII,,  CCeennttrroo  ddee  

AAtteennddiimmeennttoo  EEssppeecciiaalliizzaaddoo  àà  CCrriiaannççaa  --  CCEEAACCRRII  ee  CCeennttrroo  ddee  AAppooiioo  PPeeddaaggóóggiiccoo  àà  PPeessssooaa  ccoomm  

DDeeffiicciiêênncciiaa  VViissuuaall  ddee  CCaassccaavveell  --  CCAAPP..  OO  pprriinncciippaall  oobbjjeettiivvoo  ddoo  pprroojjeettoo  éé  ddeesseennvvoollvveerr  uumm  aammpplliiaaddoorr  

ddee  tteellaa  ddiiggiittaall  iinntteelliiggeennttee  ppaarraa  ppeessssooaass,,  eemm  ppaarrttiiccuullaarr  aalluunnooss,,  ccoomm  bbaaiixxaa  vviissããoo,,  uumm  ssooffttwwaarree  

ccoonnssttrruuííddoo  sseegguunnddoo  aa  ffiilloossooffiiaa  GGNNUU//LLiinnuuxx..    AAllgguummaass  aaççõõeess  ee  eessttuuddooss  vvêêmm  sseennddoo  rreeaalliizzaaddooss  ppaarraa  

aattiinnggiirr  eessssaa  mmeettaa,,  sseennddoo  qquuee  uummaa  ddaass  mmaaiiss  iimmppoorrttaanntteess  éé  aa  uuttiilliizzaaççããoo  ddoo  PPrroojjeettoo  ddee  

AAcceessssiibbiilliiddaaddee  GGNNOOMMEE..    

  

PPRROOJJEETTOO  TTEELLEECCEENNTTRROOSS  

OO  PPrrooggrraammaa  ddee  TTeelleecceennttrrooss  PPaarraannaavveeggaarr  ddoo  GGoovveerrnnoo  ddoo  EEssttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá  

((hhttttpp::////wwwwww33..pprr..ggoovv..bbrr//ee--ppaarraannaa//aattpp//tteelleecceennttrroo))  éé  uummaa  eessttrraattééggiiaa  ddee  jjuussttiiççaa  ssoocciiaall,,  uussaannddoo  aa  

iinncclluussããoo  ddiiggiittaall  ccoommoo  iinnssttrruummeennttoo  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  llooccaall  ee  rreeggiioonnaall,,  ppooiiss  aass  ccoommuunniiddaaddeess,,  

aaddqquuiirriinnddoo  aass  hhaabbiilliiddaaddeess  aaddvviinnddaass  ddaa  TTeeccnnoollooggiiaa  ddaa  IInnffoorrmmaaççããoo,,  rreeccuuppeerraamm  cciiddaaddaanniiaa  ee  
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ddiiggnniiddaaddee,,  mmeellhhoorraannddoo  sseeuu  ccoonnhheecciimmeennttoo  ee  rreennddaa,,  iinncciiddiinnddoo  ppoossiittiivvaammeennttee  ssoobbrree  oo  IIDDHH  

mmuunniicciippaall..  

PPaarrttiinnddoo--ssee  ddeessssee  pprriinnccííppiioo,,  oo  NNIITT  ddáá  iinníícciioo  aa  uumm  iinntteennssoo  ttrraabbaallhhoo  jjuunnttoo  àà  CCEELLEEPPAARR  ee  àà  

PPrreeffeeiittuurraa  ddee  CCaassccaavveell,,  eemm  pprriinnccííppiioo,,  ppaarraa  iimmppllaannttaarr    uummaa  uunniiddaaddee  ddee  tteelleecceennttrroo  nnaass  

ddeeppeennddêênncciiaass  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  RReeiittoorriiaa  oouu  CCaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell,,  qquueessttããoo  eessssaa  aaiinnddaa  ppoorr  sseerr  

ddeecciiddiiddaa..  

SSoobbrree  oo  aassssuunnttoo,,  ccaabbee  iinnffoorrmmaarr  qquuee  jjáá  ffoorraamm  rreeaalliizzaaddaass  aallgguummaass  rreeuunniiõõeess,,  eennvvoollvveennddoo  

ttooddaass  aass  ppaarrtteess  iinntteerreessssaaddaass,,  ccoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  eessttaabbeelleecceerr  ooss  pprroocceeddiimmeennttooss  ee  ooss  

eennccaammiinnhhaammeennttooss  ppaarraa  aa  aa  iinnssttaallaaççããoo  ddoo  tteelleecceennttrroo..  

MMaaiiss  rreecceenntteemmeennttee,,  nnoo  ddiiaa  1122//1122//22000066,,  rreeuunniiuu--ssee  nnoo  NNIITT  oo  ggrruuppoo  rreessppoonnssáávveell  ppeelloo  

aassssuunnttoo,,  nnoommiinnaallmmeennttee  oo  SSrr..  VVaallddeerrii  PPeerreeiirraa  ddaa  SSiillvvaa,,  ccoooorrddeennaaddoorr  ddee  aasssseessssoorriiaa  ddaass  rreeggiioonnaaiiss  ddaa  

CCEELLEEPPAARR,,  oo  PPrrooff..  LLuuiizz  FFaabbiiaannoo  FFoorrmmiigguueeiirrii,,  ccoooorrddeennaaddoorr  ddooss  tteelleecceennttrrooss  ppeellaa  PPrreeffeeiittuurraa  ddoo  

MMuunniiccííppiioo  ddee  CCaassccaavveell  ((PPRR))  ee  ooss  CCoooorrddeennaaddoorreess  ggeerraall  ee  ddee  ddiivviissõõeess  ddoo  NNIITT,,  PPrrooffss..  JJoorrggee  BBiiddaarrrraa,,  

CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii,,  HHeellaaiinnee  MMaarruusskkaa  ee  DDiivvaaiirr  CChhrriisstt..  NNaa  ooccaassiiããoo,,  ffoorraamm  aapprreesseennttaaddaass  iiddééiiaass  

ssoobbrree  oo  ttiippoo  ddee  ppaarrttiicciippaaççããoo  qquuee  ccaaddaa  uumm  ddooss  sseettoorreess  aanntteess  cciittaaddooss  tteerriiaa  ffaaccee  àà  iinnssttaallaaççããoo  ee  

ffuunncciioonnaammeennttoo  ddoo  rreeffeerriiddoo  tteelleecceennttrroo,,  ccoomm  aass  sseegguuiinntteess  iinnddiiccaaççõõeess  ((ttaaiiss  iinnddiiccaaççõõeess  eessttaarrããoo  sseennddoo  

ssuubbmmeettiiddaass  aaooss  rreessppeeccttiivvooss  DDiirreettoorreess  ddaa  CCEELLEEPPAARR,,  PPrreeffeeiittoo  ddee  CCaassccaavveell  ee  RReeiittoorr//PPrróó--RReeiittoorreess  ddaa  

UUNNIIOOEESSTTEE))..    OO  pprroojjeettoo  eennccoonnttrraa--ssee  eemm  ttrraammiittaaççããoo,,  eessppeerraannddoo--ssee  qquuee  ppaarraa  oo  iinníícciioo  ddee  22000077  

((ffeevveerreeiirroo  oouu  mmaarrççoo)),,  nnoo  mmááxxiimmoo,,  aa  iimmppllaannttaaççããoo  ddoo  tteelleecceennttrroo  sseejjaa  ccoonnssoolliiddaaddaa..  

PPoorr  ffiimm,,  eennffaattiizzee--ssee  qquuee  eessssee  tteelleecceennttrroo  aassssuummiirráá  uummaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  ddiiffeerreenncciiaaddaa  ddaa  

mmaaiioorriiaa  ddooss  tteelleecceennttrrooss  aattuuaallmmeennttee  iinnssttaallaaddooss  eemm  nnoossssaa  rreeggiiããoo..  AAoo  vviinnccuullaarr--ssee  àà  UUNNIIOOEESSTTEE,,  

aattrraavvééss  ddoo  NNIITT,,  eessssee  tteelleecceennttrroo  tteerráá  ppoorr  oobbjjeettiivvoo  nnããoo  ssóó  aatteennddeerr  aa  ccoommuunniiddaaddee  ddee  ssuuaa  vviizziinnhhaannççaa  

((bbaaiirrrrooss  qquuee  ssee  eennccoonnttrraamm  nnoo  eennttoorrnnoo  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee,,  eemm  CCaassccaavveell)),,  mmaass  ttaammbbéémm  aabbrriirr  mmaaiiss  

uumm  ccaammppoo  ddee  aattuuaaççããoo  ppaarraa  pprrooffeessssoorreess  ee  ppeessqquuiissaaddoorreess  iinntteerreessssaaddooss  eemm  ddeesseennvvoollvveerr  aattiivviiddaaddeess  

jjuunnttoo  àà  ccoommuunniiddaaddee  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  àà  iinncclluussããoo  ssoocciiaall  ee  ddiiggiittaall,,  pprreesseerrvvaannddoo--ssee  aassssiimm  oo  qquuee  

eessttaabbeelleeccee  oo  eessttaattuuttoo  ddooss  tteelleecceennttrrooss  ((aacceessssee::hhttttpp::////wwwwww33..pprr..ggoovv..bbrr//ee--ppaarraannaa//aattpp//tteelleecceennttrroo))..  

  

PPRROOJJEETTOO  AAPPEENNAADDOOSS  

NNaa  mmeessmmaa  lliinnhhaa  ddee  pprroojjeettooss  vvoollttaaddooss  ppaarraa  aa  iinncclluussããoo  ssoocciiaall  ee  ddiiggiittaall,,  sseegguuee  oo  pprroojjeettoo  ddee  

eexxtteennssããoo  ddeennoommiinnaaddoo  ““EEssppeecciiffiiccaaççããoo  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  ssooffttwwaarree  ppaarraa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  qquuaalliiddaaddee  

ddee  aattiivviiddaaddeess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  rreeffeerreenntteess  aaoo  aaccoommppaannhhaammeennttoo  ddee  ccuummpprriimmeennttoo  ddee  ppeennaass  

aalltteerrnnaattiivvaass””,,  oouu  ssiimmpplleessmmeennttee  ““PPrroojjeettoo  AAppeennaaddooss””..    TTrraattaa--ssee  ddee  uummaa  aattiivviiddaaddee  qquuee  cchheeggoouu  aaoo  

NNIITT  aattrraavvééss  ddaa  DDiirreettoorriiaa  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ddaa  RReeiittoorriiaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  ((DDRRII)),,  qquuee,,  ppoorr  ssuuaa  vveezz,,  ffooii  

ccoonnttaaccttaaddaa  ppeelloo  CCoonnsseellhhoo  ddaa  CCoommuunniiddaaddee  ddee  CCaassccaavveell  ((CCCCCC)),,  eennttiiddaaddee  lliiggaaddaa  aaoo  PPooddeerr  JJuuddiicciiáárriioo  

rreessppoonnssáávveell  ppeelloo  eennccaammiinnhhaammeennttoo  ee  aaccoommppaannhhaammeennttoo  ddee  sseenntteenncciiaaddooss  àà  eexxeeccuuççããoo  ddee  ppeennaass  

aalltteerrnnaattiivvaass..  OO  oobbjjeettiivvoo  ggeerraall  ddeessssee  ttrraabbaallhhoo  éé  ddeesseennvvoollvveerr  uumm  ssiisstteemmaa  ccoommppuuttaacciioonnaall  ppaarraa  uussoo  



 NIT 
NÚCLEO DE INOVAÇÕES TECNOLÓGICAS 

Conselho Técnico Científico – NIT 
Relatório de Atividades  

Março/Dezembro de 2006 

Pág. 12 

Relatório de Atividades – 2006 

ddoo  CCCCCC  ccoomm  vviissttaass  àà  mmeellhhoorriiaa  ddaa  ggeessttããoo  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ddeessttaa  eennttiiddaaddee  nnaa    ccoommaarrccaa  ddoo  mmuunniiccííppiioo  

ddee  CCaassccaavveell..  

OOss  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddoo  pprroojjeettoo  ssããoo  ((ii))  pprroovveerr  oo  CCoonnsseellhhoo  ddaa  CCoommuunniiddaaddee  ddee  CCaassccaavveell  

ddee  uumm  ssiisstteemmaa  ppaarraa  aatteennddeerr  nneecceessssiiddaaddeess  aattuuaaiiss  ee  ffuuttuurraass;;  ((iiii))  aauuttoommaattiizzaarr  ooss  pprroocceeddiimmeennttooss  

eexxeeccuuttaaddooss  ppeelloo  CCoonnsseellhhoo  ddaa  CCoommuunniiddaaddee  ee  ((iiiiii))  ccrriiaarr  ssaallaa  ddee  ttrreeiinnaammeennttoo,,  ccoomm  eeqquuiippaammeennttooss  ddee  

iinnffoorrmmááttiiccaa,,  ppaarraa  aa  qquuaalliiffiiccaaççããoo  ddooss  uussuuáárriiooss  nnoo  qquuee  ssee  rreeffeerree  aaoo  uussoo  ddoo  ssiisstteemmaa..    

EEnnqquuaannttoo  nnoo  mmoommeennttoo  aa  iiddééiiaa  iinniicciiaall  éé  aappeennaass  ttrraabbaallhhaarr  ccoomm  oo  ccoonnsseellhhoo  ddaa  CCoommuunniiddaaddee  

ddee  CCaassccaavveell,,  ooss  ppllaannooss  ddoo  NNIITT  ee  ddoo  DDRRII,,  rreepprreesseennttaannddoo  aa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  ssããoo  aammpplliiaarr  oo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddeessssee  ssiisstteemmaa  ppaarraa  oouuttrraass  ccoommaarrccaass  nnoo  eessttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá..  SSeegguuiinnddoo  aa  

oorriieennttaaççããoo  ddoo  pprróópprriioo  eessttaaddoo,,  ttaammbbéémm  eessssee  ssiisstteemmaa,,  eemm  ssuuaa  vveerrssããoo  mmaaiiss  rreessttrriittaa  oouu  nnaa  ssuuaa  ffoorrmmaa  

mmaaiiss  aabbrraannggeennttee,,  eessttáá  sseennddoo  ddeesseennvvoollvviiddoo  sseegguunnddoo  aa  ffiilloossooffiiaa  ddoo  ssooffttwwaarree  lliivvrree..  OO  pprroojjeettoo  

eennccoonnttrraa--ssee  eemm  ffaassee  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo,,  ccoomm  uummaa  pprriimmeeiirraa  vveerrssããoo  aa  sseerr  lliibbeerraaddaa  nnoo  ffiinnaall  ddee  

mmaarrççoo,,  iinníícciioo  ddee  aabbrriill  ddee  22000077..    

  

IIII..  OOUUTTRRAASS  AATTIIVVIIDDAADDEESS  DDEE  ÂÂMMBBIITTOO  GGEERRAALL  

  

AAlléémm  ddooss  pprroojjeettooss  aacciimmaa  ddeessccrriittooss,,  oo  NNIITT  ttaammbbéémm  vveemm  bbuussccaannddoo,,  ccoommoo  ttaammbbéémm  ee  ddee  

aallgguummaa  ffoorrmmaa  jjáá  ffooii  mmeenncciioonnaaddoo  aanntteess,,    eessttaabbeelleecceerr  aa  ssuuaa  aapprrooxxiimmaaççããoo  ccoomm  aass  ccoommuunniiddaaddeess  

iinntteerrnnaa  ee  eexxtteerrnnaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  VVáárriiaass  aaççõõeess  vvêêmm  sseennddoo  ttoommaaddaass  nneessssee  sseennttiiddoo,,  ddeennttrree  aass  qquuaaiiss  

ppooddeennddoo  sseerr  cciittaaddaass::  ((ii))  CCoonnttaattooss  ffeeiittooss  ccoomm  oouuttrrooss  nnúúcclleeooss  ddee  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa;;  ppaarraa  

eexxeemmpplliiffiiccaarr,,  oo  CCRRIITTTT  ––  CCeennttrroo  RReeggiioonnaall  ddee  IInnoovvaaççããoo  ee  TTrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  TTeeccnnoollooggiiaa  ((UUnniivveerrssiiddaaddee  

FFeeddeerraall  ddee  JJuuiizz  ddee  FFoorraa  --  wwwwww..ccrriitttt..uuffjjff..bbrr))  ee  oo  EEssccrriittóórriioo  ddee  TTrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  TTeeccnnoollooggiiaa  

((PPRRPPPPGG//PPUUCCRRSS  --  wwwwww..ppuuccrrss..bbrr))  ((iiii))  VViissiittaass  ttééccnniiccaass  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  ssuuaa  eeqquuiippee  aaooss  pprriinncciippaaiiss  

sseeggmmeennttooss  pprroodduuttiivvooss  ee  ddee  eexxcceellêênncciiaa  nnaa  áárreeaa  ddaa  iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa  ddaa  rreeggiiããoo  ooeessttee  ddoo  PPRR  

((PPTTII//IITTAAIIPPUU  --  wwwwww..ppttii..oorrgg..bbrr;;  CCOOOODDEETTEECC  --    wwwwww..ccooooddeetteecc..ccoomm..bbrr;;  SSEEBBRRAAEE  CCaassccaavveell;;  

FFUUNNDDEETTEECC  CCaassccaavveell  ––  wwwwww..ffuunnddeetteecc..oorrgg..bbrr;;  FFUUNNTTEECC  TToolleeddoo  --  wwwwww..ffuunntteeccttoolleeddoo..oorrgg..bbrr;;  

PPrreeffeeiittuurraa  ddee  CCaassccaavveell));;  ((iiiiii))  VViissiittaass  rreecceebbiiddaass  ddee  sseettoorreess  iimmppoorrttaanntteess  ddoo  eessttaaddoo  ((CCOOPPEELL  --  

wwwwww..ccooppeell..bbrr;;  IIAAPPAARR  --  wwwwww..iiaappaarr..bbrr;;  CCEELLEEPPAARR  --  wwwwww..pprr..ggoovv..bbrr));;  ((iivv))  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  

pprroojjeettooss  mmaaiiss  eessppeeccííffiiccooss,,  qquuee  vvêêmm  sseennddoo  eexxeeccuuttaaddooss  ppeellaass  ccoooorrddeennaaççõõeess  ddaass  ddiivviissõõeess  ddoo  NNIITT  ee  

((vv))  PPrreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççoo  ppaarraa  aa  ccoommuunniiddaaddee  iinntteerrnnaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  ttaaiiss  ccoommoo  eellaabboorraaççããoo  ddee  

ffoollddeerrss,,  bbaannnneerrss  ee  oouuttrrooss..    

AAss  aattiivviiddaaddeess  aaqquuii  mmeenncciioonnaaddaass  sseerrããoo  aapprreesseennttaaddaass  mmaaiiss  ddeettaallhhaaddaammeennttee  nnaass  ssuubb--sseeççõõeess  

sseegguuiinntteess,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aass  ccoommppeettêênncciiaass  ddaass  ddiivviissõõeess  ee  ddoo  sseettoorr  ddee  mmaarrkkeettiinngg  ddoo  NNIITT..            
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AATTIIVVIIDDAADDEESS  EEXXEECCUUTTAADDAASS  PPEELLAASS  DDIIVVIISSÕÕEESS  EE  PPEELLOO  SSEETTOORR  DDEE  MMAARRKKEETTIINNGG  

  

DDIIVVIISSÃÃOO  DDEE  FFOOMMEENNTTOO  EE  IINNTTEEGGRRAAÇÇÃÃOO  RREEGGIIOONNAALL  EE  MMUULLTTIICCAAMMPPII  

((DDIIVVIISSÃÃOO  DDEE  PPRROOJJEETTOOSS))  

RReessppoonnssáávveell::  PPrrooffªª..  DDrrªª..  HHeellaaiinnee  MMaarruusskkaa  VViieeiirraa  SSiillvvaa  

  

CCaabbee  àà  ddiivviissããoo  ddee  ffoommeennttoo  ee  iinntteeggrraaççããoo  rreeggiioonnaall  ee  mmuullttiiccaammppii  pprroommoovveerr  aa  ccooooppeerraaççããoo  

ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccaa  eennttrree  aa  UUNNIIOOEESSTTEE  ee  aa  ccoommuunniiddaaddee  eexxtteerrnnaa,,  ppaarraa  ttaannttoo  aa  ddiivviissããoo  vveemm  

eessttaabbeelleecceennddoo  ccoonnttaattooss  ccoomm  CCeennttrrooss  ddee  PPeessqquuiissaass  ee  SSeettoorreess  PPrroodduuttiivvooss  ddoo  eessttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá  ee  

RReeggiiããoo  OOeessttee  ppaarraa  ddiivvuullggaaççããoo  ddoo  NNIITT..  

  

II..  TTRRAABBAALLHHOO  DDEE  DDIIVVUULLGGAAÇÇÃÃOO  DDOO  NNIITT  

OO  NNúúcclleeoo  ddee  IInnoovvaaççõõeess  TTeeccnnoollóóggiiccaass  ((NNIITT))  eessttaabbeelleecceeuu  iimmppoorrttaanntteess  ccoonnttaattooss  ccoomm  

eennttiiddaaddeess  ddee  ppeessqquuiissaass  ee  eemmpprreessaarriiaaiiss  ddoo  eessttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá  ee  ddaa  rreeggiiããoo  ooeessttee,,  eemm  eessppeecciiaall..  OO  

pprriinncciippaall  oobbjjeettiivvoo  ffooii  ddiivvuullggaarr  oo  NNIITT  ee  aass  aattiivviiddaaddeess  qquuee  oo  nnúúcclleeoo  eexxeeccuuttaa  nnoo  ââmmbbiittoo  ddaa  cchhaammaaddaa  

IInnoovvaaççããoo  TTeeccnnoollóóggiiccaa;;  uumm  ttrraabbaallhhoo  qquuee  ttaammbbéémm  vveemm  sseennddoo  rreeaalliizzaaddoo  iinntteerrnnaammeennttee  nnaa  

UUNNIIOOEESSTTEE..  NNeessssaa  ppeerrssppeeccttiivvaa,,  aallgguunnss  ddooss  pprriinncciippaaiiss  sseeggmmeennttooss  rreepprreesseennttaattiivvooss  ddaa  rreeggiiããoo  ee  ddoo  

eessttaaddoo  vviissiittaarraamm  oouu  ffoorraamm  vviissiittaaddooss  ppeelloo  NNIITT..  

AA  sseegguuiirr,,  uumm  bbrreevvee  rreellaattoo  éé  aapprreesseennttaaddoo::  

  

  

  NNIITT  ppaarrttiicciippaa  ddoo  LLAATTIINNOOWWAARREE  ee  ssee  rreeúúnnee  ccoomm  ttééccnniiccooss  ddoo  PPTTII//IITTAAII//IITTAAIIPPUU  

  

NNooss  ddiiaass  1166  ee  1177  ddee  nnoovveemmbbrroo,,  aaccoonntteecceeuu  aa  IIIIII  CCoonnffeerrêênncciiaa  LLaattiinnoo--aammeerriiccaannaa  ddee  SSooffttwwaarree  

LLiivvrree  ((wwwwww..llaattiinnoowwaarree..oorrgg))..  OO  eevveennttoo  ffooii  pprroommoovviiddoo  ppeellaa  IIttaaiippuu  BBiinnaacciioonnaall  ee  CCeelleeppaarr  IInnffoorrmmááttiiccaa  

ddoo  PPaarraannáá,,  tteennddoo  ccoommoo  ppaarrttiicciippaanntteess  ccoollaabboorraaddoorreess  nnããoo  aappeennaass  iinnssttiittuuiiççõõeess  ddee  eennssiinnoo  ee  ppeessqquuiissaa,,  

mmaass  ttaammbbéémm  eemmpprreessaass  ddoo  BBrraassiill,,  ddaa  AArrggeennttiinnaa  ee  ddoo  PPaarraagguuaaii,,  pprriinncciippaallmmeennttee..    

OO  NNIITT,,  mmaaiiss  uummaa  vveezz,,  eesstteevvee  pprreesseennttee  nnoo  eevveennttoo,,  nnããoo  ssóó  ppaarraa  ppaarrttiicciippaarr  ddaass  sseessssõõeess  

ttééccnniiccaass  ee  cciieennttííffiiccaass,,  mmaass  ttaammbbéémm  ppaarraa  eessttaabbeelleecceerr  nnoovvooss  ccoonnttaattooss  ee  ffoorrttaalleecceerr  aallgguunnss  oouuttrrooss  

qquuee  jjáá  vviinnhhaamm  sseennddoo  ffeeiittooss  ppoorr  sseeuu  ccoorrppoo  ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccoo..    OOss  rreessuullttaaddooss  ddeessssee  eennccoonnttrroo  ffoorraamm  

bbaassttaannttee  ssaattiissffaattóórriiooss,,  ccoomm  ddeessttaaqquuee  ppaarraa  aa  rreeuunniiããoo  ddee  ttrraabbaallhhoo  qquuee  ssee  ddeeuu  eennttrree  aa  eeqquuiippee  ddoo  NNIITT  

ee  ooss  rreepprreesseennttaanntteess  ddoo  PPTTII//IITTAAII//IITTAAIIPPUU,,  nnoommiinnaallmmeennttee  ooss  SSrrss..  JJuuaann  CCaarrllooss  SSoottuuyyoo,,  DDiirreettoorr  

SSuuppeerriinntteennddeennttee,,  AAnnttoonniioo  HHaacchhiissuuccaa,,  GGeerreennttee  PPrréé--IInnccuubbaaççããoo,,  WWuu  FFeenngg  CChhuunngg,,  GGeerreennttee  ddoo  

PPrrooggrraammaa  ddee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  AAvvaannççaaddoo..  DDeessssaa  rreeuunniiããoo,,  ttaammbbéémm  ttoommoouu  ppaarrttee  oo  

RReeiittoorr  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  PPrrooff..  AAllcciibbiiaaddeess  LLuuiizz  OOrrllaannddoo..  
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OOss  ddeebbaatteess  ggiirraarraamm,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  eemm  ttoorrnnoo  ddaa  ddiivvuullggaaççããoo  ddoo  NNIITT;;  uummaa  aaççããoo  qquuee  jjáá  vveemm  

sseennddoo  ffoorrtteemmeennttee  ttrraabbaallhhaaddaa  hháá  aallgguumm  tteemmppoo  ppoorr  ssuuaa  eeqquuiippee..    HHoouuvvee  ccoonnsseennssoo  ddee  qquuee  uummaa  

eeffeettiivvaa  ppoollííttiiccaa  ddee  ddiivvuullggaaççããoo  ddoo  NNIITT  sseerriiaa,,  aanntteess  ddee  ttuuddoo,,  ffoorrmmuullaarr  uumm  ccoonnvviittee  àà  ccoommuunniiddaaddee  

uunniivveerrssiittáárriiaa,,  ccoomm  oo  iinnttuuiittoo  ddee  qquuee  eellaa  ccoonnhheeççaa  mmaaiiss  ddee  ppeerrttoo  oo  qquuee  éé  oo  NNIITT,,  qquuaaiiss  aass  ssuuaass  lliinnhhaass  

ddee  aaççããoo,,  aass  áárreeaass  ddee  ccoommppeettêênncciiaa  ee  ssuuaass  pprriinncciippaaiiss  ffiinnaalliiddaaddeess;;  ttoommaannddoo  ccoommoo  ppoonnttoo  ddee  ppaarrttiiddaa  

ooss  ddiissppoossiittiivvooss  eessttaabbeelleecciiddooss  nnaa  rreeccéémm  ppuubblliiccaaddaa  LLeeii  FFeeddeerraall  ddee  nn..  1100..997733,,  ddee  iinncceennttiivvoo  àà  

iinnoovvaaççããoo  tteeccnnoollóóggiiccaa,,  rreegguullaammeennttaaddaa  ppeelloo  DDeeccrreettoo--lleeii  ddee  nn..  55..556633,,  ccuujjooss  tteexxttooss  eennccoonnttrraamm--ssee  

ddiissppoonníívveeiiss  nnaa  ppáággiinnaa  ddoo  NNIITT  ––  wwwwww..uunniiooeessttee..bbrr//nniitt..    

  

  

  EEqquuiippee  ddoo  NNIITT  ssee  rreeúúnnee  ccoomm  oo  PPrreessiiddeennttee  ddaa  CCOOOODDEETTEECC  

  

NNoo  ddiiaa  1144//1111//0066,,  aa  eeqquuiippee  ddoo  NNIITT  ssee  rreeuunniiuu  ccoomm  oo  ddiirreettoorr  eexxeeccuuttiivvoo  ddaa  CCOOOODDEETTEECC,,  SSrr..  IIvvoo  

MMaarrccooss  CCaarrrraarroo,,  ee  ccoomm  SSrr..  IIvvaann  SScchhuusstteerr,,  GGeerreennttee  SSuuppeerrvviissoorr  ddaa  áárreeaa  ddee  ppeessqquuiissaa  eemm  

bbiiootteeccnnoollooggiiaa,,  nnaass  ddeeppeennddêênncciiaass  ddaa  CCOOOODDEETTEECC..    

AA  CCOOOODDEETTEECC,,  CCooooppeerraattiivvaa  CCeennttrraall  ddee  PPeessqquuiissaa  AAggrrííccoollaa  ((wwwwww..ccooooddeetteecc@@ccoomm..bbrr..)),,  

ffuunnddaaddaa  eemm  1199  ddee  aabbrriill  ddee  11999955,,  ccoomm  sseeddee  llooccaalliizzaaddaa  nnoo  mmuunniiccííppiioo  ddee  CCaassccaavveell--PPRR,,  ccoonnssttiittuuii  hhoojjee  

““oo  bbrraaççoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  ddaass  ccooooppeerraattiivvaass,,  ggeerraannddoo  ccuullttiivvaarreess  ddee  aallggooddããoo,,  mmiillhhoo,,  ssoojjaa  ee  ttrriiggoo  ppaarraa  aass  

pprriinncciippaaiiss  rreeggiiõõeess  pprroodduuttoorraass  ddoo  BBrraassiill  ee  ppaaíísseess  vviizziinnhhooss  ee  ppaarrttiicciippaannddoo  aattiivvaammeennttee  ddoo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  ddoo  aaggrroo--nneeggóócciioo,,  ccoonnttrriibbuuiinnddoo  ddee  ffoorrmmaa  ssiiggnniiffiiccaattiivvaa  ccoomm  oo  

ccrreesscciimmeennttoo  ssuusstteennttáávveell  ddoo  ppaaííss””..  

OO  oobbjjeettiivvoo  ddaa  vviissiittaa  àà  CCOOOODDEETTEECC  ffooii  bbuussccaarr  uummaa  mmaaiioorr  aapprrooxxiimmaaççããoo  ddoo  NNIITT  ccoomm  ooss  

cceennttrrooss  ddee  ppeessqquuiissaass  ee  eemmpprreessaass,,  ccrriiaannddoo  aassssiimm  uumm  aammbbiieennttee  pprrooppíícciioo  ppaarraa  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  

ddee  ttrraabbaallhhoo  ccoonnjjuunnttoo,,  eemm  rreeggiimmee  ddee  ppaarrcceerriiaa  ee  eemm  ttoottaall  ssiinnttoonniiaa  ccoomm  oo  cceennáárriioo  ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccoo  

nnaacciioonnaall..    

PPoorr  ooccaassiiããoo  ddoo  eennccoonnttrroo,,  vváárriiooss  aassssuunnttooss  ffoorraamm  aabboorrddaaddooss,,  ppoorréémm  oo  ffooccoo  pprriinncciippaall  ffooii  aa  

tteennttaattiivvaa  ddee  iiddeennttiiffiiccaarr  ppoonnttooss  ddee  ccoonnvveerrggêênncciiaa  eennttrree  CCOOOODDEETTEECC  ee  NNIITT,,  ccoomm  vviissttaass  àà  

iimmpplleemmeennttaaççããoo  ddee  uumm  pprrooggrraammaa  ddee  ttrraabbaallhhoo  eemm  rreeggiimmee  ddee  ppaarrcceerriiaa,,  ccuujjooss  bbeenneeffíícciiooss  nnããoo  ssóó  

aatteennddeerriiaamm  ooss  iinntteerreesssseess  ddaass  dduuaass  eennttiiddaaddeess,,  mmaass  ttaammbbéémm  ee  pprriinncciippaallmmeennttee,,  ddee  ttooddaa  aa  rreeggiiããoo  ddee  

aabbrraannggêênncciiaa..    NNeessssee  ccoonntteexxttoo,,  ddeessppeerrttoouu  iinntteerreessssee  aa  pprrooppoossttaa  ddee  oo  NNIITT  ttrraazzeerr  ppaarraa  rreeggiiããoo  uumm  

ccuurrssoo  ddee  qquuaalliiffiiccaaççããoo  nnaa  áárreeaa  ddaa  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall,,  aa  sseerr  mmiinniissttrraaddoo  ppoorr  ttééccnniiccooss  ddoo  IINNPPII  

((IInnssttiittuuoo  NNaacciioonnaall  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInndduussttrriiaall  --  wwwwww..iinnppii..ggoovv..bbrr)),,  RReeggiissttrrooss  ee  PPaatteenntteess,,  vvoollttaaddoo  

ppaarraa  ooss  ttééccnniiccooss  ee  ppeessqquuiissaaddoorreess  ddaa  ggrraannddee  rreeggiiããoo  ooeessttee  ddoo  PPaarraannáá..  AA  qquueessttããoo  ddaa  pprroopprriieeddaaddee  

iinntteelleeccttuuaall  ee  iinndduussttrriiaall  tteemm  ffiigguurraaddoo  ccoommoo  uumm  ddooss  pprriinncciippaaiiss  ppoonnttooss  ddee  ddeebbaattee,,  ttaannttoo  ppaarraa  aa  

eellaabboorraaççããoo  ddee  ppllaannooss  eessttrraattééggiiccooss  ddooss  ggoovveerrnnooss  eessttaadduuaaiiss  ee  ffeeddeerraall,,  qquuaannttoo  ppaarraa  aass  aapplliiccaaççõõeess  nnoo  

ccaammppoo  eemmpprreessaarriiaall..    
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AAppeessaarr  ddaa  rreelleevvâânncciiaa  ddee  uumm  ccuurrssoo  ddeessssaa  nnaattuurreezzaa  nnaa  rreeggiiããoo,,  ccaabbee  ccoommeennttaarr  qquuee  aa  ssuuaa  

rreeaalliizzaaççããoo  ssóó  ssee  ttoorrnnaa  rreeaallmmeennttee  vviiáávveell  ssee  hhoouuvveerr  aa  aaddeessããoo  ddee  ggrruuppooss  rreepprreesseennttaattiivvooss  ee  

ccoonnssoolliiddaaddooss  nnaa  rreeggiiããoo..  NNeessssee  sseennttiiddoo,,  uumm  ddaaddoo  bbaassttaannttee  aanniimmaaddoorr  éé  qquuee,,  aalléémm  ddaa  pprróópprriiaa  

UUNNIIOOEESSTTEE,,  ttaannttoo  aa  CCOOOODDEETTEECC,,  qquuaannttoo  oo  SSEEBBRRAAEE,,  aa  FFUUNNDDEETTEECC  ee  oo  PPTTII//IITTAAII//IITTAAIIPPUU,,  jjáá  

ccoonnffiirrmmaarraamm  oo  iinntteerreessssee  eemm  ppaarrttiicciippaarreemm  ddoo  ccuurrssoo..    

  

  

  NNIITT  vviissiittaa  SSEEBBRRAAEE  ddee  CCaassccaavveell  

  

NNoo  ddiiaa  1133//1111//0066,,  aa  eeqquuiippee  ddoo  NNIITT  eesstteevvee  nnoo  SSEEBBRRAAEE  ddee  CCaassccaavveell  ppaarraa  uummaa  rreeuunniiããoo,,  ccuujjoo  

oobbjjeettiivvoo  sseegguuiiuu  nnoo  mmeessmmoo  sseennttiiddoo  mmeenncciioonnaaddoo  aanntteerriioorrmmeennttee,,  qquuaall  sseejjaa  oo  ddee  eessttaabbeelleecceerr  jjuunnttoo  

aaooss  sseeggmmeennttooss  eexxtteerrnnooss  àà  UUNNIIOOEESSTTEE  uumm  ccoonnttaattoo  mmaaiiss  pprróóxxiimmoo..  

DDaa  ppaarrttee  ddoo  SSEEBBRRAAEE,,  eessttiivveerraamm  pprreesseenntteess  aa  SSrraa..  BBeeaattrriizz  GGeenntteelliinnii  BBeerrttoogglliioo  --  GGeerreennttee  

RReeggiioonnaall  CCaassccaavveell;;  oo  SSrr..  CCaarrllooss  RRoobbeerrttoo  SSaannttooss  GGuueeddeess  --  GGeessttoorr  ddooss  PPrroojjeettooss::  CCaafféé  oorrggâânniiccoo,,  AAPPLL  

TTeerrrraa  RRooxxaa  ((mmooddaa  BBeebbêê))  ee  PPóólloo  VVeessttuuáárriioo;;  oo  SSrr..  JJuulliioo  CCeezzaarr  AAggoossttiinnii  ––  GGeessttoorr  ddooss  PPrroojjeettooss::  

ÑÑaannddeevvaa  ee  CCaacchhaaççaa  AArrtteessaannaall  ddoo  OOeessttee  ddoo  PPaarraannáá  ((CCooooppeerrccaacchhaaççaa));;  oo  SSrr..  AAmmbbeerrssoonn  BBeezzeerrrraa  ddaa  

SSiillvvaa  ––  GGeessttoorr  ddooss  PPrroojjeettooss  ((FFoozz  ddoo  IIgguuaaççuu))::  UUnniihhoottééiiss,,  SSeebbrraaee  &&  VVooccêê  ee  VVaarreejjoo  MMaaiiss;;  aa  SSrraa..  

JJooaannaa  DD''  AArrcc  JJuulliiaa  ddee  MMeelloo  ––  GGeessttoorraa  ddooss  PPrroojjeettooss::  EEmmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  RReeggiiããoo  LLiinnddeeiirraa  ee  

EEmmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  RReeggiiããoo  OOeessttee;;  aa  SSrraa..  EElliissaannggeellaa  RRoossaa  ––  GGeessttoorraa  ddoo  PPrroojjeettoo  VVaarreejjoo  MMaaiiss..  

AAppeessaarr  ddoo  ccaarráátteerr  iinnttrroodduuttóórriioo  ddaa  vviissiittaa,,  ffooii  ppoossssíívveell  ààss  dduuaass  ppaarrtteess  vviisslluummbbrraarreemm  áárreeaass  ddee  

aattuuaaççããoo  ccoonnjjuunnttaa,,  nnoottaaddaammeennttee  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  ààss  qquueessttõõeess  ddiirreettaammeennttee  rreellaacciioonnaaddaass  aa  

IInnccuubbaaddoorraass  ddee  EEmmpprreessaass  ee  EEmmpprreessaass  JJuunniioorreess,,  ddooiiss  ttóóppiiccooss  ssoobbrree  ooss  qquuaaiiss  oo  NNIITT,,  mmaaiiss  

rreecceenntteemmeennttee,,  vveemm  ddaannddoo  ggrraannddee  êênnffaassee..    OO  SSEEBBRRAAEE  ssee  mmaanniiffeessttoouu,,  ccoollaaccaannddoo--ssee  àà  ddiissppoossiiççããoo  

ppaarraa  pprreessttaarr  aasssseessssoorriiaa,,  bbeemm  ccoommoo  ddaarr  ssuuppoorrttee  aaoo  NNIITT  nnoo  qquuee  ttaannggee  àà  ccoonnccrreettiizzaaççããoo  ddaass  

iinnssttaallaaççõõeess  ee  ffuunncciioonnaammeennttoo  ddeessssaass  dduuaass  ffrreenntteess  ddee  ttrraabbaallhhoo..    

  

  

  NNIITT  rreecceebbee  vviissiittaa  ddee  ttééccnniiccooss  ddaa  CCEELLEEPPAARR  ––  CCuurriittiibbaa  

  

EEmm  0088  ddee  nnoovveemmbbrroo  ddee  22000066,,  oo  NNIITT  rreecceebbeeuu  aa  vviissiittaa  ddooss  ttééccnniiccooss  ddaa  CCEELLEEPPAARR  VViittóórriioo  YY..  

FFuurruusshhoo,,  EEdduuccaaççããoo  eemm  SSooffttwwaarree  LLiivvrree,,  ee  NNeellssoonn  EElleemmaarr  CCâânnddiiddoo,,  GGeerreennttee  ddee  IInncclluussããoo  DDiiggiittaall..  AA  

vviissiittaa  ffooii  aaggeennddaaddaa  ppeelloo  NNIITT  ddiirreettaammeennttee  ccoomm  aa  DDiirreettoorraa  ddee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaa  CCeelleeppaarr,,  MMáárrcciiaa  

SScchhuulleerr,,  ppoorr  ooccaassiiããoo  ddee  ssuuaa  ppaalleessttrraa  pprrooffeerriiddaa  nnoo  EENNIINNEEDD  22000066,,  EEnnccoonnttrroo  PPaarraannaaeennssee  ddee  

IInnffoorrmmááttiiccaa  EEdduuccaacciioonnaall,,  ooccoorrrriiddaa  nnoo  ccaammppuuss  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  ddee  FFoozz  ddoo  IIgguuaaççuu,,  eemm  0011//0099//22000066..  

MMoottiivvoouu  aa  vviissiittaa  oo  ffaattoo  ddee  oo  NNIITT//UUNNIIOOEESSTTEE  ddeemmoonnssttrraarr  iinntteerreessssee  eemm  ttrraabbaallhhaarr  

ccoonnjjuunnttaammeennttee  ccoomm  aa  CCEELLEEPPAARR  ee  CCoommuunniiddaaddee  RReeggiioonnaall,,  nnoo  sseennttiiddoo  ddee  iinnssttaallaarr,,  iinniicciiaallmmeennttee,,  uumm  
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ppoossttoo  ddee  tteelleecceennttrroo  nnoo  mmuunniiccííppiioo  ddee  CCaassccaavveell,,  aa  eexxeemmpplloo  ddoo  qquuee  jjáá  vveemm  aaccoonntteecceennddoo  eennttrree  oo  

óórrggããoo  ee  aa  UUnniivveerrssiiddaaddee  EEssttaadduuaall  ddee  MMaarriinnggáá,,  ddee  aaccoorrddoo  ccoomm  aa  iinnffoorrmmaaççããoo  ppaassssaaddaa  ppeellooss  ttééccnniiccooss  

vviissiittaanntteess..  DDeessssaa  ffoorrmmaa,,  oo  oobbjjeettiivvoo  ggeerraall  ddeessttee  pprrooggrraammaa  éé  ddiissppoonniibbiilliizzaarr  ccoommppuuttaaddoorreess  ccoomm  

aacceessssoo  àà  iinntteerrnneett  ee  ccoorrrreeiioo  eelleettrrôônniiccoo  aa  ttooddaa  aa  ppooppuullaaççããoo  ddoo  PPaarraannáá,,  ee  ffoorrmmaarr  ooss  ““AAggeenntteess  LLooccaaiiss  

ddee  IInncclluussããoo  DDiiggiittaall””,,  ppeessssooaass  ddaa  pprróópprriiaa  ccoommuunniiddaaddee  qquuee  tteennhhaamm  iinntteerreessssee  ee  ccaappaacciiddaaddee  ddee  

aarrttiiccuullaaççããoo  ccoomm  oo  sseeuu  mmeeiioo..    

NNeessssee  eennccoonnttrroo,,  aalléémm  ddoo  aassssuunnttoo  pprriinncciippaall  ––  tteelleecceennttrroo,,  ttaammbbéémm  ffoorraamm  aannaalliissaaddooss  ee  

ddiissccuuttiiddooss  ooss  iinnvveessttiimmeennttooss  qquuee  oo  eessttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá  vveemm  ffaazzeennddoo  eemm  rreellaaççããoo  aaoo  uussoo  ddee  ssooffttwwaarree  

lliivvrree,,  ccuujjooss  rreessuullttaaddooss,,  sseegguunnddoo  oo  SSrr..  VViittóórriioo  FFuurruusshhoo,,  vvêêmm  sseennddoo  mmuuiittoo  ssaattiissffaattóórriiooss..  FFiizzeerraamm--ssee  

pprreesseenntteess  aaoo  eennccoonnttrroo,,  aalléémm  ddooss  ttééccnniiccooss  ssuupprraacciittaaddooss,,  ooss  ccoooorrddeennaaddoorreess  ddee  ddiivviissããoo  ddoo  NNIITT  ee  ooss  

PPrrooffss..  VVeerraa  LLúúcciiaa,,  ccoooorrddeennaaddoorraa  ddoo  PPrrooggrraammaa  ddee  EEdduuccaaççããoo  EEssppeecciiaall  ––  PPEEEE  //  UUNNIIOOEESSTTEE,,  ee  

DDoorriissvvaallddoo  RRooddrriigguueess  ddaa  SSiillvvaa,,  ppssiiccóóllooggoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  aammbbooss  ppeessqquuiissaaddoorreess  nnaa  áárreeaa  ddee  

eedduuccaaççããoo  eessppeecciiaall  nnaa  iinnssttiittuuiiççããoo..  

EEssssaa  éé  mmaaiiss  uummaa  iimmppoorrttaannttee  iinniicciiaattiivvaa  qquuee  aappoonnttaa  ppaarraa  uumm  mmaaiioorr  eennvvoollvviimmeennttoo  ddaa  

UUNNIIOOEESSTTEE  nnããoo  ssóó  ccoomm  ooss  ddeemmaaiiss  sseettoorreess  ddoo  ggoovveerrnnoo  eessttaadduuaall,,  mmaass  ttaammbbéémm,,  ee  pprriinncciippaallmmeennttee,,  

ccoomm  aa  ccoommuunniiddaaddee  qquuee  ssee  eennccoonnttrraa  nnaa  rreeggiiããoo  ddee  aabbrraannggêênncciiaa  ddee  ssuuaa  aattuuaaççããoo,,  qquueerr  nnoo  ccaammppoo  

ssoocciiaall  oouu  tteeccnnoollóóggiiccoo..  

  

  TTééccnniiccooss  ddoo  IIAAPPAARR  ((LLoonnddrriinnaa))  vviissiittaamm  oo  NNIITT  

  

EEmm  0033//1100//0066,,  vviissiittaarraamm  oo  NNIITT  ooss  ttééccnniiccooss  ddoo  IIAAPPAARR  ((LLoonnddrriinnaa))  SSrrttaa..  AAlliinnee  GGóóeess  MMeessttrree  --  

AAnnaalliissttaa  ddee  MMaarrkkeettiinngg,,  GGrruuppoo  ddee  PPllaanneejjaammeennttoo  IInnssttiittuucciioonnaall  ee  ooss  SSrrss..  AAuugguussttoo  GGuuiillhheerrmmee  ddee  

AArraaúújjoo  --  ppeessqquuiissaaddoorr  ddaa  áárreeaa  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa  AAggrrííccoollaa,,  AAddeemmiirr  AAllvveess  FFeerrrreeiirraa  --  rreessppoonnssáávveell  ppeelloo  

sseettoorr  ddee  CCoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddee  SSeemmeenntteess,,  HHeeiittoorr  RRoossssiittoo  NNééiiaa  --  GGrruuppoo  ddee  PPllaanneejjaammeennttoo  

IInnssttiittuucciioonnaall..    

OO  IInnssttiittuuttoo  AAggrroonnôômmiiccoo  ddoo  PPaarraannáá  ((IIAAPPAARR))  éé  uumm  óórrggããoo  vviinnccuullaaddoo  àà  SSeeccrreettaarriiaa  ddaa  

AAggrriiccuullttuurraa  ee  ddoo  AAbbaasstteecciimmeennttoo  ddoo  EEssttaaddoo  ddoo  PPaarraannáá  ((SSEEAABB))  ee  rreessppoonnssáávveell  ppeellaa  ppeessqquuiissaa  

aaggrrooppeeccuuáárriiaa  ee  ppeelloo  aabbaasstteecciimmeennttoo  tteeccnnoollóóggiiccoo  ddaass  ppoollííttiiccaass  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  rruurraall  ddoo  PPaarraannáá..  

SSuuaa  mmiissssããoo  éé  pprroommoovveerr  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaa  aaggrrooppeeccuuáárriiaa  ppaarraannaaeennssee  ppoorr  mmeeiioo  ddaa  ggeerraaççããoo  ddee  

ccoonnhheecciimmeennttooss  cciieennttííffiiccooss  ee  tteeccnnoollóóggiiccooss  aaddeeqquuaaddooss  àà  rreeaalliiddaaddee  eeccoonnôômmiiccaa  ee  ssoocciiaall  ddooss  

pprroodduuttoorreess,,  qquuee  ppoossssiibbiilliitteemm,,  rreessppeeiittaannddoo  oo  aammbbiieennttee,,  pprroodduuzziirr  aalliimmeennttooss  ssaauuddáávveeiiss  ee  pprroodduuttooss  

ddee  qquuaalliiddaaddee  ppaarraa  aa  aaggrrooiinnddúússttrriiaa..  PPoossssuuii  887711  ffuunncciioonnáárriiooss,,  sseennddoo  111100  ppeessqquuiissaaddoorreess  qquuee  

ddeesseennvvoollvveemm  ssuuaass  aattiivviiddaaddeess  eemm  1144  pprrooggrraammaass  ddee  ppeessqquuiissaa  ((mmaaiioorreess  iinnffoorrmmaaççõõeess  aacceessssee::  

wwwwww..iiaappaarr..bbrr))..  

CCaabbee  lleemmbbrraarr  qquuee  oo  IIAAPPAARR,,  ttaall  ccoommoo  oo  NNIITT,,  ttaammbbéémm  vveemm  tteennttaannddoo  ssee  aajjuussttaarr  aaoo  qquuee  

ddeetteerrmmiinnaa  aa  LLeeii  1100..997733,,  jjáá  mmeenncciioonnaaddaa  aanntteess..  AA  vviissiittaa  ddooss  ttééccnniiccooss  ddoo  IIAAPPAARR  tteevvee,,  ppoorrttaannttoo,,  oo  
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sseennttiiddoo  ddee  ttrrooccaarr  eexxppeerriiêênncciiaass  nneessssee  sseennttiiddoo  ee,,  aaoo  mmeessmmoo  tteemmppoo,,  aabbrriirr  nnoovvooss  hhoorriizzoonntteess  ppaarraa  oo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  ttrraabbaallhhooss  eemm  rreeggiimmee  ddee  ppaarrcceerriiaa,,  eennvvoollvveennddoo  nnããoo  aappeennaass  ooss  ttééccnniiccooss  ee  

ppeessqquuiissaaddoorreess,,  mmaass  ttaammbbéémm  aalluunnooss  ddee  ggrraadduuaaççããoo,,  mmeessttrraaddooss  ee  ddoouuttoorraaddooss..    

  

  NNIITT  rreecceebbee  aa  vviissiittaa  ddaa  CCOOPPEELL  --  CCuurriittiibbaa  

  

NNoo  ddiiaa  1133//0099//22000066,,  oo  NNIITT  rreecceebbeeuu  aa  ssuuaa  pprriimmeeiirraa  vviissiittaa..  TTrraattaa--ssee  ddoo  SSrr..  LLuuiizz  AAnnttoonniioo  

RRoossssaaffaa,,  DDiirreettoorr  ddee  GGeessttããoo  CCoorrppoorraattiivvaa  ddaa  CCOOPPEELL..  AA  ssuuaa  vviinnddaa  aaoo  NNIITT  ppooddee  sseerr  aattrriibbuuííddaa  aaoo  

ttrraabbaallhhoo  ddee  ddiivvuullggaaççããoo  qquuee  vveemm  sseennddoo  ffeeiittoo  ppeelloo  óórrggããoo..  OO  oobbjjeettiivvoo  ddaa  vviissiittaa,,  sseegguunnddoo  oo  pprróópprriioo  

DDiirreettoorr,,  ffooii  ccoonnhheecceerr  uumm  ppoouuccoo  mmeellhhoorr  oo  NNIITT,,  ssuuaass  eessttrruuttuurraass  ee,,  ccoomm  iissssoo,,  bbuussccaarr  uummaa  

aapprrooxxiimmaaççããoo..  AAoo  lloonnggoo  ddaa  ccoonnvveerrssaa,,  vváárriiooss  aassssuunnttooss  ffoorraamm  aabboorrddaaddooss,,  ccoomm  ddeessttaaqquuee  ppaarraa  aa  

ppoossssiibbiilliiddaaddee  ddee  oo  NNIITT  ee  aa  CCOOPPEELL  ttrraabbaallhhaarreemm  jjuunnttaass  eemm  pprroojjeettooss  ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccooss  nnaa  áárreeaa  ddee  

eenneerrggiiaa..    

EEmm  ssuuaa  eexxppllaannaaççããoo,,  oo  ddiirreettoorr  ccoommeennttoouu  qquuee,,  ppoorr  ddiiffeerreenntteess  mmoottiivvooss,,  vveerrbbaass  ddaa  CCOOPPEELL  qquuee  

sseerriiaamm  ddeessttiinnaaddaass  aaoo  ffiinnaanncciiaammeennttoo  ddee  pprroojjeettooss  aaccaabbaamm  nnããoo  sseennddoo  uuttiilliizzaaddaass,,  mmuuiittaass  vveezzeess  

aappeennaass  ppoorr  uummaa  qquueessttããoo  ddee  ffaallttaa  ddee  aarrttiiccuullaaççããoo  eennttrree  aa  CCOOPPEELL  ee,,  pp..eexx..,,  aass  uunniivveerrssiiddaaddeess  oouu  

cceennttrrooss  ddee  ppeessqquuiissaass..  OO  NNIITT,,  aapprroovveeiittaannddoo  oo  mmoommeennttoo,,  lleemmbbrroouu  oo  pprroojjeettoo  CCAASSAA  

((wwwwww..uunniiooeessttee..bbrr//pprroojjeettooss//ccaassaa))  ee  qquuããoo  bbeemm  ssuucceeddiiddoo  tteemm  ssiiddoo  eessssee  pprrooggrraammaa  ddee  ppaarrcceerriiaa  eennttrree  

aa  UUnniivveerrssiiddaaddee  ((ddoo  qquuaall  oo  NNIITT  ttaammbbéémm  ppaarrttiicciippaa))  ee  aa  pprróópprriiaa  CCOOPPEELL..  AAoo  ffiinnaall  ddaa  vviissiittaa,,  oo  ddiirreettoorr  

ttaammbbéémm  ffoorrmmuulloouu  uumm  ccoonnvviittee  ppaarraa  qquuee  oo  NNIITT  ffaaççaa  uummaa  vviissiittaa  aaooss  cceennttrrooss  ttééccnniiccooss  ee  ddee  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaa  CCOOPPEELL,,  eemm  CCuurriittiibbaa..    

  

IIII..  PPRROOJJEETTOOSS  EEMM  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  

  

  PPaarrttiicciippaaççããoo  ccoommoo  ssuuppeerrvviissoorr  nnoo  pprroojjeettoo  ddee  eexxtteennssããoo  iinnttiittuullaaddoo  ““IImmpplleemmeennttaaççããoo  

ddee  bboollssaa  ddee  eexxtteennssããoo  ppaarraa  ccoollaabboorraaddoorr  ddiisscceennttee  oobbjjeettiivvaannddoo  LLiicceenncciiaammeennttoo  

AAmmbbiieennttaall  ddoo  ccaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell””..  

OO  LLiicceenncciiaammeennttoo  aammbbiieennttaall  éé  uumm  pprroocceeddiimmeennttoo  ppeelloo  qquuaall  oo  óórrggããoo  aammbbiieennttaall  ccoommppeetteennttee  

((IInnssttiittuuttoo  AAmmbbiieennttaall  ddoo  PPaarraannáá,,  IIAAPP))  ppeerrmmiittee  aa  llooccaalliizzaaççããoo,,  aammpplliiaaççããoo  ee  ooppeerraaççããoo  ddee  

eemmpprreeeennddiimmeennttooss  ee  aattiivviiddaaddeess  uuttiilliizzaaddoorraass  ddee  rreeccuurrssooss  aammbbiieennttaaiiss,,  ee  qquuee  ppoossssaamm  sseerr  

ccoonnssiiddeerraaddaass  eeffeettiivvaa  oouu  ppootteenncciiaallmmeennttee  ppoolluuiiddoorraass  oouu  ddaaqquueellaass  qquuee,,  ssoobb  qquuaallqquueerr  ffoorrmmaa,,  ppoossssaamm  

ccaauussaarr  ddeeggrraaddaaççããoo  aammbbiieennttaall..  AAssssiimm,,  oo  LLiicceenncciiaammeennttoo  AAmmbbiieennttaall  éé  uummaa  ffeerrrraammeennttaa  ddee  

ffuunnddaammeennttaall  iimmppoorrttâânncciiaa,,  ppooiiss  ppeerrmmiittee  aaoo  eemmpprreeeennddeeddoorr  iiddeennttiiffiiccaarr  ooss  eeffeeiittooss  aammbbiieennttaaiiss  ddoo  sseeuu  

nneeggóócciioo,,  ee  ddee  qquuee  ffoorrmmaa  eesssseess  eeffeeiittooss  ppooddeemm  sseerr  ggeerreenncciiaaddooss  sseemm  pprroommoovveerr  aa  ddeeggrraaddaaççããoo  ddoo  

mmeeiioo  aammbbiieennttee..  AA  PPoollííttiiccaa  NNaacciioonnaall  ddee  MMeeiioo  AAmmbbiieennttee,,  qquuee  ffooii  iinnssttiittuuííddaa  ppoorr  mmeeiioo  ddaa  LLeeii  FFeeddeerraall  

nnºº  66..993388//8811  eessttaabbeelleecceeuu  mmeeccaanniissmmooss  ddee  pprreesseerrvvaaççããoo,,  mmeellhhoorriiaa  ee  rreeccuuppeerraaççããoo  ddaa  qquuaalliiddaaddee  ddoo  
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mmeeiioo  aammbbiieennttee  vviissaannddoo  aasssseegguurraarr  eemm  nnoossssoo  ppaaííss  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ssóócciioo--eeccoonnôômmiiccoo  ee  oo  rreessppeeiittoo  

àà  ddiiggnniiddaaddee  hhuummaannaa..  

AA  UUNNIIOOEESSTTEE,,  ccaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell,,  aaiinnddaa  nnããoo  ddeettéémm  oo  lliicceenncciiaammeennttoo  aammbbiieennttaall..  TTaall  lliicceennççaa  

éé  oobbttiiddaa  eemm  ttrrêêss  ffaasseess  ddiissttiinnttaass::  lliicceenncciiaammeennttoo  pprréévviioo,,  lliicceennççaa  ddee  iinnssttaallaaççããoo  ee  lliicceennççaa  ddee  ooppeerraaççããoo  

((oouu  lliicceenncciiaammeennttoo  ddeeffiinniittiivvoo))..  OO  pprroottooccoolloo  iinniicciiaall  ddoo  ccaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell  ooccoorrrreeuu  eemm  nnoovveemmbbrroo  ddee  

22000055..  PPaarraa  pprroosssseegguuiirr  oo  ttrrââmmiittee  ddoo  pprroocceessssoo  éé  nneecceessssáárriioo  ccoomm  oo  aauuxxíílliioo  ddaa  aasssseessssoorriiaa  ddee  oobbrraass  ddaa  

rreeiittoorriiaa  aa  aapprreesseennttaaççããoo  ee  eexxeeccuuççããoo  ddee  uumm  PPllaannoo  ddee  GGeerreenncciiaammeennttoo  ddee  rreessíídduuooss  ppaarraa  aatteennddeerr  aass  

eexxiiggêênncciiaass  ddoo  IIAAPP..  EEssssee  pprroojjeettoo  tteemm  ppoorr  oobbjjeettiivvoo,,  oobbtteerr  oo  LLiicceenncciiaammeennttoo  AAmmbbiieennttaall  nnoo  CCaammppuuss  ddee  

CCaassccaavveell  pprroommoovveennddoo  aa  iinnccoorrppoorraaççããoo  ddee  rroottiinnaass  ddee  mmaanneejjoo  ddee  rreessíídduuooss..  

RReessppoonnssáávveell  
PPrrooff..  AAllffrreeddoo  PPeettrraauusskkii  ((DDiirreettoorr  GGeerraall  ddoo  CCaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell))  
SSuuppeerrvviissããoo  
HHeellaaiinnee  MMaarruusskkaa  VViieeiirraa  SSiillvvaa  ((NNIITT))  
VViiggêênncciiaa  
DDeezzeemmbbrroo//22000066  aa  NNoovveemmbbrroo//22000077..  
  

  EEllaabboorraaççããoo  ddee  pprroojjeettoo  ddee  pprreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççooss  ppeelloo  NNIITT  

RReecceenntteemmeennttee,,  oo  NNIITT  vveemm  bbuussccaannddoo  mmaaiioorr  aapprrooxxiimmaaççããoo  ccoomm  aa  ccoommuunniiddaaddee  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  NNeessssaa  

tteennttaattiivvaa,,  ooppoorrttuunnaammeennttee  pprrooppõõee--ssee  aatteennddeerr  aa  ccoommuunniiddaaddee  aattrraavvééss  ddaa  pprreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççooss,,  qquuee  

hháá  mmuuiittoo  vveemm  sseennddoo  rreeccllaammaaddooss  nnããoo  ssóó  ppoorr  pprrooffeessssoorreess  ee  ppeessqquuiissaaddoorreess,,  mmaass  ttaammbbéémm  ppoorr  

aalluunnooss  ee  ffuunncciioonnáárriiooss..  AA  pprreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççoo  aapprreesseennttaaddaa,,  eellaabboorraaççããoo  ee    ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  

mmaatteerriiaall  ggrrááffiiccoo,,  ffooii  pprrooppoossttaa  ffrreennttee  aa  ccoonnssttaattaaççããoo  ddee  qquuee  ggrraannddee  ppaarrttee  ddeessssaass  ssoolliicciittaaççõõeess  

pprroovvéémm  ddee  eevveennttooss  ddee  ddiivvuullggaaççããoo  aaccaaddêêmmiiccaa  ee//oouu  ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccoo  oorrggaanniizzaaddooss  ppeellaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  

EEssssee  ttiippoo  ddee  sseerrvviiççoo  aatteennddeerriiaa  uummaa  eexxpprreessssiivvaa  ppaarrcceellaa  ddooss  CCeennttrrooss  ee  CCoolleeggiiaaddooss  ddee  ccuurrssoo  ddaa  

UUNNIIOOEESSTTEE,,  ccoonnttrriibbuuiinnddoo  ddee  ffoorrmmaa  iinnddiirreettaa  nnaa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  ttaaiiss  eevveennttooss..  OOuuttrroo  aassppeeccttoo  rreelleevvaannttee  

éé  qquuee  oo  NNIITT,,  aappeessaarr  ddee  ooccuuppaarr  eessppaaççoo  ffííssiiccoo  nnoo  ccaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell,,  ppoorr  oorriiggeemm  éé  uumm  óórrggããoo  

iinntteerrnnoo  ccoomm  aattuuaaççããoo  mmuullttii--ccaammppii..  DDeevviiddoo  aa  eessssee  ppeerrffiill,,    oo  NNIITT  ppooddee  sseerr  ccoonnssiiddeerraaddoo  uumm  óórrggããoo  ddee  

eexxcceellêênncciiaa  ppaarraa  uunniiffiiccaaççããoo  ee  iinntteeggrraaççããoo  ddaa  ccoommuunniiddaaddee  iinntteerrnnaa..  EEssssaa  ccaarraacctteerrííssttiiccaa  iinneerreennttee  aaoo  

NNIITT  ffaacciilliittaa  oo  iinntteerrccââmmbbiioo  eennttrree  ooss  ccaammppii,,  ppoossssiibbiilliittaannddoo  aammpplliiaaççããoo  ddoo  aatteennddiimmeennttoo  iinntteerrnnoo..    

RReessppoonnssáávveell  
HHeellaaiinnee  MMaarruusskkaa  VViieeiirraa  SSiillvvaa  
PPaarrttiicciippaanntteess  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  ee  AAlleexxaannddrree  MMeennddeess  ddooss  RReeiiss  
VViiggêênncciiaa  
FFeevveerreeiirroo//22000077  aa  JJaanneeiirroo//22000099..  
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DDIIVVIISSÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMÁÁTTIICCAA  EE  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAA  

((CCoooorrddeennaaddoorriiaa  ddee  DDiivviissããoo  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  TTeeccnnoollóóggiiccaa  --  DDIITT))  

RReessppoonnssáávveell::  PPrrooffªª..  DDrrªª..  CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  

  

II..  AA  DDIIVVIISSÃÃOO  DDEE  IINNFFOORRMMÁÁTTIICCAA  EE  EESSTTAATTÍÍSSTTIICCAA  

OOrriiggiinnaallmmeennttee,,  ccoonnffoorrmmee  aa  RReessoolluuççããoo  001166//9966--CCOOUU,,  aa  pprriinncciippaall  ccoommppeettêênncciiaa  DDiivviissããoo  ddee  

IInnffoorrmmááttiiccaa  ee  EEssttaattííssttiiccaa  ddoo  NNIITT  eerraa  aa  ddee  ““aappooiiaarr  ee  pprrooppiicciiaarr  ccoonnddiiççõõeess  ppaarraa  aa  eexxeeccuuççããoo  ddooss  

pprroojjeettooss  ddoo  NNIITT  nnaass  áárreeaass  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ee  EEssttaattííssttiiccaa””..  

NNoo  eennttaannttoo,,  ttrraammiittaa  nnaass  iinnssttâânncciiaass  ddaa  UUnniivveerrssiiddaaddee  uummaa  nnoovvaa  pprrooppoossttaa  ddee  rreegguullaammeennttoo  

ppaarraa  oo  NNIITT,,  qquuee  aalltteerraa  aa  ddeennoommiinnaaççããoo  ddaa  ddiivviissããoo,,  qquuee  ppaassssaa  aa  ssee  cchhaammaarr  DDiivviissããoo  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  

TTeeccnnoollóóggiiccaa,,  bbeemm  ccoommoo  ssuuaass  ccoommppeettêênncciiaass..    

EEssttaannddoo,,  ppoorrttaannttoo,,  nnããoo  aappeennaass  eessttaa  ddiivviissããoo,,  mmaass  ccoommoo  ttooddoo  oo  NNIITT  eemm  ffaassee  ddee  rree--

eessttrruuttuurraaççããoo,,  aass  aattiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  eellaa,,  mmeessccllaamm  ffuunnççõõeess  qquuee  ddiizzeemm  rreessppeeiittoo  àà  DDiivviissããoo  ddee  

IInnffoorrmmááttiiccaa  ee  EEssttaattííssttiiccaa  ee  ttaammbbéémm  àà  DDiivviissããoo  ddee  IInnffoorrmmaaççããoo  TTeeccnnoollóóggiiccaa..  

EEmm  ssíínntteessee,,  aass  aattiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass  ppoorr  eessttaa  ddiivviissããoo  nnoo  ppeerrííooddoo  ddee  jjuunnhhoo  aa  

ddeezzeemmbbrroo//22000066  ssããoo  aass  sseegguuiinntteess::  

  

IIII..  PPRROOJJEETTOOSS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOOSS  PPEELLAA  DDIIVVIISSÃÃOO  

  

  PPRROOJJEETTOO  ““SSIISSTTEEMMAA  OODDOONNTTOOLLÓÓGGIICCOO””  ((SSIISSOO))  

OO  oobbjjeettiivvoo  ddeessttee  pprroojjeettoo  éé  mmooddeellaarr,,  iimmpplleemmeennttaarr,,  tteessttaarr  ee  iimmppllaannttaarr  uumm  ssooffttwwaarree  qquuee  

vviiaabbiilliizzee  aa  iinnffoorrmmaattiizzaaççããoo  ddee  rroottiinnaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ddee  aatteennddiimmeennttoo  ooddoonnttoollóóggiiccoo  rreeaalliizzaaddaass  ppeellaa  

CCllíínniiccaa  OOddoonnttoollóóggiiccaa  ((CCOO))  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  ee  aattrraavvééss  ddeellee  ccoonnttrriibbuuiirr,,  pprriinncciippaallmmeennttee,,  ppaarraa  aa  

mmeellhhoorriiaa  ddoo  aatteennddiimmeennttoo  ooffeerreecciiddoo  ppeellaa  CCOO  àà  ppaacciieenntteess  ccoomm  pprroobblleemmaass  bbuuccoo--ddeennttaaiiss..  

AAttuuaallmmeennttee,,  oo  pprriinncciippaall  pprroobblleemmaa  ddoo  aatteennddiimmeennttoo  rreeaalliizzaaddoo  ppeellaa  CCOO  ddeeccoorrrree  ddoo  ffaattoo  ddee  qquuee  ttooddooss  

ooss  pprroocceeddiimmeennttooss  ttaannttoo  ddee  oorrddeemm  aaddmmiinniissttrraattiivvaa  ((ee  rreellaattiivvooss  ààss  eessppeecciiaalliiddaaddeess  ddee  ccaaddaa  ccllíínniiccaa  qquuee    

ccoommppõõee  aa  CCOO)),,  bbeemm  ccoommoo  pprroocceeddiimmeennttooss  ee  aaccoommppaannhhaammeennttoo  ddooss  mmeessmmooss,,  aattuuaallmmeennttee,,  ssããoo  

ffeeiittooss  mmaannuuaammeennttee,,  eemm  ffoorrmmuullaarriiooss  eessppeeccííffiiccooss..  IIssssoo  ffaazz  ccoomm  qquuee  eexxiissttaa,,  aalléémm  ddee  rreedduunnddâânncciiaa  ddee  

iinnffoorrmmaaççõõeess,,  ddiiffiiccuullddaaddee  eemm  oobbttêê--llaass,,  oo  qquuee  ddiiffiiccuullttaa  oo  iinntteerrccââmmbbiioo  eennttrree  ooss  aatteennddeenntteess  ddaa  CCOO,,  oo  

ppllaanneejjaammeennttoo  ddee  aatteennddiimmeennttooss,,  ppooddeennddoo  iimmpplliiccaarr,,  iinncclluussiivvee,,  eemm  nnããoo  aatteennddiimmeennttooss  ppeelloo  ffaattoo  ddee  

nnããoo  ddiissppoorr  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess  rrááppiiddaass  ee  pprreecciissaass..  IInnffoorrmmaaççõõeess  bbáássiiccaass  ccoommoo  ddeeffiinniirr  ddiiaa  ee  hhoorraa  ppaarraa  

aatteennddiimmeennttoo,,  aaccoommppaannhhaammeennttoo  ee//oouu  aatteennddiimmeennttoo  ddee  lliissttaass  ddee  eessppeerraa,,  iiddeennttiiffiiccaaççããoo  ddee  

pprroocceeddiimmeennttooss  vviinnccuullaannddoo--ooss  aa  aatteennddiimmeennttooss  ffiinnaanncciiaaddooss  oouu  nnããoo  ppeelloo  SSiisstteemmaa  ÚÚnniiccoo  ddee  SSaaúúddee  oouu  

CCeennttrroo  ddee  EEssppeecciiaalliiddaaddee  OOddoonnttoollóóggiiccaa,,  aassssoocciiaaççããoo  ppaacciieennttee--aatteennddeennttee--pprroocceeddiimmeennttoo,,  ddeennttrree  

oouuttrrooss,,  hhoojjee  ddiiffiiccuullttaaddaass  ppeelloo  ccoonnttrroollee  mmaannuuaall,,  sseerrããoo  ffeeiittaass  aattrraavvééss  ddoo  ssooffttwwaarree  aa  sseerr  

iimmpplleemmeennttaaddoo..  DDaaddoo  oo  eennvvoollvviimmeennttoo  ttaannttoo  ddoo  NNIITT  qquuaannttoo  ddaa  OOddoonnttoollooggiiaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  aammbbooss  
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ppoossssuueemm  oobbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddiiffeerreenncciiaaddooss..  SSããoo  eelleess::  

  

OObbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddoo  NNIITT  qquuaannttoo  aaoo  SSIISSOO::  

��  VViiaabbiilliizzaarr  qquuee  aalluunnooss  ddoo  ccuurrssoo  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  ppoossssaamm  ppaarrttiicciippaarr  ddaa  

eellaabboorraaççããoo  ddee  uumm  ssooffttwwaarree  aa  sseerr  uuttiilliizzaaddoo  eemm  ssiittuuaaççõõeess  rreeaaiiss;;  

��  AApplliiccaarr  tteeccnnoollooggiiaass  ddee  ppoonnttaa  nnoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  ssooffttwwaarree,,  ccoonnssiiddeerraannddoo  iinntteeggrraaççõõeess  

ccoomm  oouuttrraass  bbaasseess  ddee  ddaaddooss  jjáá  eexxiisstteenntteess  nnaa  UUnniioossttee,,  vviissttoo  qquuee  oo  ssooffttwwaarree  eemm  qquueessttããoo  éé  

iinnssttiittuucciioonnaall;;  

��  VViiaabbiilliizzaarr  qquuee  aalluunnooss  rreecceebbaamm  rreeccuurrssooss  ffiinnaanncceeiirrooss  ppaarraa  ddeesseennvvoollvveerr  oo  ssooffttwwaarree  

pprrooppoossttoo;;  

��  AAppooiiaarr,,  iinncceennttiivvaarr  ee  vviiaabbiilliizzaarr  aa  ddiivvuullggaaççããoo  ttééccnniiccoo--cciieennttííffiiccaa  ddooss  rreessuullttaaddooss  oobbttiiddooss;;  

��  RReeaalliizzaarr  oo  rreeggiissttrroo  ddoo  ssooffttwwaarree..  

OObbjjeettiivvooss  eessppeeccííffiiccooss  ddaa  ooddoonnttoollooggiiaa  qquuaannttoo  aaoo  SSIISSOO  

��  BBeenneeffiicciiaarr,,  ddiirreettaa  oouu  iinnddiirreettaammeennttee,,  ooss  iinnddiivvíídduuooss  eennvvoollvviiddooss  ccoomm  ooss  sseerrvviiççooss  pprreessttaaddooss  

ppeellaa  CCllíínniiccaa;;  

��  PPeerrmmiittiirr  qquuee  iinnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  aattiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass  ppeellaa  CCllíínniiccaa  ppoossssaamm  sseerr  

aarrmmaazzeennaaddaass  ee  aacceessssaaddaass  ccoomm  rraappiiddeezz  ee  ppaaddrroonniizzaaççããoo  ppaarraa  eeffeeiittoo  ddee  aatteennddiimmeennttoo,,  ee  ddee  

ppeessqquuiissaa,,  eennssiinnoo  ee  eexxtteennssããoo;;  

��  FFaacciilliittaarr  aa  oobbtteennççããoo  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess  aa  sseerreemm  eennvviiaaddaass  aa  pprrooggrraammaass  ((ccrreeddeenncciiaammeennttooss))  

qquuee  ffiinnaanncciiaamm  aattiivviiddaaddeess  rreeaalliizzaaddaass  ppeellaa  CCllíínniiccaa,,  ccoommoo  CCEEOO,,  FFAAEECC,,  PPAABB  ee  LLRRPPDD;;  

��  DDiissppoorr  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess  aaddeeqquuaaddaass  ssoobbrree  ffiillaa  ddee  eessppeerraa;;  

RReessppoonnssáávveell  
CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
PPaarrttiicciippaanntteess  ddoo  CCCCBBSS  
FFaabbiiaannaa  SSccaarrppaarroo  NNaallffeell,,  MMaarriiâânnggeellaa  MMoonntteeiirroo  ddee  MMeelloo  BBaallttaazzaarr,,  MMaarriinnaa  BBeerrttii,,  AAlleexxaannddrree  AAllmmeeiiddaa  WWeebbbbeerr  
AAccaaddêêmmiiccooss  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  
AAnnddeerrssoonn  ZZaannaarrddoo  DDiiaass,,  AAnnsseellmmoo  LLuuiizz  ÉÉddeenn  BBaattttiissttii  ee  RRaaffaaeell  VVoollttoolliinnii  
VVaalloorr  ttoottaall  ddoo  pprroojjeettoo  
RR$$  1155..990000,,0000  
FFiinnaanncciiaammeennttoo  
SSiisstteemmaa  ÚÚnniiccoo  ddee  SSaaúúddee  ((SSUUSS))  
SSiittuuaaççããoo  
EEmm  ffaassee  ddee  iimmpplleemmeennttaaççããoo..  
  

  PPRROOJJEETTOO  ““MMAANNUUTTEENNÇÇÃÃOO  DDOO  SSIISSTTEEMMAA  DDEE  FFIISSIIOOTTEERRAAPPIIAA””  ((FFIISSIIOO))  

OO  oobbjjeettiivvoo  ddeessttee  pprroojjeettoo  éé  eeffeettuuaarr  mmaannuutteennççããoo  ddoo  ssooffttwwaarree  qquuee  aattuuaallmmeennttee  vviiaabbiilliizzaa  aa  

iinnffoorrmmaattiizzaaççããoo  ddee  rroottiinnaass  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  ddee  aatteennddiimmeennttoo  rreeaalliizzaaddaass  ppeellaa  CCllíínniiccaa  ddee  FFiissiiootteerraappiiaa  

((CCFF))  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  EEssttee  ssooffttwwaarree,,  ccoonncclluuííddoo  eemm  22000066,,  ddeesseennvvoollvviiddoo  ppeelloo  NNIITT,,  jjáá  aapprreesseennttaa  

ddeemmaannddaass  ee  rreeqquueerr  mmeellhhoorriiaass  qquuee,,  aaoo  sseerreemm  ccoonntteemmppllaaddaass,,  ffaarrããoo  ccoomm  qquuee  oo  aattuuaall  ssiisstteemmaa  

rreessppoonnddaa  mmaaiiss  aaddeeqquuaaddaammeennttee  ààss  nneecceessssiiddaaddeess  ddee  ccoonnttrroollee  ddee  pprroocceeddiimmeennttooss,,  ttaannttoo  ddee  oorrddeemm  

aaddmmiinniissttrraattiivvaa  qquuaannttoo  ttééccnniiccaass..  PPoorrttaannttoo,,  aa  ccoonncclluussããoo  ddaass  mmaannuutteennççõõeess  nneecceessssáárriiaass  jjáá  
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iiddeennttiiffiiccaaddaass,,  iimmpplliiccaarráá  nnaa  mmeellhhoorriiaa  ddaa  qquuaalliiddaaddee  ddoo  aatteennddiimmeennttoo  ooffeerreecciiddoo  ppeellaa  CCFF  aa  ppaacciieenntteess  

ccoomm  nneecceessssiiddaaddeess  ffiissiiootteerrááppiiccaass..  AAlléémm  ddiissssoo,,  éé  nneecceessssáárriioo  pprreevveerr  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  rroottiinnaass  qquuee  

ggaarraannttaamm  aa  eexxiissttêênncciiaa  ddee  ccóóppiiaass  ddee  sseegguurraannççaa  nnããoo  ssóó  ddoo  ssooffttwwaarree  eemm  ssii,,  ccoommoo  ee  pprriinncciippaallmmeennttee,,  

ddooss  ddaaddooss  aa  eellee  aassssoocciiaaddooss..    

  
RReessppoonnssáávveell    
CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  CCFF  
CCaarrllooss  EEdduuaarrddoo  ddee  AAllbbuuqquueerrqquuee  
AAccaaddêêmmiiccoo  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  
BBrruunnoo  CCeezzaarr  CCoossttaa  LLeeaall  ddooss  SSaannttooss  ((AAccaaddêêmmiiccoo))  
VVaalloorr  ttoottaall  ddoo  pprroojjeettoo  
RR$$  660000,,0000    
FFiinnaanncciiaammeennttoo  
SSiisstteemmaa  ÚÚnniiccoo  ddee  SSaaúúddee  ((SSUUSS))  
SSiittuuaaççããoo  
EEmm  ffaassee  ddee  iimmppllaannttaaççããoo..  
  

  

  EESSTTAABBEELLEECCIIMMEENNTTOO  DDAA  PPAARRCCEERRIIAA  NNIITT//DDRRII  

  

AA  iinntteerraaççããoo  eennttrree  ooss  sseettoorreess  qquuee  ttrraabbaallhhaamm  ccoomm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ee  ppeessqquuiissaa  nnaa  áárreeaa  ddee  

iinnffoorrmmááttiiccaa  ffaavvoorreeccee  pprroocceessssooss  ddee  ttoommaaddaa  ddee  ddeecciissããoo,,  ddee  pprroojjeettooss,,  lleevvaannttaammeennttooss  ddee  

iinnffoorrmmaaççõõeess,,  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  ssoolluuççõõeess,,  ddeennttrree  oouuttrrooss..  AAssssiimm,,  aa  eeffeettiivvaaççããoo  ddaa  ppaarrcceerriiaa  eennttrree  oo  

NNúúcclleeoo  ddee  IInnoovvaaççõõeess  TTeeccnnoollóóggiiccaass  ((NNIITT))  ee  aa  DDiirreettoorriiaa  ddee  IInnffoorrmmááttiiccaa  ((DDRRII)),,  ddeesseemmppeennhhaa  uumm  

ppaappeell  iimmppoorrttaannttee  ppaarraa  qquuee  aaççõõeess  sseejjaamm  ddeesseennvvoollvviiddaass  nnaa  ssoolluuççããoo  ddee  pprroobblleemmaass  ccoommuunnss  nneessttaa  

áárreeaa..  PPaarraa  eeffeeiittoo  ddeessttaa  ppaarrcceerriiaa,,  eemm  ssíínntteessee,,  ooss  oobbjjeettiivvooss  ddeessssaass  dduuaass  eennttiiddaaddeess  ssããoo  ooss  sseegguuiinntteess::  

NNIITT::  ffoommeennttaarr,,  aappooiiaarr,,  ccoollaabboorraarr  ee  ddeesseennvvoollvveerr  aattiivviiddaaddeess  ddee  ppeessqquuiissaa  bbáássiiccaa  oouu  aapplliiccaaddaa  

ddee  ccaarráátteerr  cciieennttííffiiccoo  oouu  tteeccnnoollóóggiiccoo  ee  qquuee  ccoonnssttiittuuaamm  iinnoovvaaççõõeess  tteeccnnoollóóggiiccaass..  

DDRRII::  ccoonnhheecceerr  ooss  oobbjjeettiivvooss  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  ee  ssuuaa  ccoonnjjuunnttuurraa  ppaarraa  pprrooppoorr  ssoolluuççõõeess  nnaa  áárreeaa  

ddee  ssiisstteemmaass,,  rreeddeess,,  eeqquuiippaammeennttooss,,  ttrreeiinnaammeennttoo,,  nnoorrmmaass,,  ccoonnttrroolleess  ee  aattiivviiddaaddeess  aaddmmiinniissttrraattiivvaass  

rreellaacciioonnaaddaass..  

NNeessttaa  ppaarrcceerriiaa,,  ccoonnccrreettaammeennttee,,  eessttããoo  sseennddoo  uuttiilliizzaaddooss  ppaaddrrõõeess  ddee  ddooccuummeennttaaççããoo  ttaannttoo  

ppaarraa  EEssttuuddoo  ddee  VViiaabbiilliiddaaddee  ddee  SSooffttwwaarree  qquuaannttoo  ppaarraa  DDooccuummeennttoo  ddee  RReeqquuiissiittooss..  AAlléémm  ddiissssoo,,  ooss  

ssooffttwwaarreess  ddeesseennvvoollvviiddooss  ppeelloo  NNIITT,,  ddee  ccaarráátteerr  iinnssttiittuucciioonnaall  ccoommoo  oo  SSiisstteemmaa  OOddoonnttoollóóggiiccoo  ((SSIISSOO))  ee  

oo  SSiisstteemmaa  ddee  FFiissiiootteerraappiiaa  ((FFIISSIIOO)),,  qquuaannddoo  ccoonncclluuííddooss  sseerrããoo  mmaannttiiddooss  ppeellaa  DDRRII..  

  
RReessppoonnssáávveell  
CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
PPaarrttiicciippaannttee  ddaa  DDRRII  
SSeellmmoo  JJoosséé  BBoonnaattoo,,  MMáárrcciioo  VVeerroonneezz,,  NNeeuussaa  ddee  OOlliivveeiirraa  CCaarrnneeiirroo,,  CCrrhhiissttiiaannoo  JJúúlliioo  PPiillggeerr  
SSiittuuaaççããoo  
PPaarrcceerriiaa  eessttaabbeelleecciiddaa..  
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  SSIISSTTEEMMAA  DDEE  ““IIDDEENNTTIIFFIICCAAÇÇÃÃOO  DDEE  PPEESSQQUUIISSAADDOORREESS  DDAA  UUNNIIOOEESSTTEE””  
  
OO  oobbjjeettiivvoo  ddeessttee  pprroojjeettoo  éé  aappaarreellhhaarr  oo  NNIITT  ccoomm  uumm  ssooffttwwaarree  ccaappaazz  ddee  iiddeennttiiffiiccaarr  ccoomm    

rraappiiddeezz  ooss  eessppeecciiaalliissttaass  ddee  áárreeaa  qquuee    ppooddeerriiaamm    pprreessttaarr  aasssseessssoorriiaass,,  ooffeerreecceerr  ccuurrssooss,,  oouu  aallgguumm  
oouuttrroo  ttiippoo    ddee  sseerrvviiççoo  ddeemmaannddaaddoo  ppeellaa  ccoommuunniiddaaddee,,  sseejjaa  eellaa  iinntteerrnnaa  oouu  eexxtteerrnnaa  àà  uunniivveerrssiiddaaddee..  AA  
pprriimmeeiirraa  eettaappaa  ddeessttee  pprroojjeettoo,,  iinniicciiaaddaa  eemm  nnoovveemmbbrroo//22000066,,  éé  eeffeettuuaarr  aattrraavvééss  ddee  uumm  ffoorrmmuulláárriioo  
eelleettrrôônniiccoo,,  oo  lleevvaannttaammeennttoo  ddooss  ddaaddooss  rreellaattiivvooss  aaooss  ppeessqquuiissaaddoorreess,,  ppaarraa  qquuee,,  ddee  ppoossssee  ddeessssaass  
iinnffoorrmmaaççõõeess,,  ssee  ppoossssaa  ccoommppoorr  aa  bbaassee  ddee  ddaaddooss  pprroopprriiaammeennttee  ddiittaa  ddoo  ssiisstteemmaa..  AA  sseegguunnddaa  ffaassee,,  
qquuee  eennvvoollvvee  aa  eessppeecciiffiiccaaççããoo  ee  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddaa  pprriimmeeiirraa  vveerrssããoo  ddeessttaa  ddoo  ssiisstteemmaa  jjáá  ffooii  
iinniicciiaaddaa..      
  
RReessppoonnssáávveell  
CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
PPaarrttiicciippaannttee  ddaa  DDRRII  
AAnnsseellmmoo  LLuuiizz  ÉÉddeenn  BBaattttiissttii  
EEssttaaggiiáárriiaa  ddoo  NNIITT  
CCrriissttiinnaa  MMoorriimmoottoo  
SSiittuuaaççããoo  
EEmm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  
    
  

  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  DDOO  SSIITTEE  DDEE  IINNFFOORRMMÁÁTTIICCAA  NNAA  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  DDAA  UUNNIIOOEESSTTEE  
  
OO  oobbjjeettiivvoo  ddeessttee  ttrraabbaallhhoo,,  eemm  ffaassee  iinniicciiaall  ddee  eexxeeccuuççããoo,,  éé  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  uumm  ssiittee  

qquuee  ssuuppoorrttee  ee  ddiissppoonniibbiilliizzee  tteemmaass  rreelleevvaanntteess  ee  rreellaacciioonnaaddooss  aa  ""IInnffoorrmmááttiiccaa  nnaa  EEdduuccaaççããoo"",,  mmaaiiss  
eexxaattaammeennttee  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  aa  ttóóppiiccooss  qquuee  ddeeccoorrrreemm  ddaa  pprrááttiiccaa  ddaa  iinnffoorrmmááttiiccaa  ccoommoo  
iinnssttrruummeennttoo  ddee  aauuxxíílliioo  aaoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eedduuccaacciioonnaall..  AAlléémm  ddiissssoo,,  oo  ssiittee  ppeerrmmiittee  aa  vviinnccuullaaççããoo  
ddee  oouuttrrooss  eessttuuddooss  ee  ppeessqquuiissaass  rreellaacciioonnaaddooss  aaoo  tteemmaa  eemm  qquueessttããoo,,  qquuee  vvêêmm  sseennddoo  ddeesseennvvoollvviiddooss  
nnoo  NNIITT..  
  
RReessppoonnssáávveell  
CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  
PPaarrttiicciippaanntteess  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
AAccaaddêêmmiiccaa  ddee  iinnffoorrmmááttiiccaa  
CCrriissttiinnaa  MMoorriimmoottoo  
SSiittuuaaççããoo  
EEmm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  
  
  

  MMAANNUUTTEENNÇÇÃÃOO  DDOO  SSIITTEE  DDOO  NNÚÚCCLLEEOO  DDEE  IINNOOVVAAÇÇÕÕEESS  TTEENNCCOOLLÓÓGGIICCAASS    
  
OO  oobbjjeettiivvoo  ddeessttee  ttrraabbaallhhoo  éé  mmaanntteerr  ee  aattuuaalliizzaarr  oo  ssiittee  ddoo  NNIITT..  EEssttee  ssiittee,,  aalléémm  ddee  ccoonntteerr  

iinnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  oo  pprróópprriioo  NNIITT  ee  eemm  ppaarrttiiccuullaarr,,  ssoobbrree  ssuuaass  ddiivviissõõeess  ee  aass  aattiivviiddaaddeess  ee  pprroojjeettooss  
qquuee  ccaaddaa  uummaa  rreeaalliizzaa,,  ddiissppoonniibbiilliizzaa  ddooccuummeennttooss  ppaarraa  ddoowwnnllooaadd,,  nnoottíícciiaass,,  ffoorrmmuulláárriiooss,,  iinnssttrruuççõõeess  
ddee  sseerrvviiççooss,,  eennttrree  oouuttrrooss..    
  
RReessppoonnssáávveell  
CCllaauuddiiaa  BBrraannddeelleerroo  RRiizzzzii  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
EEssttaaggiiáárriiooss  ddoo  NNIITT  
CCrriissttiinnaa  MMoorriimmoottoo  ee  CCllaauuddiirr  GGaalleesskkyy  JJuunniioorr  
TTééccnniiccoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ((mmaarrkkeettiinngg  iinnssttiittuucciioonnaall))  
AAlleexxaannddrree  MMeennddeess  ddooss  RReeiiss  
SSiittuuaaççããoo  
EEmm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo..  
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DDIIVVIISSÃÃOO  DDEE  EENNGGEENNHHAARRIIAA  EE  IINNCCUUBBAADDOORRAA  TTEECCNNOOLLÓÓGGIICCAA  RREEGGIIOONNAALL  

((DDiivviissããoo  ddee  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  --  DDIIEE))  

RReessppoonnssáávveell::  PPrrooff..  DDrr..  DDiivvaaiirr  CChhrriisstt  

  

IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  IINNIICCIIAAIISS  

AA  DDiivviissããoo  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa  ee  IInnccuubbaaddoorraa  TTeeccnnoollóóggiiccaa  RReeggiioonnaall,,  ccoommoo  DDiivviissããoo  TTééccnniiccaa  ddoo  NNIITT,,  

pprrooppiicciiaa  ccoonnddiiççõõeess  ppaarraa  aa  eexxeeccuuççããoo  ddee  pprroojjeettooss  ddoo  NNIITT  nnaa  áárreeaa  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa,,  bbeemm  ccoommoo  aappóóiiaa  

nnoovvaass  eemmpprreessaass  nnaa  ccrriiaaççããoo  ee  ccoonnssoolliiddaaççããoo  ddee  pprroodduuttooss  ee  pprroocceessssooss  iinnoovvaaddoorreess,,  ffoorrnneecceennddoo  aappooiioo  

tteeccnnoollóóggiiccoo  ppaarraa  qquuee  hhaajjaa  uumm  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  eemmpprreessaarriiaall  rrááppiiddoo  ee  eeffiicciieennttee..  

  

II  --  DDIIVVUULLGGAAÇÇÕÕEESS  SSOOBBRREE  AASS  AAÇÇÕÕEESS  DDEE  DDEECCIISSÕÕEESS  DDOO  NNIITT  

CCoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  ddiivvuullggaarr  aass  aaççõõeess  ddoo  NNIITT  ee  bbuussccaarr  ppaarrcceerriiaass  ppaarraa  aa  ccrriiaaççããoo  ddaa  CCeennttrraall  

ddee  EEmmpprreessaass  JJuunniioorr  ee  aa  iimmppllaannttaaççããoo  ddaa  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  ddee  BBaassee  TTeeccnnoollóóggiiccaa  ddaa  

UUNNIIOOEESSTTEE  ccoommoo  iinnssttrruummeennttoo  ppeeddaaggóóggiiccoo  ddoo  eemmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  ee  mmeeccaanniissmmoo  ppaarraa  eessttiimmuullaarr,,  

ccrriiaarr  ee  ddeesseennvvoollvveerr  nnoovvooss  eemmpprreeeennddiimmeennttooss  bbaasseeaaddooss  eemm  tteeccnnoollooggiiaass  iinnoovvaaddoorraass,,  ddiivveerrssaass  vviissiittaass  

ee  ccoonnttaattooss  ffoorraamm  eeffeettuuaaddooss  nnaa  rreeggiiããoo  ddee  aattuuaaççããoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  

EEmm  vviissiittaa  aa  AAssssoocciiaaççããoo  CCoommeerrcciiaall  ee  EEmmpprreessaarriiaall  ddee  TToolleeddoo  ((AAcciitt)),,  jjuunnttoo  aaoo  PPrroojjeettoo  CCaassuulloo  

SSóócciioo  TTeeccnnoollóóggiiccoo,,  ccoooorrddeennaaddoo  ppeeoolloo  PPrrooff..  EEddssoonn  MMaarrqquueess  OOlliivveeiirraa,,  ffooii  eeffeettuuaaddoo  ccoonnttaattoo  ee  aa  

ddiivvuullggaaççããoo  ddaa  CCrriiaaççããoo  ddaa  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  ee  CCeennttrraall  EEmmpprreessaass  JJuunniioorr..  

AA  vviissiittaa  aaoo  SSEEBBRRAAEE  ddee  CCaassccaavveell  tteevvee  ccoommoo  oobbjjeettiivvoo  eessttaabbeelleecceerr  ccoonnttaattoo  pprriinncciippaallmmeennttee  

ccoomm  aa  GGeessttoorraa  ddooss  PPrroojjeettooss::  EEmmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  RReeggiiããoo  LLiinnddeeiirraa  ee  EEmmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  RReeggiiããoo  

OOeessttee,,  SSrraa..  JJooaannaa  DD''  AArrcc  JJuulliiaa  ddee  MMeelloo,,  aalléémm  ddaa  GGeerreennttee  RReeggiioonnaall,,  SSrraa..  BBeeaattrriizz  GGeenntteelliinnii  BBeerrttoogglliioo..  

OO  SSEEBBRRAAEE  ssee  mmaanniiffeessttoouu,,  ccoollaannddoo--ssee  àà  ddiissppoossiiççããoo  ppaarraa  pprreessttaarr  aasssseessssoorriiaa,,  bbeemm  ccoommoo  ddaarr  ssuuppoorrttee  

aaoo  NNIITT  nnoo  qquuee  ttaannggee  àà  ccoonnccrreettiizzaaççããoo  ddaass  iinnssttaallaaççõõeess  ee  ffuunncciioonnaammeennttoo  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  ààss  

qquueessttõõeess  ddiirreettaammeennttee  rreellaacciioonnaaddaass  aa  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  ee  EEmmpprreessaass  JJuunniioorr..  

QQuuaannddoo  ddaa  ppaarrttiicciippaaççããoo  nnaa  CCoonnffeerrêênncciiaa  LLaattiinnoo--aammeerriiccaannaa  ddee  SSooffttwwaarree  LLiivvrree,,  eevveennttoo  

pprroommoovviiddoo  ppeellaa  IIttaaiippuu  BBiinnaacciioonnaall  ee  CCeelleeppaarr  IInnffoorrmmááttiiccaa  ddoo  PPaarraannáá,,  eessttaabbeelleecceeuu--ssee  ccoonnttaattooss  ccoomm  

ooss  rreepprreesseennttaanntteess  ddoo  PPTTII//IITTAAII//IITTAAIIPPUU,,  ooss  SSrrss..  JJuuaann  CCaarrllooss  SSoottuuyyoo,,  DDiirreettoorr  SSuuppeerriinntteennddeennttee,,  

AAnnttoonniioo  HHaacchhiissuuccaa,,  GGeerreennttee  PPrréé--IInnccuubbaaççããoo,,  WWuu  FFeenngg  CChhuunngg,,  GGeerreennttee  ddoo  PPrrooggrraammaa  ddee  

DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  AAvvaannççaaddoo..  EExxppeerriiêênncciiaass  ffoorraamm  ddiissccuuttiiddaass  qquuaannttoo  aass  iinnssttaallaaççõõeess  ee  

ffuunncciioonnaammeennttoo  nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  ààss  qquueessttõõeess  rreellaacciioonnaaddaass  aa  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  ee  

EEmmpprreessaass  JJuunniioorr..  EEmm  rreeuunniiããoo  ccoomm  oo  ddiirreettoorr  eexxeeccuuttiivvoo  ddaa  CCOOOODDEETTEECC,,  SSrr..  IIvvoo  MMaarrccooss  CCaarrrraarroo,,  ee  

ccoomm  SSrr..  IIvvaann  SScchhuusstteerr,,  GGeerreennttee  SSuuppeerrvviissoorr  ddaa  áárreeaa  ddee  ppeessqquuiissaa  eemm  bbiiootteeccnnoollooggiiaa,,  nnaass  

ddeeppeennddêênncciiaass  ddaa  CCOOOODDEETTEECC,,  ffooii  ddiivvuullggaaddoo  aass  aaççõõeess  ee  pprrooppoossttaass  ddee  ffuunncciioonnaammeennttoo  ddaa  IInnccuubbaaddoorraa  

ddee  EEmmpprreessaass  ee  EEmmpprreessaass  JJuunniioorreess  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  AA  ddiivviissããoo  ttaammbbéémm  ppaarrttiicciippoouu  ddee  rreeuunniiõõeess  nnaa  

PPrreeffeeiittuurraa  MMuunniicciippaall  ddee  CCaassccaavveell,,  ccoooorrddeennaaddaa  ppeelloo  SSrr..  MMaarriioo  JJoosséé  BBrraacchhtt,,  pprreessiiddeennttee  ddaa  FFuunnddaaççããoo  

ppaarraa  oo  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  CCiieennttííffiiccoo  ee  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ((FFUUNNDDEETTEECC)),,  ccoomm  aa  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddee  AAnnddrrééiiaa  
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CCllaauuddiinnoo,,  DDiirreettoorraa  ttééccnniiccaa,,  ee  MMaarrcceelloo  LLeeããoo  PPuuttiinnii,,  GGeerreennttee  ddaass  IInnccuubbaaddoorraass  TTeeccnnoollóóggiiccaass,,  

oobbjjeettiivvaannddoo  aa  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  nnoo  PPrroojjeettoo  CCaassccaavveell  TTEECCNNÓÓPPOOLLIISS  ee  FFáábbrriiccaa  ddee  SSooffttwwaarree  

ddee  CCaassccaavveell..  AA  ppaarrttiicciippaaççããoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE  nneesstteess  pprroojjeettooss  éé  ddee  ggrraannddee  rreelleevvâânncciiaa  pprriinncciippaallmmeennttee  

nnoo  qquuee  ddiizz  rreessppeeiittoo  ààss  qquueessttõõeess  rreellaacciioonnaaddaass  àà  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass..  

  

  

IIII  ––  TTRRAABBAALLHHOOSS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOOSS  OOUU  SSEENNDDOO  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDOOSS  

  

PPaarraa  aa  ccrriiaaççããoo  ddaa  IInnccuubbaaddoorraa  ddee  EEmmpprreessaass  qquuee  tteemm  ccoommoo  oobbjjeettiivvooss  aabbrriiggaarr  

eemmpprreeeennddiimmeennttooss  ee  eemmpprreessaass  ccuujjooss  pprroodduuttooss,,  pprroocceessssooss  oouu  sseerrvviiççooss  rreessuullttaamm  ddee  ppeessqquuiissaa  

cciieennttííffiiccaa  ee  tteeccnnoollóóggiiccaa  ee  ppaarraa  ooss  qquuaaiiss  aa  tteeccnnoollooggiiaa  rreepprreesseennttaa  aallttoo  vvaalloorr  aaggrreeggaaddoo,,  aa  DDiivviissããoo  ddee  

EEnnggeennhhaarriiaa  ee  IInnccuubbaaddoorraa  TTeeccnnoollóóggiiccaa  RReeggiioonnaall  pprrooppôôss  mmiinnuuttaa  ddaa  PPrrooppoossttaa  ddee  ccrriiaaççããoo  ddaa  

iinnccuubbaaddoorraa  ddee  eemmpprreessaass  ddee  bbaassee  tteeccnnoollóóggiiccaa  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  EEssttaa  mmiinnuuttaa  ddiissccuuttiiddaa  jjuunnttoo  ààss  

ddeemmaaiiss  ddiivviissõõeess  ddoo  NNIITT  vviissaa  eessttiimmuullaarr  aa  ccrriiaaççããoo  ee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  eemmpprreeeennddiimmeennttooss  

tteeccnnoollóóggiiccooss  jjuunnttoo  aaooss  aaccaaddêêmmiiccooss  ddooss  ccuurrssooss  ooffeerreecciiddooss  ppeellaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  OOss  ttrraabbaallhhooss  ddee  

eellaabboorraaççããoo  ddaa  mmiinnuuttaa  ffoorraamm  ccoonncclluuííddooss,,  eessttaannddoo  aa  mmeessmmaa  eemm  ttrraammiittaaççããoo  ppaarraa  aapprroovvaaççããoo  jjuunnttoo    

ààss  iinnssttâânncciiaass  ccoommppeetteenntteess  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  

AAss  EEmmpprreessaass  JJuunniioorr  ccoommoo  uumm  iinnssttrruummeennttoo  ppeeddaaggóóggiiccoo  ddee  eemmpprreeeennddeeddoorriissmmoo  ee  qquuee  

ppeerrmmiittee  aaooss  aaccaaddêêmmiiccooss  oo  eessttaabbeelleecciimmeennttoo  ddee  uumm  eelloo  eennttrree  aa  tteeoorriiaa  ee  aa  pprrááttiiccaa  ee  ccoomm  aa  

nneecceessssiiddaaddee  ddee  rreegguullaammeennttaarr  aass  aaççõõeess  ddeessttaass  eemmpprreessaass,,  ffooii  pprrooppoossttaa  uummaa  mmiinnuuttaa  ddaa  PPrrooppoossttaa  

ddee  ccrriiaaççããoo  ddaa  cceennttrraall  ddee  EEmmpprreessaass  JJuunniioorr  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..    EEssttaa  mmiinnuuttaa  ttaammbbéémm  ddiissccuuttiiddaa  

jjuunnttoo  ààss  ddeemmaaiiss  ddiivviissõõeess  ddoo  NNIITT  vviissaa  ffoommeennttaarr  oo  eessppíírriittoo  eemmpprreeeennddeeddoorr  ddooss  aaccaaddêêmmiiccooss  ee  aappooiiaarr  

aa  ccrriiaaççããoo  ee  ffuunncciioonnaammeennttoo  ddee  EEmmpprreessaass  JJuunniioorr  nnoo  ââmmbbiittoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  OOss  ttrraabbaallhhooss  ddee  

eellaabboorraaççããoo  ddaa  mmiinnuuttaa  ffoorraamm  ccoonncclluuííddooss,,  eessttaannddoo  aa  mmeessmmaa  eemm  ttrraammiittaaççããoo  ppaarraa  aapprroovvaaççããoo  jjuunnttoo    

ààss  iinnssttâânncciiaass  ccoommppeetteenntteess  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  

UUmmaa  ddaass  ccoonnsseeqqüüêênncciiaass  mmaaiiss  iimmppoorrttaanntteess  ddaa  ccrriiaaççããoo  ddaa  iinntteerrnneett  éé  aa  aammpplliiaaççããoo  ddoo  aacceessssoo  

àà  iinnffoorrmmaaççããoo  pprrooppoorrcciioonnaaddoo  ppeellaa  nnoovvaass  tteeccnnoollooggiiaass  ddee  ccoommuunniiccaaççããoo..  NNeessttee  sseennttiiddoo,,  aa  DDiivviissããoo  ddee  

EEnnggeennhhaarriiaa  ee  IInnccuubbaaddoorraa  TTeeccnnoollóóggiiccaa  RReeggiioonnaall,,  ppaarrttiicciippaa  ccoommoo  ccoooorrddeennaaddoorraa  ddee  pprroojjeettoo  

oobbjjeettiivvaannddoo  iinnccuubbaarr  oo  PPoorrttaall  ddee  ddiivvuullggaaççããoo  ddee  ccoonnhheecciimmeennttooss  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE..  EEssttee  pprroojjeettoo  

tteemm  ccoommoo  pprriinncciippaall  oobbjjeettiivvoo  aa  CCrriiaaççããoo  ddoo  PPoorrttaall  ddee  DDiivvuullggaaççããoo  ddoo  ccoonnhheecciimmeennttoo  ddaa  UUNNIIOOEESSTTEE,,  

ccoomm  aa  ffiinnaalliiddaaddee  ddee  ddiissppoonniibbiilliizzaarr  ccaannaall  ddee  iinntteerraaççããoo  eennttrree  uussuuáárriiooss  ee  ccoommuunniiddaaddee  aaccaaddêêmmiiccaa,,  

ddiirriiggee--ssee  aaooss  eeddiittoorreess  ee  ppeessqquuiissaaddoorreess  ccoomm  iinntteerreesssseess  eemm  iinnffoorrmmaarr  ee  oobbtteerr  iinnffoorrmmaaççõõeess  aattrraavvééss  

ddee  rreevviissttaass..  NNoo  sseennttiiddoo  ddee  eessttiimmuullaarr  eessttuuddaanntteess  aaoo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ee  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  nnoovvaass  

tteeccnnoollooggiiaass  ee  iinnoovvaaççããoo  ee  ccoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  iimmpplleemmeennttaarr  bboollssaass  ddoo  PPrrooggrraammaa  IInnssttiittuucciioonnaall  ddee  

BBoollssaass  ddee  IInniicciiaaççããoo  eemm  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ((PPIIBBIITTII))  ppaarraa  aaccaaddêêmmiiccooss  ddaa  

UUNNIIOOEESSTTEE,,  aa  DDiivviissããoo  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa  ee  IInnccuubbaaddoorraa  TTeeccnnoollóóggiiccaa  RReeggiioonnaall  ppaarrttiicciippoouu  ddaa  eeqquuiippee  ddee  

eellaabboorraaççããoo  ddoo  pprroojjeettoo    ssuubbmmeettiiddoo  eemm  sseetteemmbbrroo  ddee  22000066,,  ccoonnffoorrmmee  cchhaammaaddaa  CCNNPPqq..  



 NIT 
NÚCLEO DE INOVAÇÕES TECNOLÓGICAS 

Conselho Técnico Científico – NIT 
Relatório de Atividades  

Março/Dezembro de 2006 

Pág. 25 

Relatório de Atividades – 2006 

DDIIVVIISSÃÃOO  DDEE  BBIITTEECCNNOOLLOOGGIIAA  

((DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  --  DDPPII))  

RReessppoonnssáávveell::  PPrrooffªª..  DDrrªª..  LLuucciiaannee  SSeennee  

  

IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  IINNIICCIIAAIISS  

AA  DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  ddoo  NNIITT  ffooii  ccrriiaaddaa  ccoomm  oo  oobbjjeettiivvoo  ddee  iimmpplleemmeennttaarr  

mmeeccaanniissmmooss  qquuee  rreegguulleemm  ooss  ddiirreeiittooss  ddee  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall  nnaa  UUNNIIOOEESSTTEE  aattrraavvééss  ddoo  

ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  ssiisstteemmaass  ddee  iinnffoorrmmaaççããoo  ppaarraa  ppeessqquuiissaaddoorreess,,  tteeccnnóóllooggooss  ee  ggeerreenntteess  ssoobbrree  oo  

ffuunncciioonnaammeennttoo  ddoo  ssiisstteemmaa  ddee  rreeggiissttrroo,,  bbeemm  ccoommoo  aa  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  tteeccnnoollooggiiaa  ppaarraa  aa  eexxpplloorraaççããoo  

ccoommeerrcciiaall..  

  

II  --  AATTIIVVIIDDAADDEESS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDAASS  EE  EEMM  DDEESSEENNVVOOLLVVIIMMEENNTTOO  NNOO  EEXXEERRCCÍÍCCIIOO  DDEE  22000066  

  

  MMIINNUUTTAA  DDEE  PPRROOPPRRIIEEDDAADDEE  IINNTTEELLEECCTTUUAALL  

AAttiivviiddaaddee  rreeaalliizzaaddaa  eemm  ccoonnjjuunnttoo  ccoomm  aa  PPrróó--RReeiittoorriiaa  ddee  PPeessqquuiissaa  ee  PPóóss--GGrraadduuaaççããoo  --  PPRRPPPPGG  

  
RReessppoonnssáávveell  
LLuucciiaannee  SSeennee  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
TTééccnniiccoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ((mmaarrkkeettiinngg  iinnssttiittuucciioonnaall))  
AAlleexxaannddrree  MMeennddeess  ddooss  RReeiiss  
SSiittuuaaççããoo  
CCoonncclluuííddoo..  
  

  MMIINNUUTTAA  DDEE  IIMMPPLLEEMMEENNTTAAÇÇÃÃOO  DDAA  PPOOLLÍÍTTIICCAA  DDEE  PPRROOPPRRIIEEDDAADDEE  IINNTTEELLEECCTTUUAALL  NNAA  

UUNNIIOOEESSTTEE  

NNoo  ccuummpprriimmeennttoo  ddee  sseeuu  oobbjjeettiivvoo,,  qquuaall  sseejjaa,,  ““CCoonnttrriibbuuiirr  ppaarraa  aa  ffoorrmmuullaaççããoo  ee  iimmpplleemmeennttaaççããoo  

ddee  uummaa  ppoollííttiiccaa  ddee  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall  nnaa  UUNNIIOOEESSTTEE””,,  aa  DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  

tteemm  pprrooccuurraaddoo  sseennssiibbiilliizzaarr  aa  ccoommuunniiddaaddee  ppootteenncciiaall  ddee  ppeessqquuiissaaddoorreess  ee  ggeerraaddoorreess  ddee  

tteeccnnoollooggiiaa  ppaarraa  aa  vviissããoo  ddee  pprrootteeççããoo  ee  ccoommeerrcciiaalliizzaaççããoo  ddoo  ccoonnhheecciimmeennttoo..  DDeessssaa  ffoorrmmaa,,  aa  

DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  tteemm  pprreetteennddiiddoo  ssee  ccoonnssoolliiddaarr  ccoommoo  uumm  cceennttrroo  eessppeecciiaalliizzaaddoo  

nnoo  ffoorrnneecciimmeennttoo  ddee  sseerrvviiççooss  ee  iinnffoorrmmaaççõõeess  lliiggaaddooss  àà  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall  nnaa  IInnssttiittuuiiççããoo,,  

aattrraavvééss  ddaass  sseegguuiinntteess  aaççõõeess::  

  FFoorrnneecciimmeennttoo  ddee  nnooççõõeess  ggeerraaiiss  ddee  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall  ee  pprriinncciippaaiiss  mmeeccaanniissmmooss  

ddee  pprrootteeççããoo  ttaaiiss  ccoommoo  PPrroopprriieeddaaddee  IInndduussttrriiaall,,  PPaatteennttee,,  DDeesseennhhoo  IInndduussttrriiaall,,  MMaarrccaa,,  

IInnddiiccaaççããoo  GGeeooggrrááffiiccaa,,  PPrrooggrraammaa  ddee  CCoommppuuttaaddoorr,,  NNoommee  ddee  DDoommíínniioo  ee  CCuullttiivvaarr;;  

  FFoorrnneecciimmeennttoo  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  aa  LLeeggiissllaaççããoo  NNaacciioonnaall;;  
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  FFoorrnneecciimmeennttoo  ddee  iinnffoorrmmaaççõõeess  ssoobbrree  bbaasseess  ddee  ppeessqquuiissaa  ddee  ppaatteenntteess  nnaacciioonnaaiiss  ee  

iinntteerrnnaacciioonnaaiiss;;  

  OOrrggaanniizzaaççããoo  ddee  ccuurrssooss  ppaarraa  ccaappaacciittaaççããoo  ee  ttrreeiinnaammeennttoo  ddee  ppeessqquuiissaaddoorreess  ee  

pprrooffiissssiioonnaaiiss  ssoobbrree  lleeiiss  ee  aaççõõeess  ddee  ttrraannssffeerrêênncciiaa  ddee  tteeccnnoollooggiiaa;;  

  DDiivvuullggaaççããoo  ddoo  pprrooggrraammaa  ddee  eennssiinnoo  àà  ddiissttâânncciiaa  ddaa  OOrrggaanniizzaaççããoo  MMuunnddiiaall  ddee  

PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  OOMMPPII    

  

  MMIINNII--CCUURRSSOO  BBÁÁSSIICCOO  DDEE  PPRROOPPRRIIEEDDAADDEE  IINNTTEELLEECCTTUUAALL  

AA  DDiivviissããoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  pprroommoovveerráá  nnoo  ppeerrííooddoo  ddee  3300//0077//0077  aa  0033//0088//0077  oo  CCuurrssoo  

BBáássiiccoo  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInntteelleeccttuuaall  ppaarraa  GGeessttoorreess  ddee  TTeeccnnoollooggiiaa  mmiinniissttrraaddoo  ppoorr  ttééccnniiccooss  ddoo  

IINNPPII..  OO  ccuurrssoo  sseerráá  ggrraattuuiittoo,,  aabbeerrttoo  àà  ccoommuunniiddaaddee  iinntteerrnnaa  ee  eexxtteerrnnaa  àà  UUNNIIOOEESSTTEE,,  ccoomm  ccaarrggaa  

hhoorráárriiaa  ddee  3322  hhoorraass..  VVáárriiaass  eennttiiddaaddeess  ddaa  rreeggiiããoo  jjáá  ccoonnffiirrmmaarraamm  oo  iinntteerreessssee  ppeelloo  ccuurrssoo  ee  ppeellaa  

ppaarrttiicciippaaççããoo  ccoommoo  iinnssttiittuuiiççõõeess  ppaarrcceeiirraass,,  ddiissppoossttaass  aa  ccoollaabboorraarr  ccoomm  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddoo  ccuurrssoo  nnaa  

UUNNIIOOEESSTTEE  oo  qquuaall  éé  ddee  ggrraannddee  iimmppoorrttâânncciiaa  ppaarraa  aa  rreeggiiããoo..  SSããoo  eellaass::  PPaarrqquuee  TTeeccnnoollóóggiiccoo  ddee  

IIttaaiippuu,,  CCOOOODDEETTEECC,,  SSEEBBRRAAEE,,  FFUUNNDDEETTEECC  ee  FFUUNNTTEECC..  

  

RReessppoonnssáávveell  
LLuucciiaannee  SSeennee  
PPaarrttiicciippaannttee  ddoo  NNIITT  
JJoorrggee  BBiiddaarrrraa  
TTééccnniiccoo  aaddmmiinniissttrraattiivvoo  ((mmaarrkkeettiinngg  iinnssttiittuucciioonnaall))  
AAlleexxaannddrree  MMeennddeess  ddooss  RReeiiss  
SSiittuuaaççããoo  
EEmm  aannddaammeennttoo..  
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SSEETTOORR  DDEE  MMaarrkkeettiinngg  IInnssttiittuucciioonnaall  ee  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  GGrrááffiiccoo  

RReessppoonnssáávveell::  AAddmmiinniissttrraaddoorr  AAlleexxaannddrree  MMeennddeess  ddooss  RReeiiss  

  

  

  IINNFFOORRMMAAÇÇÕÕEESS  IINNIICCIIAAIISS  

AAss  mmaaiioorreess  eemmpprreessaass  ddoo  PPaaííss  bbeemm  ccoommoo  iinnssttiittuuiiççõõeess  eedduuccaacciioonnaaiiss  ppuubblliiccaass  ee  pprriivvaaddaass,,  

ttêêmm  pplleennoo  ccoonnhheecciimmeennttoo  ddaa  iimmpprreesscciinnddiibbiilliiddaaddee  ddee  ppoossssuuiirr  uumm  sseettoorr  ee  pprrooffiissssiioonnaaiiss  qquuaalliiffiiccaaddoo  

nnoo  sseettoorr  ddee  mmaarrkkeettiinngg..  

EEssttaa  ssuurrggiinnddoo  aattrraavvééss  ddoo  NNIITT,,  uumm  sseettoorr  ccuujjoo  pprriinncciippaall  oobbjjeettiivvoo  éé  oo  ddee  ddeesseennvvoollvveerr  oo  

mmaarrkkeettiinngg  ddee  ffoorrmmaa  ddiirreettaa  ee  iinnddiirreettaa  ddeennttrroo  ddaa  UUnniiooeessttee..  IInnddiissccuuttiivveellmmeennttee,,  oo  ssuucceessssoo  ddee  uummaa  

eemmpprreessaa  eessttáá  aassssoocciiaaddoo  aaoo  pprroocceessssoo  ddee  ccrriiaaççããoo  ddoo  mmaarrkkeettiinngg..  UUmmaa  vviissããoo  eemmpprreessaarriiaall  ee  

iinnssttiittuucciioonnaall  ddee  ssuucceessssoo  ppaassssaa  oobbrriiggaattoorriiaammeennttee  ppoorr  eessssee  sseettoorr..  PPaarraa  aattiinnggiirr  ttaall  ppaattaammaarr,,  éé  

nneecceessssáárriioo  qquuee  ooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddee  mmaarrkkeettiinngg  bbeemm  ccoommoo  aa  eessttrruuttuurraa  ffííssiiccaa  eesstteejjaamm  eemm  ssiinnttoonniiaa,,  

ccaassoo  ccoonnttrráárriioo,,  aa  eemmpprreessaa//iinnssttiittuuiiççããoo  ppooddeerráá  ssooffrreerr  ggrraavveess  pprreejjuuíízzooss  ddee  oorrddeemm  ffiinnaanncceeiirraa,,  aa  

iimmaaggeemm  ddaa  mmeessmmaa,,  pprroobblleemmaass  iinntteerrnnooss,,  eennttrree  oouuttrrooss,,  ppooddeennddoo  rreessuullttaarr  nnaa  ppeerrddaa  ddee  sseeuu  mmaaiioorr  

ppaattrriimmôônniioo::  oo  sseeuu  ppúúbblliiccoo--ccoonnssuummiiddoorr..  EEssssaa  ssiinnttoonniiaa  rreepprreesseennttaa  uummaa  ggrraannddee  lluuccrraattiivviiddaaddee  ee  

bbeenneeffíícciiooss  ppaarraa  aass  oorrggaanniizzaaççõõeess,,  pprriinncciippaallmmeennttee  nnaa  áárreeaa  ddaa  pprroopprriieeddaaddee  iinntteelleeccttuuaall..  
  

  

II  --  AATTIIVVIIDDAADDEESS  DDEESSEENNVVOOLLVVIIDDAASS  NNOO  EEXXEERRCCÍÍCCIIOO  DDEE  22000066  

AA  ccrriiaaççããoo  ddee  ssllooggaannss,,  jjiinngglleess,,  mmaarrccaass,,  mmaatteerriiaaiiss  ggrrááffiiccooss  ee  oouuttrrooss  pprroocceessssooss  ccrriiaattiivvooss  

eessttããoo  nnaa  ppaauuttaa  ddooss  pprrooffiissssiioonnaaiiss  ddee  mmaarrkkeettiinngg..  DDeevvee  sseerr  oobbsseerrvvaaddaa  sseemmpprree  aa  eessttrraattééggiiaa  

aaddoottaaddaa,,  qquuee  oobbjjeettiivvaa  ccaauussaarr  uumm  ggrraannddee  iimmppaaccttoo  eennttrree  ooss  ““cclliieenntteess””  ee,,  ssiimmuullttaanneeaammeennttee,,  

ccoonnqquuiissttaarr  uummaa  mmaaiioorr  ccrreeddiibbiilliiddaaddee  eemm  sseeuu  sseeggmmeennttoo..  

NNeessttaa  ppeerrssppeeccttiivvaa,,  aapprreesseennttaa--ssee  ccoommoo  uumm  sseettoorr  qquuee  ccoommpprreeeennddee  vváárriiaass  áárreeaass  ddee  

aattuuaaççããoo,,  ddeesseennvvoollvveennddoo  aaççõõeess  qquuee  vviisseemm  pprrooppaaggaarr  oo  nnoommee  ddaa  UUnniivveerrssiiddaaddee  eemm  ddiivveerrssooss  

sseeggmmeennttooss  ddaa  ssoocciieeddaaddee..  

AA  sseegguuiirr,,  uumm  rreellaattoo  ddooss  sseerrvviiççooss  rreeaalliizzaaddooss  nneessttee  aannoo  ddee  22000066,,  tteennddoo  eemm  vviissttaa  qquuee  mmuuiittoo  

jjáá  ffooii  ffeeiittoo,,  mmaass  hháá  aaiinnddaa  mmuuiittoo  ppoorr  ffaazzeerr,,  ssoobbrreettuuddoo  nnoo  qquuee  ssee  rreeffeerree  aaoo  MMaarrkkeettiinngg  IInnssttiittuucciioonnaall..  

DDeennttrree  ooss  iinnúúmmeerrooss  ttrraabbaallhhooss  ddeesseennvvoollvviiddooss  nnoo  aannoo  ddee  22000066,,  ppooddee--ssee  cciittaarr::  

  

  

  LLAAYYOOUUTTSS  

    UUmmaa  ddaass  ffuunnççõõeess  ddaa  ddiivviissããoo  ddee  mmaarrkkeettiinngg  éé  oo  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddee  llaayyoouutt  ggrrááffiiccoo  ppaarraa  aa  

ccoonnffeeccççããoo  ddee  ffoollddeerrss,,  ccaarrttaazzeess,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss,,  eennttrree  oouuttrrooss..  DDeennttrree  ooss  sseettoorreess  ee//oouu  

ddeeppaarrttaammeennttooss  ddaa  UUnniiooeessttee  oonnddee  pprreessttoouu--ssee  eesstteess  sseerrvviiççooss,,  cciittaa--ssee::    

  FFoollddeerr  ppaarraa  ooss  CCuurrssooss  ddoo  CCCCEETT  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCCCSSAA  ((ccaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell))  

  BBaannnneerr,,  ccaarrttaazzeess,,  ffoollddeerrss,,  ccrraacchhááss  ee  cceerrttiiffiiccaaddooss  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  
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  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  FFaarrmmáácciiaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  FFiissiiootteerraappiiaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  OOddoonnttoollooggiiaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  MMeeddiicciinnaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  PPeeddaaggooggiiaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEnnffeerrmmaaggeemm  

  CCaarrttaazz  ee  ffoollddeerr  ppaarraa  oo  MMeessttrraaddoo  eemm  EEnnggeennhhaarriiaa  AAggrrííccoollaa  
  

EESSPPEECCIIAALLIIZZAAÇÇÕÕEESS  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaaççããoo  eemm  MMiiccrroobbiioollooggiiaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaaççããoo  eemm  AAnnáálliisseess  CCllíínniiccaass  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaaççããoo  eemm  EEnnggeennhhaarriiaa  ddee  

SSeegguurraannççaa  ddoo  TTrraabbaallhhoo  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaaççããoo  eemm  BBiiootteeccnnoollooggiiaa  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaaççããoo  eemm  AAddmmiinniissttrraaççããoo  nnaa  SSaaúúddee  

  CCaarrttaazz,,  ffoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  CCuurrssoo  ddee  EEssppeecciiaalliizzaaççããoo  eemm  MMeeddiicciinnaa  IInntteennssiivvaa  ee  

EEmmeerrggêênncciiaass  
  

LLOOGGOOMMAARRCCAA  

  GGPPPPSS  --  GGrruuppoo  ddee  PPeessqquuiissaa  eemm  PPeessqquuiissaa  SSoocciiaall  

  GGEEPPEEMM  --  GGrruuppoo  ddee  PPeessqquuiissaa  eemm  EEssttrruuttuurraass  ee  MMaatteerriiaaiiss  

  CCCCFFMM  ––  CCeennttrroo  ddee  CCiiêênncciiaass  MMééddiiccaass  ee  FFaarrmmaaccêêuuttiiccaass  

  AAFFUUVVEELL  ––  AAssssoocciiaaççããoo  ddooss  FFuunncciioonnáárriiooss  ddaa  UUnniiooeessttee  ––  CCaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell  

  LLooggoommaarrccaa  SSIISSOO  ((SSiisstteemmaa  ddee  OOddoonnttoollooggiiaa))  

  LLooggoommaarrccaa  FFIISSIIOO  ((SSiisstteemmaa  ddee  FFiissiiootteerraappiiaa))  

  LLooggoommaarrccaa  ddoo  CCuurrssoo  ddee  FFaarrmmáácciiaa  

  

EEVVEENNTTOOSS  

  CCaarrttaazz  ee  BBaannnneerr  ppaarraa  iinnaauugguurraaççããoo  ddoo  ggiinnáássiioo  ddee  eessppoorrtteess  

  CCaarrttaazz  ee  BBaannnneerr  ppaarraa  iinnaauugguurraaççããoo  ddoo  aauuddiittóórriioo;;  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  CCrraacchhááss,,  AAnniimmaaççããoo  GGrrááffiiccaa  ppaarraa  oo  EENNIINNEEDD  22000044//22000066  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  SSEEMMAANNAA  NNAACCIIOONNAALL  DDEE  CCIIÊÊNNCCIIAA  

EE  TTEECCNNOOLLOOGGIIAA  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  bbaannnneerr,,  CCOONNGGRREESSSSOO  DDEE  FFAARRMMÁÁCCIIAA  ––  CCOOSSIIMMPP  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  IIVV  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  DDOO  CCCCSSAA  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  SSOOBBRREE  AAMMPPLLIIAAÇÇÃÃOO  

EE  CCOONNSSOOLLIIDDAAÇÇÃÃOO  DDAA  PPEESSQQUUIISSAA  EE  PPÓÓSS--GGRRAADDUUAAÇÇÃÃOO  EEMM  IINNSSTTIITTUUIIÇÇÕÕEESS  DDEE  
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EENNSSIINNOO  SSUUPPEERRIIOORR  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  SSOOBBRREE  CCOONNCCRREETTOO  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  II  SSIIMMPPÓÓSSIIOO  MMÉÉDDIICCOO  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo  ee  ccrraacchhááss  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  SSOOBBRREE  EEDDUUCCAAÇÇÃÃOO  FFIISSCCAALL  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  SSOOBBRREE  PPAAVVIIMMEENNTTAAÇÇÃÃOO  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  mmííddiiaa  iinnssttiittuucciioonnaall  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  FFEEIIRRAA  DDAASS  

PPRROOFFIISSSSÕÕEESS  ((UUnniiooeessttee//FFAAGG))  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  SSOOBBRREE  BBIIOOCCOOMMBBUUSSTTÍÍVVEELL  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  II  WWOORRKKSSHHOOPP  DDEE  BBIIOOTTEECCNNOOLLOOGGIIAA  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  DDEE  OONNCCOOLLOOGGIIAA  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSEEMMIINNÁÁRRIIOO  DDEE  RREESSIIDDÊÊNNCCIIAA  MMÉÉDDIICCAA  

  

SSEETTOORREESS  IINNTTEERRNNOOSS  DDAA  UUNNIIOOEESSTTEE  

  FFoollddeerr  NNIITT  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  ccaappaa  ddee  lliivvrroo,,  mmaallaa--ddiirreettaa  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  PPEEEE  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo,,  ccrraacchhááss,,  ccaappaa  ddee  lliivvrroo  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  PPRRPPPPGG  

  BBaannnneerr  ppaarraa  PPrrooff..  OOllgguuiinn  ((IInnffoorrmmááttiiccaa))  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  BBaannnneerr  ppaarraa  aa  PPrrooffaa..  FFrraanncciiss  GGuuiimmaarrããeess  ((PPeeddaaggooggiiaa))  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  BBaannnneerr  ppaarraa  aa  PPrrooffaa..  MMaarriiaa  LLúúcciiaa  ((EEnnffeerrmmaaggeemm))  

  VVííddeeoo  IInnssttiittuucciioonnaall  PPRROOEEXX;;  

  AAnniimmaaççããoo  ggrrááffiiccaa  ppaarraa  oo  --  IIXX  SSEEUURRSS  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  CCeerrttiiffiiccaaddoo  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  SSeemmaannaa  ddoo  SSeerrvviiddoorr  ddaa  UUnniiooeessttee  

  VVííddeeoo  IInnssttiittuucciioonnaall  ((CCoommuunniiccaaççããoo  --  PPRRGG))  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  CCoommeemmoorraaççããoo  ddooss  1100  aannooss  ddoo  CCuurrssoo  ddee  MMeeddiicciinnaa  

  BBaannnneerr  eemm  CCoommeemmoorraaççããoo  ddooss  2200  aannooss  ddoo  CCuurrssoo  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa  AAggrrííccoollaa  

  GGrraavvaaççõõeess  ddee  CCdd´́ss,,  bbaannnneerrss,,  ffaaiixxaass  ppaarraa  aa  CCoommeemmoorraaççããoo  ddooss  1100  aannooss  ddoo  CCuurrssoo  ddee  

EEnnggeennhhaarriiaa  CCiivviill  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr,,  cceerrttiiffiiccaaddooss,,  ccrraacchhááss  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  CCoommeemmoorraaççããoo  ddooss  3300  aannooss  ddoo  

CCuurrssoo  ddee  AAddmmiinniissttrraaççããoo  

  

GGRRAAVVAAÇÇÕÕEESS  EE  RREEPPRROODDUUÇÇÕÕEESS  DDEE  CCDD´́ss  

  IIIIII  JJoorrnnaaddaa  CCiieennttííffiiccaa  ddaa  UUnniiooeessttee  

  CCuurrssoo  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa  CCiivviill  

  CCuurrssoo  ddee  EEnnggeennhhaarriiaa  AAggrrííccoollaa  

  CCuurrssoo  ddee  EEnnffeerrmmaaggeemm  

  CCuurrssoo  ddee  CCiiêênncciiaass  BBiioollóóggiiccaass  
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OOUUTTRROOSS  SSEETTOORREESS  IINNTTEERRNNOO//EEXXTTEERRNNOO  

  BBaannnneerrss  ee  ppllaaccaass  iinnddiiccaattiivvaass  ppaarraa  aa  DDiirreeççããoo  GGeerraall  ddee  CCaammppuuss  ((CCaassccaavveell))  

  LLaayyoouutt  ggrrááffiiccoo  ddoo  ÔÔnniibbuuss  ddaa  UUnniiooeessttee  ––  CCaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell  

  LLaayyoouutt  ddoo  uunniiffoorrmmee  ddooss  mmoottoorriissttaa  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  SSeemmaannaa  ddoo  SSeerrvviiddoorr  ddaa  UUnniiooeessttee  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  oo  SSIINNTTEEOOEESSTTEE  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  AAFFUUVVEELL  

  AAnniimmaaççããoo  ggrrááffiiccaa  ppaarraa  aa  AAsssseessssoorriiaa  ddee  CCoommuunniiccaaççããoo  ((RReeiittoorriiaa))  

  CCaarrttaazz,,  FFoollddeerr  ee  bbaannnneerr  ppaarraa  aa  FFuunnddeetteecc  ““AAGGRROOPPOOLLOOSS””  

  CCoommuunniiccaaççããoo  VViissuuaall  ddoo  CCaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell  

  

OOUUTTRROOSS  AATTIIVVIIDDAADDEESS  

  CCuurrssoo  ddee  PPoowweerr--PPooiinntt  

  AAuuxxiilliioo  ttééccnniiccoo  nnoo  SSiittee  ddoo  NNIITT  

  LLaabboorraattoorriissttaa  ddoo  NNIITT  

  DDeesseennvvoollvviimmeennttoo  ddoo  ssiisstteemmaa  ddee  CCDDTTEECCAA  

  AApprreesseennttaaççããoo  ggrrááffiiccaa  ddoo  NNIITT  

  

SSEERRVVIIÇÇOOSS  DDEE  PPLLOOTTAAGGEEMM  

  OO  NNIITT  ccoonnttaa  ccoomm  uummaa  iimmpprreessssoorraa  ppllootttteerr  oonnddee  rreeaalliizzaa  ddiivveerrssooss  ttrraabbaallhhooss  pprraa  oo  

CCaammppuuss  ddee  CCaassccaavveell..  AAoo  ttooddoo,,  ffoorraamm  iimmpprreessssooss  7788  ppaaiinnééiiss  eennttrree  oouuttrraass  

iimmpprreessssõõeess..  
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  CCOONNSSIIDDEERRAAÇÇÕÕEESS  FFIINNAAIISS  

    OO  NNIITT,,  ccoonnffoorrmmee  aaqquuii  rreellaattaaddoo,,  vveemm  ccoonnsseegguuiinnddoo  rreessppoonnddeerr  ppoossiittiivvaammeennttee  ààss  ddeemmaannddaass  

oorriiuunnddaass  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee  ee  ttaammbbéémm  ddee  sseettoorreess  eexxtteerrnnooss..  EEmmbboorraa  uummaa  sséérriiee  ddee  qquueessttõõeess  ee  

pprroocceeddiimmeennttooss  aaiinnddaa  nnããoo  tteennhhaamm  ppuuddeerraamm  sseerr  rreessoollvviiddooss,,  aass  aaççõõeess  qquuee  vvêêmm  sseennddoo  ttoommaaddaass  ppoorr  

ssuuaa  eeqquuiippee  ddããoo  ccoonnttaa  ddee  qquuee  uumm  ttrraabbaallhhoo  sséérriioo  ee  ccoommpprroottiiddoo  eessttáá  eemm  ccuurrssoo..  

    VVáárriiaass  ffrreenntteess  ddee  ttrraabbaallhhoo  ffoorraamm  aabbeerrttaass  nneessssee  aannoo  ddee  22000066,,  ee  mmeessmmoo  qquuee  aallgguummaass  ddeellaass  

aaiinnddaa    eesstteejjaamm  eemm  ffaassee  ddee  ddeesseennvvoollvviimmeennttoo,,  aa  ssuuaa  iimmpplleemmeennttaaççããoo  jjáá  éé  ssuuffiicciieenntteemmeennttee  ffoorrttee  ppaarraa  

qquuee  ppoossssaammooss  aaffiirrmmaarr  qquuee  ttaaiiss  rreessuullttaaddooss  vviirrããoo  sseemm  ddúúvviiddaa  eemm  ccuurrttoo  pprraazzoo..  

    AA  nnoovvaa  oorrggaanniizzaaççããoo  ddoo  NNIITT,,  vvaaii  ppeerrmmiittiirr  aaoo  óórrggããoo  iimmpprriimmiirr  uummaa  mmaaiioorr  ddiinnââmmiiccaa  ee  

fflleexxiibbiilliiddaaddee  eemm  ssuuaa  rreellaaççããoo  ddee  ttrraabbaallhhoo  ee  pprreessttaaççããoo  ddee  sseerrvviiççooss,,  nnããoo  aappeennaass  ppaarraa  aa  ccoommuunniiddaaddee  

iinntteerrnnaa,,  mmaass  ttaammbbéémm  ppaarraa  aaqquueelleess  sseettoorreess  eexxtteerrnnooss  ccoomm  ooss  qquuaaiiss  oo  NNIITT  tteennhhaa  oouu  vveennhhaa  

eessttaabbeelleecceerr  ccoonnttaattooss  mmaaiiss  pprróóxxiimmooss..  

    AAppeessaarr  ddee  aaiinnddaa  ddeeppeennddeerr  ddee  rreegguullaammeennttaaççããoo,,  ooss  eeffeeiittooss  pprroovvooccaaddooss  ppoorr  eessssaa  ssuuaa  

rreeeessttrruuttuurraaççããoo,,  ddee  ffaattoo,,  jjáá  ppooddeemm  sseerr  sseennttiiddooss..  OOss  pprroojjeettooss  eemm  eexxeeccuuççããoo,,  ooss  ccoonnttaattooss  eexxtteerrnnooss  

ffeeiittooss  aaoo  lloonnggoo  ddeessssee  aannoo,,  aa  rreeaalliizzaaççããoo  ddee  uumm  ccuurrssoo  aa  sseerr  mmiinniissttrraaddoo  ppeellaa  eeqquuiippee  ttééccnniiccaa  ddoo  

IInnssttiittuuttoo  NNaacciioonnaall  ddee  PPrroopprriieeddaaddee  IInndduussttrriiaall  ee  IInntteelleeccttuuaall  ((IINNPPII)),,  aaggeennddaaddoo  ppaarraa  ffiinnaall  ddee  jjuullhhoo  ee  

iinníícciioo  ddee  aaggoossttoo  ddee  22000077  ee  oo  ttrraabbaallhhoo  jjáá  iinniicciiaaddoo  ddee  ccoonnssttrruuççããoo  ddee  uummaa  bbaassee  ddee  ddaaddooss  ccoonntteennddoo  oo  

ppeerrffiill  ee  oo  iinntteerreessssee  ddooss  ppeessqquuiissaaddoorreess  ddaa  uunniivveerrssiiddaaddee  ccoonnssttiittuueemm  uumm  ppeeqquueennoo  ccoonnjjuunnttoo  ddee  aaççõõeess  

ccoonnccrreettaass  ee  qquuee  vvêêmm  ccoonnssoolliiddaarr  oo  ppaappeell  ddoo  NNIITT,,  ddeennttrroo  ee  ffoorraa  ddaa  UUnniiooeessttee..  

  

  

CCoooorrddeennaaddoorriiaa  GGeerraall  ddoo  NNIITT  


